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INTRODUCCION

Hoy en dia no se valora o se valora poco el trabajo manual. Se ha trasmitido una
cultura de lo INTELECTUAL SOBRE LO MANUAL.

Quiero comenzar este trabajo con una serie de reflexiones inconexas que nos hagan ir
perfilando el tono del debate posterior.

Puesto que hablamos de artesania y artesanos, de personas que se hacen presentes
en su producto, humanizandolo de una forma u otra, me parece bueno recoger algunas
cuestiones que he ido encontrando por ahi.

-El filbsofo griego Anaxagoras decia que “el hombre piensa porque tiene manos”.

-La artesania del pasado nos lleva al medio rural. Su estudio nos acerca incluso a las culturas
anteriores con comportamientos ante la vida muy diferentes a las actuales.

-El concepto de arte popular no aparece hasta el S.XVIIl. Antes se asociaba con lo vulgar.
-El artesano es un individuo que transforma lo que la colectividad necesita.

-Fue a mediados del S. XIX y ante el ocaso de la vida campesina cuando nace la necesidad de
conservar los “tesoros populares”.

-El mundo rural no buscaba lo “novedoso”. Se recreaba una y otra vez en la repeticion de
formas y temas y s6lo cambian cuando se transforman los modos de vida.

-Es evidente que cuando los objetos populares estan en un Museo, quienes los contemplan ya
no estan encuadrados sociolégicamente en la misma categoria que las personas que los han
producido. Quien observa hoy, valora la belleza de esas formas populares y no quien convivié
con ellas.

-El artesano es un agente cultural que trasmite valores de otro tiempo, de otro ritmo, de otro
modo de ser y de sentir.

El sector artesano se encuentra con la problematica de que en un mundo donde incluso
los valores culturales estan sometidos a las leyes del mercado, la propia supervivencia de este
bien cultural depende de la capacidad de organizarse adecuadamente como empresa en
cuanto a su produccién, canales de comercializacién y venta.

Una parte de los artesanos son empresas inexistentes legalmente ya que comparten
la actividad con otra ocupacién remunerada o con la jubilacion.

En otros casos la Administracién trata a los artesanos como a cualquier otra industria
de cualquier sector y sin tener en cuenta las caracteristicas diferenciales que reviste el sector
artesano.



La artesania es una actividad economico-cultural y seria importante unificar la
DEFINICION de lo que actualmente tenemos.

Voy a traer aqui la definicién que sobre artesania recoge la Ley de Regulacién de la
Actividad artesanal de la Generalidad de Cataluia.

Articulo 3-Concepto de artesania. “Se considera artesania, a los efectos de esta
disposicion, la actividad de produccion, transformaciéon o reparacion de bienes artisticos y de
consumo, y también la de prestacion de servicios, que se recoge en el anexo 1 de la Orden de
desarrollo de este Decreto, realizada mediante procesos en los que la intervencién personal y
el conocimiento técnico constituyen factores predominantes, y que dan como resultado la
obtencién de un producto final individualizado, que no es susceptible de una produccion
industrial totalmente mecanizada o en grandes series. No se considera artesania aquella
actividad en la que no se utilizan todos los procesos propios de alguno de los oficios incluidos
en el Repertorio de oficios artesanos que se contiene en el citado anexo.” (Decreto 252/2000)

Y también recogeré la definicion de la Ley 1/1989 de Artesania de Aragon: “Articulo 2-
Concepto de artesania. A los efectos de la presente Ley, tendra la consideracion de artesania
la actividad de creacién, produccion, restauracion o reparacion de vienes de valor artistico o
popular, asi como a la prestacion de servicios y bienes siempre que se presten u obtengan
mediante procesos en los que la actividad desarrollada sea predominantemente manual y que
el producto final sea de factura individualizada y distinta de la propiamente industrial.”

SOBRE LA TRASCENDENCIA ECONOMICA Y SOCIAL DE LA ARTESANIA.

Hoy en dia nos encontramos constantemente las palabras “globalizacion “ y “nuevas
tecnologias”. Son como palabras magicas que parecen reflejar la realidad de nuestro tiempo y
que inmediatamente asociamos con ideas de rapidez, cambios, comercio electrénico,
comunicaciones en tiempo real, viajes y dinamismo.

En cambio, no estan de moda otras realidades: el trabajo preciso, la realizacién
humana de las cosas a nuestra medida, que nos satisfagan, el disefio pausado de una materia
prima para convertirla en un objeto bello, sea o no util, sea o no un producto de consumo; la
contemplacion de una realidad que adecua sus ritmos a los de la Madre Naturaleza, la
identificacion con un paisaje y unas personas, asi como una vida tradicional, aferrada a usos y
costumbres de siglos, a la tradicion que conforma la cultura de los pueblos. Detras de estas
otras realidades, propias de un mundo rural, armonico y en proceso de extincion, aparece una
figura esencial: la del artesano tradicional.

Es el artesano aquel que con sus manos y su trabajo diario permite transformar objetos
sin utilidad apreciable o materiales sin forma precisa, bien en instrumentos utiles para el trabajo
y la vida cotidiana de otras personas, o bien en formas de contemplacion hermosa, en simbolos
de algo por lo cual el hombre supera a las bestias: el deleite con lo bello sin necesidad de que
sea util. Por eso el artesano conjuga desde antiguo la utilidad y la belleza.

El Arte se integra en la vida de los pueblos y conforma sus tradiciones; por ello, no es
de extrafiar que durante siglos haya existido una profunda relacién entre determinados
trabajos del sector primario (agricultura, pesca, ganaderia) con la artesania, porque eran
indispensables en ciertas labores la aportacion del artesano de utiles para su desarrollo (cestos
de mimbre, ruedas de carro, anzuelos, redes y sus aparejos y con el ganado los yugos o un
simple kaiku. Todo tipo de cepos, hachas..... ese sinfin de utensilios diariamente necesarios en
la vida rural y que en muchos casos han pasado a ser objetos buscados por el coleccionista.



Durante generaciones se ha identificado la vida tradicional con la artesania y parece
l6gico pensar que toda esa carga cultural que entrafian los oficios artesanos sean defendidos y
preservados como parte de la cultura de ese mismo pueblo que durante siglos desarrollé lo que
algunos llaman Arte Popular.

El artesano visto asi, representa la esencia de la construccion de la cultura popular,
junto con otras expresiones como la musica, la literatura...

Llevamos afios presenciando sin solucién cémo determinados trabajos artesanos se
nos escapan irremediablemente al perder su utilidad los productos que elaboraban, pero
también con ellos se nos va la figura del artesano y lo que esa figura representa como valor
social, como mensajero de los “saberes” de abuelos a padres y de estos a los hijos. Porque
quien ha tratado con un artesano de los de antes sabe que su personalidad también es
artesana con toda su profundidad. Y eso también es un valor, ese carifio por el trabajo bien
hecho, dandole el tiempo necesario a cada cosa, afiadiendo detalles “superfluos” por el placer
de dar un objeto con xarma, porque le sale hacerlo. Y esa personalidad de quien siempre tiene
varios minutos para conversar con quien se interesa por su trabajo. Y esto no se aprende sin
mas, esto se forja en el lento desarrollo de una tarea artesana, cualquiera que esta seay que
cada dia te pone en tu lugar.

No se trata de defender la artesania por romanticismo, sin perspectivas de futuro, la
artesania sin horizontes nuevos. Se olvida muchas veces que el artesano no sélo construye y
crea con sus manos, sino que como otros sectores se ha visto obligado a alterar sus pautas de
produccién transformando los instrumentos y tecnologias siendo artesanos asimismo, los que
disefian por ordenador o los que crean vidrieras con pigmentos industriales o los que forjan con
sopletes eléctricos.

EL ARTESANO COMO CONSTRUCTOR DE LA CULTURA. LA ARTESANIA Y SU
PROYECCION EN OTRAS POLITICAS ECONOMICAS.

La actividad del artesano se caracteriza econémica y técnicamente por la individualidad
del trabajo, con identidad propia, a la hora de producir el bien o el servicio, frente al caracter
seriado de las producciones industriales.

Ahora bien, frente a toda consideracién puramente economicista a la hora de analizar
y regular la actividad artesanal, habria que fijarse no tanto en, como sucede en las economias
de mercado en la obtencién de beneficio, sino que habria que buscar que la empresa
artesana se modernice, se adapte a la nuevas tecnologias sin perder la autenticidad y los
valores que estos trabajos aportan . Ya hemos dicho anteriormente y ahora reiteramos que el
trabajo artesano combina elementos personales en el trabajo , tiene autonomia respecto de
otros productos, aporta elementos individualizadores propios del artista y ademas enlaza en
muchos casos y sobre todo cuando hablamos de la “ artesania tradicional” con elementos de
la etnografia, el folclore, las costumbres, formando parte de eso que se puede llamar “cultura
popular”, como patrimonio de nuestro pueblo.

Vamos a hacer referencia también a que la artesania es parte también de otras
actividades econdmicas modernas, configurando lo que se ha dado en llamar la “nueva
artesania”.

LA ACTIVIDAD ECONOMIQA ARTESANA NO ES IMPORTANTE SOLO POR Si MISMA,
SINO POR LA CONEXION QUE TIENE CON OTRAS ACTIVIDADES Y SECTORES
ECONOMICOS.



DATOS PARA CONTRASTAR CON NUESTRA REALIDAD
DEFINICION ECONOMICO-EMPRESARIAL DE LA ARTESANIA . EL CASO EUROPEO
(Recogidos del Estudio de la Plataforma 130 punto1)

Parece ser que en Europa no hay definicién precisa sobre el tema. La Comision
Europea sobre definiciéon de Pequenas y Medianas Empresas que las empresas artesanales
“continuaran definiéndose a nivel nacional , en funcién de sus especificidades”. Entre los paises
de la Union Europea hay una definicion legal del artesanado, haciendo referencia a criterios de
tamafio, de efectivos, o de forma juridica. El concepto de artesanado puede cubrir una amplia
gama de actividades, comprendidas entre la industria manufacturera, la construcciéon y el
mercado terciario. En algunos estados miembros una parte relativamente amplia de la
actividad econémica se engloba en el artesanado. En otros en cambio, sdélo los oficios
tradicionales y artisticos se consideran como artesanado.

Cuadro 3.1. DIVISION DE LOS PAISES COMUNITARIOS SEGUN LA DEFINICION LEGAL O
LA APROXIMACION ECONOMICA DEL ARTESANADO

Sector / dimension Profesional Artistico Varios Ninguna

Sector/ dimensidn Profesional Artistico Varios Ninguna
Criterio de tamaiio de la | Criterio  del  sector, | Actividad  exclusivamente | Definicidn - oficial  no | Ninguna
empresa,  Puede  varar | independientemente | artistica (artes aplicadas, | juridica, o incluida en la | definicidn, — ni
segin el sector de la dimensidn de la | estudios artsticos, siemgre | PYME, o concesion de | legal, ni ofical
2mpresa e manera autonoma) diplama, o criterios de

dimensidn
Francia Austria Irlanda Bélgica Finlandia
Italia Alemania Reino Unido Dinamarca Portugal
Holanda Luxemburgo Espaina Grecia

Suecia

FUENTE: Confartigianato - Ufficio Studi su dati Comitato Economico e Sociale

En Bélgica, por ejemplo, los artesanos soélo pueden ser personas fisicas. Aqui, la
palabra artesanado conlleva connotaciones despectivas, siendo sinénimo de “menudencia”. En
general, se pueden equiparar las empresas artesanales a las PYMEs, encuadrando incluso a
las profesiones liberales, aunque una PYME en Bélgica no tiene mas de 20 asalariados.

En el Reino Unido, la palabra artesanado es casi sinébnima de folclore. La palabra que
actualmente se refiere a artesania es handycraft o craft, que, en realidad, hace referencia a la
fabricacion manual de pequefias series de objetos tradicionales. La empresa britanica de tipo
artesanal se califica de small business o pequefia empresa.

Alemania posee una gran tradicion artesanal. La legislacion alemana reconoce un
apartado entero al artesanado en la organizacién juridica y econémica. No se considera al
artesanado como un componente de la industria, sino como un sector auténomo, independiente
de la industria y del comercio.



De todos los sectores econédmicos alemanes, el artesanado ( Handwerk) es sin duda el
mas diversificado. Las empresas artesanales cubren toda una gama de necesidades en bienes
y servicios tanto del consumidor privado, como de la industria, del comercio, de los servicios
publicos, etc. Al contrario que en otros paises, la empresa artesanal no se define por el nUmero
de sus trabajadores o por el volumen de sus cifras de negocios, sino en funcion de su
pertenencia a uno de los 127 oficios y profesiones recogidos en el registro del artesanado.

Estos 127 oficios se reparten en siete grupos: construccion; trabajo del metal y la
electricidad; madera; vestido, textil y cuero; alimentacion; sanidad, cuidado corporal y limpieza;
vidrio, papel y ceramica. En derecho, la caracteristica del sector artesanal aleméan se basa en
la obligacién de una cualificacion previa a la instalacion.

Cuadro 3.2. TRADICION ARTESANA

PAISES CON ALTA TRADICION ARTESANAL
- Alemania
- Awustria
- Dinamarca - sector econdmicamente reconocido
- Francia - sector estructurado mediante organismos representativos
- Itaha
- Luxemburgo
PAISES CON SECTOR ARTESANO EN AUGE

- Bélgica .

- ng hay definicion clara de artesanado
- Espana i

- artesanado sinonimo de tradicional
- Portugal

PAISES SIN CONSIDERACION ARTESANA

- Reing Unido

- artesanado sindnimo de folclore
- Irlanda
- Finlandia

- sin definicidn de artesania
- Suecia

FUENTE: Elaboracion propia a partir de ROSSI, 1-Y (1998): “L'artisanat en France et en Europe:
quelle définition?”, en Problémes éconamiques, n® 2,568, pp.7-12

El artesanado francés esta repartido entre diferentes sectores (industria, comercio,
servicios y construccion). Una empresa se considera artesana siempre que esté inscrita en el
Registro de Oficios. Debe ejercer a titulo principal o secundario, una actividad de produccion,
de transformacién o de prestacion de servicios (excluyendo la agricultura y la pesca).

La ley de 5 de julio de 1996, relativa al desarrollo y la promocion del comercio y del
artesanado sefala que “deben estar matriculadas en el Repertorio de Oficios las personas
fisicas o juridicas que no empleen mas de 10 asalariados y que ejerzan, a titulo principal o
secundario, una actividad profesional independiente de produccion, transformacion, reparacion
o prestacién de servicios sefialada como artesanado y que figura en una lista establecida por
decreto (Decreto n® 98-247, de 2 de abiril, relativo a la cualificaciéon artesana y al repertorio de
oficios, en el que se fija en un anexo la lista de actividades sefialadas como artesanas, con su
correspondencia en la Nomenclatura de actividades francesas —NAF).



Asi, la definicion juridica del artesanado hace referencia a tres criterios:

e tamafo: en principio, el umbral se establece en 10 asalariados, aunque, mediante el
“derecho de continuidad” (“droit de suite” Decreto 95-1287 de 14/12/95) se permite a las
empresas artesanales con mas de diez asalariados mantener su matriculacion en el
Repertorio de Oficios bajo ciertas condiciones (de hecho, el limite efectivo es de 20
asalariados).

e actividad: toda empresa artesana debe estar inscrita en el Repertorio de Oficios, es decir,
su actividad se corresponde con la clasificacion de actividades artesanales reguladas por
un decreto ministerial. Estas actividades se reparten entre cuatro grandes grupos:

e construccién: albaiiil, pintor, carpintero, embaldosador, electricista...

servicios: peluqueria, esteticista, taxi, reparacion de automoéviles, zapateria, zapateria
a medida, sastreria, prétesis dental...

alimentacién al por menor: panaderia, pasteleria, charcuteria, carniceria, heladeria...

produccion: mecanico, ebanista, joyeria, cuchilleria...

cualificacion de maestro artesano: ciertas actividades artesanales necesitan de una
cualificacién profesional (en el Decreto n° 98-246, de 2 de abril, se indican las
modalidades)

En cuanto a las caracteristicas econdmicas, se deben sefialar:

e el caracter independiente del trabajo,
e ¢l caracter manual,

e la nocion de “pequena serie”,

e la nocion de cualificacién, elemento esencial de la identidad artesana
(quedando siempre reservado el término artesano al jefe de empresa cualificado).

El artesanado italiano esta regido por una ley (L. 443/85) en la que se incluyen los
términos y condiciones que obligatoriamente debe seguir todo sujeto econdémico que desee
desarrollar una actividad de produccion de bienes o servicios bajo la forma de empresa artesana.
El sector artesanal esta definido por un doble criterio, de tamafio y de actividad, siendo las
condiciones de artesanado las siguientes:

e una empresa artesana debe estar constituida bajo la forma de sociedad de personas
(individual o familiar) o de sociedad de nombre colectivo, pero nunca puede ser una
sociedad limitada o sociedad de capitales;

e el empresario debe participar personalmente en el proceso productivo de su empresa: su
contribucion personal no debe limitarse unicamente a la gestiéon general de la empresa,
sino que debe participar en el ciclo productivo de su empresa;

e el tamafo de la empresa no debe superar un nimero determinado de asalariados, aunque
esta condicion varia segun el sector econdmico (de 12 en transporte a 35 en los oficios de
arte, con un limite medio de 22 asalariados).

(]
Por tanto, cualquier empresario que opere en el sector agricola, de actividad manufacturera o
de servicios, si cumple estas condiciones, se puede considerar artesano, independientemente
entonces del sector al que pertenezca. Son las camaras de comercio de cada provincia las que
consideran si una empresa cumple los requisitos para considerarse artesana. (En este caso,
los oficios de alimentaciébn minorista generalmente se consideran comerciantes y no
artesanos).



3.2.1.2. El caso espaiiol

Se puede calificar como empresa artesana, independientemente de todo criterio
dimensional, toda empresa que reuna las caracteristicas siguientes:

e autonomia, sea cual fuere la forma juridica,

o aptitud del jefe de empresa para el ejercicio completo de su oficio,

e predominio del trabajo manual, bien sea en la produccién o formacion
de bienes o en la prestacion de servicios.

En términos juridicos, se considera artesania “la actividad de produccion,
transformacion y reparacion de bienes o prestacion de servicios, realizada mediante un
proceso en el que la intervencion personal constituye un factor predominante, obteniéndose un
resultado final individualizado que no se acomoda a la produccion industrial, totalmente
mecanizada en grandes series”.

Esta definicion y clasificacion se recoge en el Real Decreto 1520/1982, de18 de junio,
habiendo sido, posteriormente, traspasadas las competencias en materia de artesania a las
Comunidades Auténomas, siguiendo el articulo 130.1 de la Constitucion Espariola de 1978. Sin
embargo, estas caracteristicas generales se han mantenido en toda la normativa autonémica.

Por tanto, la definicion de artesania hace referencia a tres aspectos fundamentales:

. -al tipo de actividad econémica: de produccion, transformacion y reparacion de bienes y
prestacion de servicios

-al proceso: ha de ser predominantemente manual/personal

-al resultado final: ha de ser individualizado (es decir, no susceptible
de producirse industrialmente en serie)

Las diferencias mas importantes en las definiciones establecidas por las distintas Comunidades
Auténomas (y las tres Diputaciones Forales del Pais Vasco) no surgen en cuanto al proceso o
al resultado final, sino al tipo de actividad econémica considerada como artesana:

e Aragon, llles Balears, Cantabria, C. Valenciana, Extremadura, Galicia, Madrid, Murcia,
Guipuzcoa y La Rioja incluyen la creacion de bienes en la propia definicion de artesania

e Aragébn, Canarias, Cantabria, Cataluna, Galicia, Madrid, Vizcaya y La Rioja puntualizan
que la reparacion considerada ha de ser de bienes artisticos

e Asturias, Canarias, Cataluna, Madrid y Vizcaya excluyen expresamente de esta
definicién de artesania a los productos alimentarios

- Alava presenta un caso particular, puesto que es la Unica que excluye “la artesania de
bienes de consumo y complementaria de la industria y la agricultura, y la artesania de
servicios”



En el Real Decreto 1520/1982, de 18 de junio, se dividen las actividades
artesanas en:
a) Artesania artistica
b) Artesania productora de bienes de consumo y complementaria de la
industria y la agricultura

c) Artesania de servicios
De las diferentes normativas de las Comunidades Auténomas desaparece claramente
la “artesania complementaria de la industria y la agricultura”, quedando ademas
explicito en la normativa alavesa, y:

e se afiade el término artesania de creacion a la artesania artistica en
las todas las Comunidades Auténomas, salvo Andalucia (que no ha desarrollado normativa
propia), Castilla-La Mancha, Madrid, Murcia,
Navarra y Vizcaya

e se incorpora otro apartado con la artesania de caracter tradicional o
popular en las Comunidades Auténomas de Aragdn, Asturias, llles Balears, Cantabria, Galicia,
Alava, Guiplzcoa y La Rioja

e se precisa que la artesania productora de bienes de consumo no puede incluir los
alimentarios en las Comunidades Auténomas de Asturias, Canarias y Catalufa

En cuanto a la definicion de la empresa, industria o taller artesanos, se
considera unidad artesana a toda unidad econémica incluido el artesanado individual que
realizando una actividad que figure en el Repertorio de Oficios Artesanos:

e desarrolle una actividad de caracter preferentemente manual o cuando
menos individualizada, sin que pierda tal caracter por el empleo de utillaje y maquinaria auxiliar

e que el niumero de trabajadores no familiares empleados con caracter
permanente, no exceda de diez, excepcion hecha de los aprendices

alumnos (salvo las Comunidades Auténomas de llles Balears, Castilla-La

Mancha, Comunidad Valenciana, Extremadura, Madrid, Murcia y La Rioja, y la Diputacion
Foral de Alava, que no plantean un ndmero limite de trabajadores). Sin embargo, este limite de
10 trabajadores normalmente puede superarse si se cumplen las demas condiciones y previo
visto bueno de la Comisién de Artesania de la comunidad auténoma correspondiente (caso de
Andalucia, Asturias, Canarias, Castilla y Leon, Catalufa, Galicia, Navarra, Guipuzcoa y
Vizcaya).

A estas dos condiciones expresadas en el Real Decreto 1520/1985 se afaden:

e la actividad realizada debe estar recogida en el Repertorio de Oficios
Artesanos (Asturias, Canarias, Cantabria, Castilla-La Mancha, Catalufa,

C. Valenciana, Galicia, Madrid, Navarra, Guipuzcoa)

e la actividad desarrollada no lo puede ser de forma ocasional ni
complementaria (Asturias, Castilla-La Mancha, Castilla y Leon, Catalufia,

Comunidad Valenciana, Extremadura, Madrid, Murcia, Vizcaya y La Rioja)

e se exige la condicion de maestro artesano del titular o responsable (minimo un maestro
artesano por taller): en Aragon, llles Balears, Canarias, Cantabria, Castilla-La Mancha,
Cataluna, Comunidad Valenciana, Galicia, Madrid y La Rioja. Esta condicion de maestro
artesano se reconoce a través de la Comision de Artesania y se acredita mediante una carta o
carné de maestro artesano.



Cuadro 3.3. CARACTERISTICAS ARTESANAS EN LAS COMUNIDADES AUTONOMAS

Cuadro 3.3. CARACTERISTICAS ARTESANAS EN LAS COMUNIDADES AUTONOMAS

AlAr |A5 |B|C|Cl‘ |CM ICL ||.'.!i'||i!:'l.|r IE |G |H |Hu |H |R |AI IGu |‘|.|'i

Actividad arbesana:

creacian de bienes % % ¥ X x| =] x| x ¥ %
benes artsticos ® ¥ x X | x b X
e alimentacion X ¥ X X X

Tipo acky. artesana:

die creacidn ¥ ¥ x[x] = 2| x| x || x ] x| x
popular o % | = X ® % | = X

i alimentacion X ¥ X

Tamadio :

roens 10 empleados | x| x ® ] ox H H x H X X
= 10 5in ampliacion % X

FUENTE: elaboracion propia

Las referencias de la normativa de las comunidades auténomas que recoge la
ordenacion, regulacién y fomento de la artesania se encuentran resumidas en el siguiente
cuadro ( 3.4):

Cuadro 3.4. NORMATIVA DE LAS COMUNIDADES AUTONOMAS
Informe sobre la artesonio

Cuadro 3.4. HORMATIVA DE LAS COMUNIDADES AUTONOMAS

2 2 Carta de Registro de Repertario de
‘:z::‘m“:f:a:’ LEY DECRETO ‘::":E'::';" ’:::':;;'.I:' Maestro Actividades | Actividades | Fomento Dtros
ArtEu Artesanas Artesanas
lindalucia LE20VEE, die 16,06 D 175, de 187 0 32,07/58 0 18/11TD
lhragén 153, de FE 0 06070 |0 16397, de 710, 0 0750 EETEE A EEENCT
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3.2.2. Laempresa familiar

Se considera empresa familiar a toda organizacién empresarial que contemple los
siguientes aspectos:

e dimension de la propiedad: por lo general, la mayoria del capital esta
en manos de una familia

e dimension del poder o del control: éste se concentra en los familiares
propietarios, en los que coincide, por tanto, la propiedad y la gestion

de la empresa

e interseccion del sistema familiar y empresarial: el funcionamiento y la
cultura de la familia influyen en la empresa y viceversa

e vocacioén de evolucion y crecimiento (transmision a generaciones
futuras de la familia)

Hay otros tipos de negocios familiares con especificidades propias, como son :

e empresas familiares individuales, artesanales o agricolas: pequefios negocios artesanales,
comerciales, agricolas, ganaderos o pesqueros, iniciados y explotados por hombres y
mujeres de un grupo familiar con la Unica intencién de cubrir suficientemente sus
necesidades vitales. Este tipo de empresas surgen sin vocacion de crecimiento, y sin el
objetivo claro de que el negocio llegue a transformarse en un buen medio de vida para sus
hijos o nietos. Tan solo se busca en el negocio un medio de vida basico, y este negocio
puede terminar o bien con un traspaso al terminar la vida de los creadores, o puede
también, en su momento, ser transmitido a los hijos, aun sin ser ésta la razén clave para el
mantenimiento activo del negocio

e empresas de capital familiar: empresas en las que la totalidad, o parte importante del
capital, continlta en manos de la familia, pero la gestién la realizan técnicos asalariados
ajenos al grupo familiar, separandose por tanto las dos dimensiones interrelacionadas de
gestion y control.

3.2.3. Lapequenay mediana empresa

En Europa, se define la pequefa y mediana empresa (PYME) como aquellas
empresas que empleen a menos de 250 personas, cuyo volumen de negocio anual no exceda
de 40 millones de euros o cuyo balance general anual no exceda de 27 millones de euros, y
que cumplan el criterio de independencia (se consideraran empresas independientes las
empresas en las que el 25 % o mas de su capital o de sus derechos de voto no pertenezca a
otra empresa, o conjuntamente a varias empresas que no respondan a la definicion de PYME o
de pequeina empresa, segun el caso).

La «pequefia empresa» es aquélla que emplea a menos de 50 personas, cuyo volumen
de negocio anual no exceda de 7 millones de euros o cuyo balance general anual no exceda de
5 millones de euros, y que cumpla el criterio de independencia, mientras la “microempresa” es
la empresa que emplea a menos de 10 empleados.
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3.2.4. El trabajo auténomo

En términos juridicos, a efectos de la Seguridad Social, se define “como trabajador por
cuenta propia o auténomo a aquel que realiza de forma habitual, personal y directa una
actividad a titulo lucrativo, sin sujecion por ello a contrato de trabajo y aunque utilice el servicio
remunerado de otras personas”.

En el caso de la agricultura, se sefiala como trabajadores por cuenta propia a los que
reunan las siguientes condiciones:

12) que sean titulares de pequefias explotaciones agricolas,

4 MANEZ TESTOR, I. (2000): Continuidad y crecimiento de la Empresa Familiar,
Generalitat Valenciana

5 RECOMENDACION DE LA COMISION de 3 de abril de 1996 sobre la definicién de
pequefas y medianas empresas (96/280/CE)

27) que realicen la actividad agraria de forma personal y directa en estas explotaciones.

El Estatuto de los Trabajadores considera trabajo no asalariado o auténomo a la
actividad productiva de bienes y servicios no vinculada por un contrato de trabajo, efectuada
por el empresario que asume los riesgos por si mismo.

De esta forma, en términos juridicos, se podria definir el trabajo autébnomo mediante estas
caracteristicas:

e no dependencia de otro
e gjercicio habitual de una actividad lucrativa, efectuada de forma
directa y personal.

Mientras que si se atiende a conceptos econémicos, se distinguen tres
subgrupos laborales:

e el trabajo no asalariado sin trabajo dependiente a su cargo,

e empleadores de hasta cinco trabajadores con fines empresariales,

e auténomos agrupados en formulas de la Economia Social, independientemente del
tamafo econémico-empresarial que alcance la entidad.

3.3. El origen de la actividad artesanal y su supervivencia en un entorno competitivo
de economia industrial

3.3.1. El sistema gremial

En Europa, el sistema gremial se asocia a la Edad Media, época en que este tipo de
organizacion de trabajadores de un determinado oficio tuvo su auge, establecido en todas las
ramas de la industria. La diferencia fundamental entre los gremios y otro tipo de organizaciones
similares es que en el gremio se incluyen todos los trabajadores de un mismo oficio,
independientemente de su “categoria” laboral: es decir, el gremio comprende a los patronos
(maestros artesanos) a la vez que a empleados y aprendices.

12



El gremio tenia dos objetivos principales:

a) preservar una cierta igualdad, al menos entre los maestros artesanos, por lo que se
prohibieron las innovaciones tecnoldgicas, para evitar que algunos maestros pudieran
producir mas y a un coste menor que otros. Asi, las técnicas se regularon,
especificandose la clase de herramientas que podian utilizar, el nimero de aprendices y
oficiales que cada maestro podia emplear, asi como el nivel de salarios y horas.

b) Igualmente estaba controlado el acceso a las materias primas: el gremio y la ciudad
compraban las materias primas y las vendian a los maestros, evitando de esta forma
que los maestros mas ricos pudieran monopolizarlas. También se prohibia a los
maestros trabajar para otros como oficiales, para que asi no se pusiera en peligro la
integridad del grupo de maestros.

C) conservar su posicién econémica dentro de la sociedad, para lo cual se
decretd que el trabajo deberia realizarse sin economia de tiempo, esto es, el trabajo no
se dividia entre los diversos miembros del gremio, segun la distinta especialidad técnica
de los mismos. Otra practica dictada con la finalidad de evitar la competencia
desmesurada era la de regular los precios, asi como la de prohibir la venta de bienes a
los extrafios; ademas se hizo lo posible para que la pertenencia a los gremios fuera
obligatoria.

Gracias a las condiciones econdmicas, sociales y politicas se pudieron hacer
obligatorias estas practicas; asi, los gremios producian para un mercado limitado y estable v,
por consiguiente, predecible; de este modo, se podian controlar los precios y los métodos de
fabricacion, al mismo tiempo que tenia que garantizarse la calidad del producto.

Ademas, el hecho de que los gremios produjeran, de forma predominante bienes
esenciales antes que de lujo tendia a aumentar la estabilidad del sistema, ya que la demanda
variaba poco comparativamente.

Dentro de los gremios, se definen tres clases de miembros bien diferenciados:
maestros, aprendices y oficiales.

El maestro era el propietario del establecimiento (aunque no tenia necesariamente que
ser propietario de las herramientas utilizadas por sus subordinados) y podia tener personal
asalariado. Tedricamente el maestro era el trabajador mas competente: el término “obra
maestra” ha quedado como ftributo a su habilidad. También tedricamente su posicién de
maestro la conseguia no mediante la inversion de capital o mediante nombramiento, sino
mediante ascenso por mérito y antigiedad.

El aprendiz era un trabajador joven que tenia el compromiso de servir a un maestro
determinado durante un periodo que iba de tres a siete afios. La relacion maestro-aprendiz
implicaba ciertos derechos y obligaciones especificos por ambas partes. La obligacion principal
del maestro era la de adiestrar al aprendiz en las artes del oficio de tal manera que algun dia
pudiera convertirse en oficial o maestro. Ademas, el maestro generalmente facilitaba al
aprendiz alimentacién y alojamiento y algunos otros servicios; asi, a veces le daba algunos
estudios e incluso un pequeno salario.
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Al término de su servicio como aprendiz, se convertia en oficial. Un oficial, por tanto,
era un trabajador plenamente cualificado que por una razén u otra no habia podido convertirse
en maestro y que se ganaba la vida trabajando para un maestro por un salario. Algunas veces
el oficial estaba obligado a trabajar durante un cierto periodo para el maestro que le habia
formado, pero en otros lugares el oficial tenia que ir durante cierto tiempo de un maestro a otro
en busca de experiencia. A pesar de ello, el principal objetivo del oficial era el de suceder a su
maestro o bien abrir su propio taller.

Esta organizacién gremial, sin embargo, favorecié la dificultad de acceder al puesto de
maestro artesano, convirtiéndose a menudo en un puesto de caracter hereditario. Aun mas, a
los oficiales se les impedia acceder al puesto de maestro de muy diversas formas: o bien se
alargaba la duracién del aprendizaje o se le exigian tarifas muy elevadas o que ejecutara una
obra maestra cara y técnicamente dificil como prueba de su competencia. Por tanto, en el siglo
XVl los oficiales eran en casi todas partes unos asalariados permanentes.

Por otra parte, es dificil hacer una generalizacion de las relaciones laborales del
sistema gremial, puesto que engloba a oficios muy dispares, con capacidades tecnolégicas y
de division del trabajo muy diversas.

Aln asi, se puede sefalar como destacable que en el sistema gremial se dividia el
trabajo mas en funcion del producto total que en funcion de etapas concretas del proceso de
producciéon. En consecuencia, habia relativamente pocas clases de puestos de trabajo.
Ademas, los gremios eran basicamente de oficios artesanos, por lo que la tecnologia quedaba
muy reducida, ya que el sistema productivo se basaba en el uso de herramientas, no de
grandes maquinas.

Como resultado de estos dos factores, el trabajo de los gremios no era rutinario,
estandarizado o mecanizado. Asi, las relaciones sociales del trabajo en los gremios se
basaban no tanto en el proceso productivo en cuanto tal, sino en la estructura y en los valores
de la organizacion gremial.

3.3.2. La decadencia del sistema gremial

Hacia el siglo XVI los gremios comenzaron a mostrar signos de decadencia. Hubo
varios factores que contribuyeron a debilitar este sistema:

1. Las dificultades crecientes de los oficiales para alcanzar el grado de maestros
llevaron a que se constituyera una clase de oficiales hostil hacia la de los maestros. La
lucha que se originé dio lugar a la intervencion de las autoridades municipales en los
asuntos de los gremios e igualmente a la debilitacion de su autonomia y poder.

2. La misma fuerza de los gremios y su monopolio en determinados campos de la
producciéon suscité la hostilidad de otros grupos de la sociedad. El Estado acabé
obligando a la reducciéon de las cuotas de ingreso y situé a los gremios bajo la
jurisdiccion de los tribunales.

3. Con el transcurso del tiempo, algunos maestros llegaron a acumular bastante
riqueza. En algunos casos, se utilizé este capital para dar empleo a un mayor numero de
trabajadores y para montar nuevos establecimientos con fines lucrativos fuera del
sistema gremial. En otros casos, los maestros adinerados alcanzaron el pleno control de
los gremios y excluyeron a otros miembros del derecho de voto en la Junta,
colocandolos, por tanto, en una situacion de impotencia politica. De esta forma, los
maestros consiguieron controlar las técnicas, herramientas, calidad de los productos, y
las practicas gremiales tradicionales.
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4. Al acumular capital ciertos maestros, algunos de los gremios artesanos se
transformaron en gremios de mercaderes. De este modo, surgieron dos procesos
opuestos que tendian de igual forma a destruir el sistema gremial. Por un lado, el gremio
comercial absorbio al gremio artesano con la consiguiente pérdida de independencia del
ultimo. En otros casos, los gremios se fraccionaron en otros mas débiles y pequefios y
que consecuentemente no podian ofrecer fuerte competencia a los poderosos
mercaderes.

5. Al ampliarse progresivamente el mercado de bienes manufacturados,
especialmente el de ultramar, los gremios comenzaron a depender de los mercaderes
exportadores. Estos ultimos poseian el capital necesario para financiar el proceso de
manufactura que exigia el abastecimiento de mercados extranjeros, el cual implicaba un
largo intervalo entre la produccién y la venta final. La manufactura de nuevos productos
necesitaba con frecuencia la importacién de materias primas costosas, llevando consigo
un aumento de costes que no pudieron soportar los gremios, de modo que vieron
reducida su posicion a la de fabricantes para un mercader empresario, en lugar de
fabricantes para un mercado.

3.4. Aproximacion a la realidad econémica de la actividad artesana

3.4.1. La empresa artesana en Europa

Como primera aproximacion, se observa ( tabla 3.1.) que el porcentaje que las empresas
artesanas espanolas representan en el total de empresas es muy inferior a la media de la
Unién Europea (un 0,69% de Espafia frente a al 20,18% de la Europa de los 15). En paises con
similar volumen de empresas que Espafia, como puedan ser Alemania, Francia o Reino Unido,
sin embargo, las diferencias en cuanto a la proporcidon de empresas artesanas varia desde la
mas baja de toda la Unién Europea, el 0,66 del Reino Unido, a la mas alta de Francia (41,92%).

Tabla 3.1. EL ARTESANADO EN LOS PAISES DE LA UNION EUROPEA
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En cambio, son Luxemburgo, Italia y Alemania los paises mas destacados en cuanto al
porcentaje de ocupados en el sector artesano sobre el total de ocupados, con el 27,08; 23,04 y
21,29% respectivamente.

El tamafio medio de las empresas europeas se sitla en torno a los 6 empleados,
mientras que el tamafio medio de las empresas artesanas es practicamente la mitad (3,7
empleados). Las empresas artesanas de mayor tamafio (medio) se encuentran de nuevo en
Luxemburgo y Alemania (10,7 y 8,2 empleados de media, respectivamente). En Espafa las
empresas artesanas tienen de media 3 empleados, frente a los casi 5 de media de las
empresas en general.

A pesar de la escasez de datos en lo referente a las exportaciones artesanas, se puede
observar como un alto porcentaje (18,3%) de las exportaciones italianas son de caracter
artesano, representando este mismo sector artesano un 12% del Valor Afiadido de ese pais,
una de las participaciones mas altas (tras el 15% de Luxemburgo). Por el contrario, la
aportacion de las empresas artesanas al Valor Afadido en Espafia se queda en el nivel mas
bajo de toda Europa (0,3%).

Las enormes diferencias existentes entre el sector artesano espafol con el resto de
paises europeos se deben, en parte, a la no consideracién de la artesania de la alimentacion ni
la de servicios en las estadisticas espafiolas, cosa que si sucede, por ejemplo, en el caso
francés. Para el ano 2000, segun los datos recogidos en el Censo Nacional de
Establecimientos (Fundacion Espafiola Artesania), el numero de establecimientos de artesania
exclusivamente artistica se elevaba a 15.280.

Sin embargo, segun estimaciones de esta misma Fundacion, los establecimientos
dedicados a la artesania de la alimentacion podrian situarse entre 29.000 y 30.000, mientras
que los establecimientos encuadrados en la artesania de servicios podrian estimarse entre
385.000 y 415.000. Por tanto, estariamos hablando de una cifra de alrededor de 450.000
establecimientos, en lugar de los 15.280 talleres censados. Estos datos situarian a Espafia en
posiciones mas acordes con sus homologos europeos (hablariamos de cifras cercanas a las de
Alemania, por ejemplo, aunque siguen siendo muy superior el nimero de empresas artesanas
existentes en Francia y, sobre todo, en Italia.

Dentro de la artesania de servicios, se pueden repartir el numero de establecimientos
entre los siguientes tipos de artesania:

Tabla 3.2. NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS DE LA ARTESANIA DE SERVICIOS

Tabla 3.2. HUMERD DE ESTABLECIMIENTOS DE LA ARTESANIA DE SERVICIOS

Actiidades de reparacidn De 125.000 & 130.000
Actieidades de instalacidn y montaje De 145.000 & 155.000
Actisdades de mantenimisntd De 9.000 & 11.000
fctividades de servicios persanales Ca 37.000 a 43.000
Bauipamianta pessonal D F2.000 & 25.000
Sarviciog agrariog Ca 13000 3 15.000

FUENRTE: Fundsckin Espahols Arircinia
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3.4.1.1. El caso de Francia

Tomando como ejemplo Francia, se puede observar ( tabla 3.3.) cémo la inmensa
mayoria (el 96%) de las empresas inscritas en el Repertorio Informéatico de Oficios se
encuentra en municipios considerados urbanos.

Ademas, en este Repertorio Informatico de Oficios se inscriben las empresas que se
dedican a la artesania tanto a titulo principal como secundario, aunque la mayoria lo hace a
titulo principal (el 84,95%).

Tabla 3.3. NUMERO DE EMPRESAS (unidades: miles) A 1-1-99.

Francia | Total O
Francia
Y de inscripoianes en el RIM™ a ttulo princdpal 672 00 104
plimentacion 7a 11,61
rabEje oo meatal 35 5,35
extil. cugr ¥ vestido 14 2,08
Madera y muebles 25 3,72
otras [abricaciones 46 .45
oot cidin 270 40,18
racidn, ransporta, ohros sarvickos 203 20,21 |
nscripcicnes an el Repertorio de oficios a thuly sacundario 113
" da inscripciones en &l RIM* 731 | B30
otal de empresas francesas 2.361
% artes. a tit. peincipal sobre &l conjunto de empresas 30%
% emgresas artesanas sobre el conjunto de empresss 35%

¥ RDM: Réperbodre Tndcerraiiue Metes | Reperiorio Informaboo Se Ofkdoe ) .
FJERTE: INSEE- fichier SIREME-RIM - Entreprises de ITndustnie, du Commerce of des Serioes v elalaracidn propla

Del total de empresas artesanas (empresas cuya actividad principal es la artesania) en
la Francia metropolitana, la inmensa mayoria se encuadran en la denominada artesania de
servicios, puesto que el 30,21% son empresas dedicadas a la reparacion, el transporte y otros
servicios. Ademas, el 40,18% de las empresas artesanas son en realidad empresas de
construccion, de modo que suman el 70,39% de las empresa artesanas. Asi, en términos
comparativos, las empresas artesanas en Francia, teniendo en cuenta la definicion de
artesania estrictamente artistica, serian mas bien alrededor de 121.000, en lugar de las
820.000 consideradas.

Tabla 3.4. POBLACION OCUPADA (unidades: miles), 1997

Tabla 3.4. POBLACION OCUPADA (unidades: miles), 1997

Emples bolal an las amjpresss arbesana en la Fran<ia metropolitana 2271
Mimentacian 332
Trabajo ds matal 193
Tetl, Cuer ¢ weskids &3
Madera ¢ miusblas s
Dires fabricaciones 26
Ol rUncian 330
R-El:l-ElrEl:ilflﬂ, franspoite, olrds Sardicite 552
Emples intenior en &S ramas de industria, Comercio ¥ Sarvicios 17.045
I de emijpleo &n empresas arlesanas sabre ampled interior 12 7%

FUERTE: OEcas, hese de domées FREE; Comptes de la Batlon, champ 105, non comers agrioshiore, locations
irmobdbres, Timnces ot sssurancts, adminksirtion
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En cuanto al empleo, el 12,7% ( tabla 3.4) del empleo francés es de caracter artesano,
mientras la aportacion del Valor Afadido Bruto Artesano se situa en el 7,2%, siempre que se
considere el total de la artesania francesa y no la artesania artistica Unicamente, como los
datos referidos a Espana.

3.4.1.2. El ejemplo de Italia

En el caso italiano la situacion es aun mas compleja: las empresas artesanas se
distribuyen en cerca de 870 tipos de actividad, desde el sector manufacturero al de los
servicios, pasando por la agricultura y la construccion.

Las actividades artesanas, en ltalia, son tanto antiguas como modernas: pueden ligarse
a la historia y la cultura del pasado, y también pueden ser innovadoras, con proyeccion hacia el
futuro.

Se consideran artesanos, entre otros, el restaurador de obras de arte, el orfebre, el
sastre, pero también el pastelero, el peluquero, el esteticista, el creador de programas de
software, el constructor e incluso el taxista.

Tabla 3.5. DISTRIBUCION DE LAS EMPRESAS ARTESANAS POR SECTORES (1999)

Tabla 3.5. DISTRIBUCION DE LAS EMPRESAS ARTESANAS POR SECTORES {1990)

i b
Secciones y divisiones de actividad empresas Ofg
Alhgriculbura, caza y silviculiura 15.004 0,494
E|Pesca, pisciculfura y Serdicios Congxas 95 a,02
C|Extraccitn de minarales 1463 0,11
D Actividedes manufacturerss 444.965 32,19 |
L1 5] Ingustniz atimeniana y 92 iz bediae 58.378 =3
D 7 Industa be! 24.857 180 |
laia
DEEIIMLGME 32 13 Manera, extiiians 08 muabies 38 504 301
DN Fshricacidn de mueias ¥ DirE indusiig manwsoiuere 50.932 I68
ElProduwccidn y distrib. Enargia eldolrica, gas v aoud 237 0,03
F|Construccidn 415.543 30,14
G Reparacitn de bienas parsonales y para |a casa 150.672 10,92 |
HiAlbargues v restaurantes 9,406 0,68
1| Transportas, revistas ¥ Comunicanionas 124,919 9,04
Intarmediacitn monatariz ¥ Mnancisrs 5 0,0 |
K| Actividad inmabilizda Bl 471 4.5
M| Instruccian 1.739 3,13
MiSanidad y otros sarvicos soizlas 1.515 d,11
D{Oiros sanvicios pobliops, sociales v personales 147,483 10,86
P|Sericio domeéstion 46 0,00
Mz lEmprasas no clasilicadas FO53 .51
[TOTAL 1.382.149 | 100,00

FIENTE: Corfardginaln ¢ elhboraicn progds
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En realidad, y al igual que sucede en el caso francés, tomando Unicamente los datos de
empresas encuadradas en las actividades manufactureras, se podria decir que empresas
artesanas italianas son 444.965, a las que ademas, habria que restar las empresas de la
industria alimentaria (59.376), entre otras empresas que dificimente cabrian en una definicién
de artesania artistica como la considerada en Espana.

En cuanto al porcentaje de valor anadido artesano sobre el total de la economia
italiana, en total, en el afio 1996 alcanz6 un 13,6%, contribuyendo también con el 18% a las
exportaciones del pais, y ocupando a 3 millones de personas, es decir a un quinto de los
italianos ocupados en el sector privado (segun datos de Confartigianato).

3.4.2. La empresa artesana espaniola: vision general y perspectiva sectorial

De nuevo las dificultades estadisticas aparecen en los propios datos del total de
Espafia, puesto que, como se ha visto anteriormente, existen grandes diferencias en la
concepcion de artesania, y por consiguiente en los correspondientes Repertorios de Oficios y
Actividades Artesanas, de las Comunidades Auténomas.

Considerando entonces los subsectores ampliamente aceptados como artesanos, en el
afio 2000, la Comunidad Auténoma con mayor numero de talleres artesanos era Andalucia,
seguida por Madrid, Catalufia, Castilla y Leon, Castilla-La Mancha y la Comunidad Valenciana,
todas ellas con mas de 1.000 talleres censados, segun los datos facilitados por la Fundacion
Espafola para el Fomento de la Artesania.

Conviene recordar que en estos datos no se incluye la artesania alimentaria, pese a
que algunas comunidades auténomas si la contemplan como artesania, pero al no ser con
caracter general no se tiene en cuenta. De igual forma sucede con la artesania de servicios, de
modo que los siguientes datos estadisticos contemplan unicamente los talleres encuadrados en
la artesania artistica.

Asi, del total de 15.282 talleres artesanos existentes en el afio 2000, el 16,87% de ellos
(es decir, 2.578) se encontraba en tierras andaluzas, mientras el 14,08% (2.151) se asentaban
en la Comunidad de Madrid, el 13,07% (1.997 talleres) en Catalufa, y el 10,69% (por tanto,
1.633 talleres) en Castilla y Ledn ( tabla 3.6.).

Por el contrario, las Comunidades Auténomas con menor participacion artesana son las
de La Rioja (con s6lo 80 talleres artesanos) y Cantabria (con 133 talleres).
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Tabla 3.6. VARIABLES FUNDAMENTALES DEL SECTOR ARTESANO EN ESPANA 2000

Tabla 3.6. VARIABLES FUNDAMENTALES DEL SECTOR ARTESANO EN ESPARA 2000

| | 1 1
s NOTALLERES] % rnenlwll:nns: % F“?IITELH?H[JEHUJL: %
AUTORO i | (maill. d& ptas.) |

IALLICIA 2508 | IBE? 1002% TR ILamw | 2Ll
ol 518 1,04 1389 3,15 095,55 2,71
TURIAS 240 2,18 745 1,59 245, 0 153
LEARS {ILLES) 435 2,72 1250 2,83 1,112,150 2,73
1As 713 1,3 a5 1,80 241550 1,60
AERIA 133 0,87 15 0,81 1002, 0,66
TILLA-LA MAHCHA 1350 B,H1 w025 9,12 165.140,75 10,55
TILLA ¥ LECR 1633 | 0 7600 5,10 8,204, 50 5,4
TALLIA ey | 13w 5 530 12,54 19,963, 70 13,73
WALENCIAI, 1,265 B, 5750 13,04 22542, 15,19
FTREMADUIRA 512 3,74 il 1% 276,50 183
LICTA TED 5,10 L549 3,74 5,194,375 3,41
RID 2A51 | e 6175 13,89 19,538, 73 12,54
CIA a1 2,82 Loos 2,28 3,226,05 2,14
LA 736 L& B 1% 3892, 2,58
15 VASCO 0 3,21 780 1,77 2,466,540 1,53
RIOIA &0 .52 265 0,50 728,75 0,4
AL 15282 | 100 a4.110 | 100 150.994,60 | 100,00

FUERTE: Fundzcidn Espaiols Srr=ania

Sin embargo, como se puede comprobar en la Tabla 3.6., el numero de trabajadores
artesanos (en porcentaje) es muy superior al porcentaje de talleres artesanos en Andalucia y
en la Comunidad Valenciana. Por el contrario, en Castilla y Le6n, Extremadura, el Pais Vasco y
Gallicia la proporcion de trabajadores es menor que la de talleres artesanos, manteniéndose en
niveles muy similares en ambos aspectos en el resto de comunidades auténomas. Estos datos
pueden dar una primera idea de talleres muy homogéneos en cuanto al tamafio, salvo en
Andalucia y la Comunidad Valenciana, donde aparentemente los talleres son de mayor tamafio
que en el resto de Comunidades.

En cuanto al valor de la produccién artesana, en total, en el afio 2000 se alcanzaron
150.994,60 millones de pesetas. Destacan de nuevo, por su participacion elevada en esta
produccion, las comunidades de Andalucia, Comunidad Valenciana, Catalufia, Madrid y
Castilla-La Mancha. Sorprende, por otro lado, la escasa participacién de Castilla y Leédn (5,43%
del valor de produccién), respecto al alto numero de talleres artesanos de esta region.
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Tabla 3.7. NUMERO DE EMPRESAS Y TALLERES ARTESANOS EN ESPANA. ANO 2000

Tabla 3.7. NUMERD DE EMPRESAS ¥ TALLERES ARTESANOS EN ESPANA. ARO 2000

]

COMUNIDADES TOTAL | TALLERES

AUTOMOMAS EMPRESAS | ARTESANOS
AL LA i7eE4as | 2578
ARBGON 75.803 | E18
ASTUREAS 63133 | 349
BALEARS (TLLES) BO.574 | 415
CARARTAS 105.232 | 213
CANTABRLA 32449 | 133
CASTILLA- LA, MEMCHS 09,423 | 1.350
CASTILLA ¥ LECH 148 42 | 1633
CATALLAA 493 535 | 1.997
C. VALERCTARA Fe0E2 | 1.265
EXTREMADURA, 48,305 | 572
GALICIA 165072 | 780
MADRID 65083 | 2.151
HURCLA BH.131 | 431
WA ARRA 32818 | 225
PEIS WASC 150163 | 4]
LA RIS 18.715 | &l
TOTAL 2.595.392 | 15282

FUEMTE: DIRCE {IRE) v Fundackn Espahols Artesanis

Si se compara el numero de talleres artesanos con el niumero total de empresas
existentes en Espafa en 2000 ( tabla 3.7.), destaca la baja proporcion general de las empresas
artesanas, siendo Castilla-La Mancha, Extremadura y Castilla y Ledn las unicas comunidades
autonomas que superan el 1% (en concreto, el 1,4% de las empresas castellano-manchegas
son artesanas, el 1,2 de las extremenas y el 1,1 de las castellano-leonesas), mientras Canarias
presenta el caso contrario, con solo un 0,2% de empresas artesanas. En el conjunto nacional,
los talleres artesanos suponen el 0,6% del total de empresas.

De la variacién que se ha producido en el niumero de talleres entre los afios 1990 y 2000 ( tabla
3.8.), cabe resaltar el fuerte crecimiento de Extremadura (con un incremento del 44,1%),
Castilla-La Mancha (41,5%), Asturias (40,2%) y Castilla y Ledn (37,0%) en términos relativos.
En términos absolutos, con 441 nuevos talleres en Castilla y Leén y 396 en Castilla-La Mancha,
son éstas las comunidades autbnomas mas destacadas.
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Tabla 3.8. VARIACION DEL N° TALLERES ARTESANOS POR CCAA 1990-2000

Tabla 3.8 VARIACION DEL N° TALLERES ARTESANOS POR CCAM 1990-2000

I . MO de talleres Variacidn (0-90
COMUNIDAD AUTON 1590 | 2000 | Absoluta | Relativa
JMCRLUCTA 2530 | 2578 52 | -2,0
BRAGON 509 618 10 21,4
psTURLAS 249 349 100 40,2
[EALEARS (ILLES) 306 416 110 35,9
RIAS 453 213 -85 -57,3
%ﬂﬂﬂ]ﬁ. 108 133 25 33,1 |
BoASTILLA-LA MANCHA 954 1,350 05 41,5
foASTILLA ¥ LEON 1.192 1.633 441 37,0
poaTaLUNA 1.769 1.957 228 12,3
RCCMURIDAD VALENCLANA 1.500 1.265 -235 -15,7
[E TREMACURA 357 572 175 44,1
fGaLICIA 951 7EL -171 -18,0
FCrRID 1.858 2.151 293 15,8
PAURCIA 378 | 431 53 | 14,0
FlavARRA 257 226 -71 -23,9
fPALS VASCOD 505 | 450 -308 | -29,5
L& R10a o7 | ED) -17 | -17,5
froTaL 14.390 | 15.282 B9z | 6,2

FUERTE: Elshoracion propha & gartir de Rmdackin Expafol g Afssams

Las variaciones negativas mas llamativas se producen en Canarias (que pasa de 499 a
213 talleres, lo que implica un reduccién del 57,3%), en el Pais Vasco (con una caida del
29,6%), en Navarra (reduccién del 23,9%), en La Rioja (-17,5%) y en la Comunidad Valenciana
(con 235 talleres menos, es decir, una disminucion del 15,7%).

Atendiendo a los diferentes subsectores encuadrados en el sector artesano, resultan
los muebles de madera y la ceramica, con un 20,58% y 16,85% respectivamente de
participacion en el sector, los subsectores con mayor nimero de talleres artesanos.

En cambio, las actividades menos numerosas son las catalogadas como instrumentos
musicales (1,67%, es decir, unicamente 247 talleres), fibras vegetales (2,48%) y vidrio (2,60%),
no alcanzando en ningun caso la cifra de 500 talleres en el total del conjunto nacional, tal y
como se muestra en la tabla 3.9.
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Tabla 3.9. TALLERES ARTESANOS EN ESPANA POR SUBSECTORES (1999)

Tabla 3.9. TALLERES ARTESANOS EN ESPAFIA POR SUBSECTORES (1999)

SUBSECTOR MO TALLERES s
. Muglles de madera 3.051 0,58
2. Obijetos de madera 1.372 925
. Fibras wepatales 387 248
. CEramica 1.4%8 16,85
. Marmaol, piadra v escayvola B33 4,27
. Widrio 385 2.4l
. Metal 1.355 9,14
. Figl ¥ CLero 14032 9,46
. Teutil q3r 5,32
. Joyesia 1407 9,48
. Instrumentas musicales 247 167
. Warios 1.173 791
TAL 14.B27 100

FUEMTE: Fandacicn Espalichs Artesanis

La distribucién de talleres por subsectores se ha mantenido mas o menos constante a
lo largo de la ultima década ( tabla 3.10.), siendo Unicamente significativa la reduccion (del
50,3%) del numero de talleres dedicados al subsector de fibras vegetales, pasando de 738
talleres en 1990 a 367 en el afio 1999.

Tabla 3.10. VARIACION N° TALLERES ARTESANOS POR SUBSECTORES 90-99
Tabla 3.10. VARTACION N® TALLERES ARTESANOS POR SUBSECTORES 90-99

- M de talleres | Variaciin 99-90 | Participacidn

I SUBSECTOR 1590 | 1999 | Absoluta |Relativa| 1990 | 1599
oL Musbies d2 madara 3.020| 3051 22 o7 21,05] 058
bz Cojtes de madera 1174 1372 198 169 B1s] 9.2k
Fitfﬂ vegetales 738 367 71| -s03] 513 248
4. Ceramica 1.565 | 2448 &7 |  -a.b| 17.62] 16,85
b5, Marmol, pedrz v escayola 533 633 10| 188 37| 427
foe. vidrio 99 3a5 as] 8] 20a] 260
7. Metal 1433 |  1.355 -7B 54] o] 914
EE. Figl y cuero 1,764 1402 13|  109] E7E] 946
foo. Testi B4l 937 96| 114] s5B4] 632
10. Joveria 1.351 | 1407 4 3a] o94s] 940
1L, Instrumentos musicales 210 47 7] 176 1,465 167
12, Varios 933 1.173 M0 57] 648 7,91
TOTAL 14.350 | 14.827 437 | 3,0 [100,00 | 100,00

FUENTE: Furdaciin Espailola Aressnk
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El predominio de talleres dedicados a muebles de madera y ceramica se hace patente
en la mayoria de las regiones ( tabla 3.11.), salvo en:

e Asturias, en que los talleres mayoritarios se dedican a piel y cueroy
objetos de madera;

e Canarias, donde destaca el textil por encima de la ceramica;

e Cataluna, con mas talleres de joyeria que de muebles de madera;

e Madrid, regién en la que destacan igualmente los talleres de joyeria,
aunque por detras de los dedicados a los muebles de madera;

e Murcia, con mayoria de talleres de cerdmica, pero también cuenta con un importante
porcentaje de talleres textiles y

e Navarra, Unica comunidad en que existe un alto porcentaje de talleres de marmol, piedra y
escayola.

Tabla 3.11. TALLERES ARTESANOS POR SUBSECTORES Y COMUNIDADES
AUTONOMAS 1999

Tabla 3.11. TALLERES ARTESANOS POR SUBSECTORES ¥ COMUNIDADES AUTONOMAS 1559

ANDaLUcia | ARAGON ASTURLAS BAl FARS -L‘.Al'llﬁH.I'.ASI
Talleres| = [Taileres| op [Talierss] op [Talleres] og [raileres] op

I SUBSECTOR

L |Muskl=s d= madera Ba1) 2530 119l 19§ Y 4B e K | GTEEER |
bz |oietos de madera 150 5 &1 10,0 e 17.9] oo 21,7 1o
b= [Fibres vegetales EE | 11] 1.8 E Y | & 1.4 CHEY: |
B [Ceramica 453 1800 107 A7s s 14.4] Fi- BT | FE T |
Bos. [Mérmal, precia w macavada 163 6.3 26l 43 E T 12 2] CIEE |
o [Widrio 23 17 15| 2§ e EEE | [ |

|Metal 264 10,3 E s 14.4] LR | 12 579

.| Pisl y cusre 415 161 EEE { 17o] 44 108 iy &

| Teseti 107 4 a6 7ol o4l sol on sl 3

- Joyeria 1565 &, 41| &7 5.8 N 121

.| Instrumenies muscals Bl 1 il 16 %I 2.3 W 1

. |¥arios 115 4, ol 47 25 12 M o az i1y &,
FroTaL 2.574| 1o0,0] 611 1000 347 wo00]  4nal pooo] 212 1oo.Df

CANTABRIA [c-Ls MARCHA] ©Y LEON CATALUNS t.i'ﬂ.!l'itl.ﬂ.hl.l.l
Talleres| %4 [ralieres| % [Talleres] 9% [raiieres) 9% [Taileres] 9

oL [Muebi=s de madera 37 2800 3499 ma] 30 1838l 5w o130]  rass 157
foz_ |Cimstos de madera 18 128 73 55| na e9] 214 108] 194 1534
[z [Fibras vagetales o oo 28 21 T I
fr [Ceramica 34) 258] 249] 188l 240 L-:ii 427 216 08 Lﬁ.g
&Fﬁmﬂ.ﬂ!m 1 -J,gl 52 39 85 5 100 5.0 14 1
|twidkria ol oo 28l 21 24 14 11H 57 3R 2
b7 [Metal 11| & 186] 139 :
Eﬁzlvnm 11 a..g 81 &0

| Teati 3 2 126 5.4 :
[ Joyeria 9 e8] es| 43] 157 w7 @0 141]  toE a3
IU_-.'rsl:run'an:-s-rrus-l:du 32 w4 1ol a5 sl 14 o7 20 1.3
2. |Warios 5| ggl eal 15t g3l isA 77| 19A 15
froTaL 132 pon0]  1.33%) 100,0] 16250 1oo0] L0840 Lso0] 12550 Lo
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nm:.mml I
| SUBSECTOR GALICIA MADRID MUBCTA MAVARRA
Talteres] %% fralieres| %% [Talleres] 9% [Talleres] %% |raileres) 0 §
L |Muebles de madera £4| 252 72 92] A 352 I BE RN |
E?- Dimstns de madera 10 41] 104 133] 0™ 52 45 109 20 129
I. |Fibras vagetales 12| 4.9 2l 0.3 20 1.0 A L7 RN |
i |Ceramica g5 28] 76| 22| 156 74l 108 257 EEX |
E-rﬁmm;m 13| 5 41 53 44 71 11l 36 45
- |tk l:u'I -:|,-:|| 13'| L7l ER A 17 1 2
7. Metal 27| 11,1 42 54 147 70 17] 40 = ED
= |Ael v e | 83 56 72| 10 7a|l Al a5 15 &7
o | Teeti M| 83 76 10.0] 104 49 a3 164 -1_1' 1,3
o [icyera EI.I Eﬂ a?.l 11, 2] 338 15,0 25 59 10 4
b [strumenics muscales il o4 42 54 4% 20 A 05 R |
17 [Warios 4 18] &7 8&] 156l 74l 53 126 1 4.4
AL 244 100,0] 780 100,0] Z.iodd tedo]  a2al woon]  E3s oo

| P PAIS VASCO u.m-:m.l

Talleres] %% Talleres] % |

Musblzs d= madara

L
I

0| Ij 14/ ::r:a
Cinetos de madera 62| 130 11] 1
o= [Fibras vegetales 15} 2
i [ceamicz 65| 13.6) 16| 2014
o5 |, pecre v v 16 4 AEE
16 =4 FIEY: |
- [Meal sal 124 13 169
ﬁ- Fiel v cusro 430 10,1 B 10,0
[Tt 32| 6.7 EE: |
fio [loyeria 33|84 5 6.3
Ji1 | Fstumentos muscales 7l 1.5 ol o0
IZ. |'darins 411 E.,ﬂ 3 %
Al 47T| 1D, B0 1ieD,

FUERTE: Fumdecidn Espahode &r=inia

En Andalucia se ha producido una considerable variacién en la estructura de la
actividad artesana, puesto que en 1990 la actividad en la que se concentraba el mayor numero
de talleres era la de joyeria (con un 19,5%), mientras en el afno 1999, los talleres de joyeria
so6lo representan el 6,4% de los talleres artesanos en la regién. También en Catalufia es el
subsector mas dinamico, en este caso, con un incremento del nimero de talleres, al pasar de
169 en el afio 1990 a 280, en el ano 1999.

En Cantabria, destaca el aumento del subsector de ceramica, ya que ha duplicado el
numero de talleres, pasando de representar el 11,1% al 25,8% de los talleres artesanos de la
Comunidad Auténoma.

En la Comunidad Valenciana, la caida mas significativa se ha producido en las
actividades de fibras vegetales, contando en el afio 1999 Unicamente con 79 talleres frente a
los 208 del afio 1990, pasando de representar el 13,9% al 6,3% de los talleres artesanos. En
cambio, en Murcia, el auge mas destacado es el de textil, donde se ha pasado de 31 a 69
talleres.
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En el resto de las Comunidades Autdnomas las variaciones en cuanto a la estructura
de su actividad artesana no han sufrido grandes cambios, compensandose en general los
subsectores de muebles de madera y objetos de madera.

Por el peso de la actividad artesana en el conjunto de cada economia regional, se
destaca la Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha (donde el valor de la produccién
artesana representa un 0,49% del PIB regional), seguida a distancia por la Comunidad
Valenciana (0,26%), Andalucia (0,25%) y Navarra (0,24%).

Tabla 3.12. APORTACION DEL SECTOR ARTESANO AL PIB POR COMUNIDADES
AUTONOMAS.

Tabla 3.12. APORTACION DEL SECTOR ARTESAND AL PIB POR COMUMIDADES AUTONOMAS

| 1
COMUNIDAD AUTOMOMA mm:‘:':li-:nngnumuu! 18 H“"'::[’T" ! :"m'::m

(mnill. de ptas. ) | i
ICALLICEA, IL.EM,50 | 21,11 12060151 | i, 3
G A055,55 3,71 31,017 418 i, 14
TURLAS 2.458,50 1,63 2.715.5M8 0,11
LEARS {ILLES) 4.113,50 1,72 2.158.564 0,15
LAS 241680 1,50 3,554,880 i,
AERLA 1003, 40 i, i35 L174.335 i,
TILLA-LA MAHCHA 16,140, 2% 10,59 31.312.598 0,4
TILLA ¥ LEOM 8.2, 50 5,43 5,379,305 1%
TALLIHA 19.5:3,30 13,73 177100 853 1,11
CIHUMIDAD: WALENCIANA 33,543, 50 15,19 8,556,400 i, 35
K TREMADURS 270,80 1,83 L.5ELME a,17
LICTA 5.19,35 1M 5.0E5.379 i, 1
RID 19.538,75 13,54 165,124,700 0,12
CIA 37,05 1,14 2.147 902 0,15
LEVARERA 1.892,50 1,58 L6050 0,24
5 VASCO 294,50 1,63 5,015,913 0,
R 78,75 0,48 0z 578 0,10
150,994,650 | 03068288 | 0,15

FlI8gim para o slo 1999 (LY etimaciin)
FUENRTE: Fundacidn Espahola Srirsani, THE v elaboracion propk

De forma global, el valor de la produccion del sector artesano supone tan sélo un 0,16 del
Producto Interior Bruto del conjunto del pais, resultando incluso en algunas Comunidades
Auténomas, como el Pais Vasco (0,04) o llles Balears (0,07) aportaciones sumamente bajas.
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Las mismas Comunidades Auténomas con mayor peso del valor de la produccién del
sector artesano sobre el PIB, aparecen también con los mayores porcentajes de trabajadores
artesanos en relacién a la poblacién activa regional: Castilla-La Mancha, Navarra, Andalucia y
la Comunidad Valenciana, con el 0,60%, 0,38%, 0,35% y 0,33%, respectivamente, a las que se
afiade llles Balears, con un 0,37% de trabajadores artesanos sobre la poblacion activa, a pesar
del bajisimo porcentaje que representa el valor de la produccion artesana en el conjunto
regional.

Tabla 3.13. PARTICIPACION ARTESANA EN LA POBLACION ACTIVA POR CCAA
Tabla 3.13. PARTICIPACION ARTESANA EN LA POBLACION ACTIVA POR CCAA

| |
= ] ]
coMUNIDAD AuTOmoma | o B0 | e ':::ﬂ:“
, | pub. activa
10,035 12,73 7.852 0.35
1380 3,15 a5 038
745 L ¥ 0,19
1750 2,81 30 0.37
795 1,80 710 0,11
TR 0,81 20 0,18
ASTILLA-LA FIABICHS, 025 9,12 673 0,50
ASTILLA ¥ LECH 2500 i, 10 o5 0,37
TALLINA 5530 12,51 2704 020

CHHF LRI S 8L ERCLARLS

FUENRTE: Fundacion Espahola &ri=ing, BPA 25 Trimestre de 2000 {INE] ¥ ehboradicn progda

Informe sobre la artesania

3. Fundamentos técnicos y econdmicos/ 36

De nuevo es en el Pais Vasco donde la aportacién del sector artesano a la poblacion
activa alcanza el nivel mas bajo (0,08%), siendo en el conjunto de Espafia de un 0,26%.
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3.5. Conclusiones

De todos los datos anteriores (y con el claro ejemplo de los casos francés e italiano) se
puede concluir que, a pesar de la aparente brecha en la importancia del sector artesano entre
los distintos paises europeos, al analizar las estadisticas mas detenidamente, las diferencias se
observan mas bien por la propia definicion artesana en cada pais.

Para establecer una comparacion homogénea habria que analizar especificamente
cada pais y extraer los datos correspondientes a la artesania artistica, con el fin de obtener el
verdadero aporte del sector artesano al conjunto de la economia.

Con las estadisticas manejadas lo que cabe resaltar es la sobrevaloraciéon del sector
artesano en paises como Francia e ltalia mientras en Espafa se produce una clara
infravaloracion.

NOTA: He considerado interesante esta informacion para su analisis y en su caso correccion.
El sector artesano vasco esta relacionado irremediablemente con su entorno.

APUNTES PARA LA REFLEXION

Algunos retos que debe afrontar la artesania del Pais Vasco.

1- LA EMPRESA ARTESANA Y SU RENOVACION

La empresa artesana esta sujeta a la realidad del mercado en el que se mueve. Como
en cualquier otra empresa, en la actividad artesana hay que realizar toda una serie de tareas,
disefar o ajustarse a un disefio, adquirir materias primas, realizar el objeto y venderlo.

Los aspectos que hacen singular a la empresa artesana suelen ser, su tamano
minusculo y la relacién emocional entre el artesano y el producto por él elaborado.

Al ser pequefisimas empresas, en la mayoria de los caos 1 6 2 personas, el artesano
tiene que hacer todo, investigar, innovar, adaptarse a las nuevas necesidades, relacionarse con
el proveedor y con el cliente... y es también conseguir que salgan las cuentas llevando una
buena gestion administrativa.

Pero en realidad la especial relacion que un artesano establece con sus productos
hace que centre la mayoria de sus esfuerzos y prioridades en el proceso de produccion,
situando en un segundo plano funciones cuando menos tan importantes para el buen
funcionamiento de su empresa.
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Para hacer una buena gestién global hay que disponer de herramientas :

-Estudios de mercado actualizados
-Ver nuevos sistemas de comercializacion

-Regular y equilibrar los medios de comercializacion existentes con criterios de calidad
y futuro: Ferias, tiendas en la red...

2- LA EMPRESA ARTESANA Y UNA REGULACION ADMINISTRATIVA COORDINADA

Parece necesario hacer una alto en el transcurrir de la dinamica artesana para ver
como estamos después de estos afos de actuaciones en el sector.

En el Pais Vasco, cada Diputacion Foral tiene su propia normativa , Atendiendo la
artesania desde diferentes Departamentos y con diferentes concepciones de los que han sido
y deben ser en el futuro estos oficios.

No se nos puede olvidar que ademas del caracter cultural que entrafian las actividades
artesanales también son agentes economicos. Seria bueno unificar criterios a la hora de
POTENCIAR EL SECTOR CON BUENOS PROGRAMAS DE PROMOCION.

Analizar la Comercializacion: Venta directa. Producto en relacion con el mercado.
Cadenas de distribucion.

3-LA ARTESANiA COMO VALOR COMPLEMENTARIO EN EL DESARROLLO CULTURAL
Y TURISTICO

Somos conscientes del potencial que la oferta artesana tiene como complemento de
CALIDAD en el sector turistico. Desde su vertiente ludica y cultural.

El turismo que se acerca a nuestra tierra demanda elementos diferenciales vy
definitorios de nuestra cultura y sin duda la promocion de la artesania en este campo con una
oferta ESTUDIADA y PREDISENADA es un valor a tener en cuenta.

Hacen falta estudios zonales.
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4-OFICIOS CON CONTINUIDAD

Todos somos conscientes de que hay determinados oficios artesanos que se acaban
porque no hay relevo generacional.

Habria que hacer un analisis de cuales son los que se encuentran en esta situacion y
en base a su interés y por zonas, disefiar un Plan de actuaciones dirigidas a la formacién de
nuevos artesanos en esas disciplinas.

Esto supone que habra que incentivar el aprendizaje.

A PARTIR DE ESTOS DATOS NOS QUEDA UN INTERESANTE CAMINO DE ANALISIS Y
REFLEXION EN EL QUE SIN DUDA SE HARAN NUEVAS E INTERESANTES
APORTACIONES POR PARTE DEL EQUIPO CONSULTIVO.
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