Programa KSI Berritzaile

Eje 2- Innovacidon de Modelo Organizativo y
de estructura empresarial
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Eje 2 — Innovacion organizativa y de estructura empresarial

Objetivo:

Ayudar a las Industrias Culturales y Creativas a mejorar sus
sistemas de gestion, para que puedan ser mas competitivas y
puedan atender las diferentes necesidades organizativas:

* Disponer de una vision a medio-largo plazo, que se
materialice mediante estrategias definidas.

 Tener una clara orientacion hacia los clientes actuales y
potenciales.

e Contribuir a generar en sus personas sentlmlento de
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Eje 2 — Innovacion organizativa y de estructura empresarial

Objetivo:

 Pasar de ser organizaciones que innovan puntualmente, a
organizaciones innovadoras.

* Incorporar su compromiso social como un elemento de aporte
de valor.

* Alcanzar resultados satisfactorios para sus diferentes grupos
de interés de manera sostenida y equilibrada.




Eje 2 — Innovacion organizativa y de estructura empresarial

Propdsito:
Que las Industrias Culturales y Creativas vascas dispongan de un
diagnodstico de su sistema de gestion frente a un...

MODELO DE GESTION AVANZADA

éPara qué? :
e Sensibilizar sobre la importancia de la Gestion Avanzada.

* I|dentificar los puntos fuertes y las areas de mejora de su
sistema de gestion.

* Priorizar los ambitos de gestion mas relevantes a desarrollar.
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Modelo Gestion Avanzada

Modelo como espejo de referencia (flexible, agil, no prescriptivo...).

6 grandes elementos, que son la base para el desarrollo del sistema
de gestion sobre el que estructurar la competitividad de las
organizaciones.




Modalidades de participacion en el Eje 2

: tomando el Modelo de Gestion
Avanzada como referencia, la organizacion realizara su
autodiagnadstico respecto a la situacion de su gestion en los 6
Elementos.

: ademas de realizar su
autodiagnostico, la organizacion recibira una visita de
EUSKALIT en la que se aclararan dudas, se revisara y se
contrastara la vision de |la organizacion, para consensuar los
elementos mas prioritarios para la mejora de la gestion de Ia
organizacion.



Modalidades de participacion en el Eje 2

A la finalizacion del autodiagnostico la organizacion dispondra
de un perfil del grado de avance en cada uno de los elementos.

ESTRATEGIA
4

3

RESULTADOS CLIENTES

—+-0rg1l

-m-Media

INNOVACION ~ PERSONAS

SOCIEDAD




Modalidad de participacion B- Autodiagndstico guiado

Requisito para solicitar esta modalidad: es
obligatoria la presencia de la Direccion de la
organizacion solicitante durante la reunion
presencial.

Orientativamente esta visita de apoyo se
realizara desde el 2 octubre hasta el 15 de
diciembre de 2017.

e La duracion estimada de la sesidn serda de 4
horas, en horario de 9:00 a 13:00.



Modalidades de participacion en el Eje 2

* En ambas modalidades se utilizara una herramienta web
personalizada:

https://www.euskalit.net/ksiberritzaile

* Dos pasos: INSCRIPCION
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Eje 2- Innovacion de Modelo Organizativo y de estructura empresarial Alta de organizaciones

Este eje tra en la innovacién de los modelos organizativos y en la mejora de los sistemas de gestion de las empresas del ambito de

v Pincha aqui si quieres darte de alta
Ias Industrias Culturales y Creativas para gue puedan ser mas competitivas —

Objetivo
Que |a¢
de Ges

Identificacion

npresas de las Industrias Culturales y Creal

cas dispongan de un diagndstico de su sistema de gestion frente a un Modelo
Avanzada De esta manera se podran identificar los puntos fuertes y |as &reas de mejora del mismo, ademas de priorizar los INSERTA LOS DATOS DE ACCESO POR FAVOR

ambitos de gestion mas relevanies 3 desarrollar.
Usuario
Modalidades
Hak:ra dos modalidades a elegir por cada organizacion:
1. Autodiagnéstico: tomando &l Modelo de Gestidn Avanzada como referencia, |3 organizacion realizara su autodiagnéstico respecto a la JIETE-0)
situacion de su gestion en & E ﬂemc: i Personas, Sociedad, Innovacion y Resultados. A la finalizacion del
autodiagnéstice la organiza grado de avance en cada uno de los elementos. Clave de acceso

2. Autodiagnéstico guiado: Ademas de realizar su autod Ma:noctuu respecte a |a situacion de su gestion en cada uno de los 6 elementos,
ibira una visita de EUSKALIT a que se aclararan dudas, se revisara y se contrastara la vision de la organizacion
para consensuar los elementos mas prioritarios para |a mejora de la gestion de |a organizacion. Para esta dltima modalidad, existe un

requisito o compromiso por parte de la organizacion: la direccion de la organizacion deberd estar presente durante la sesion de
apoyo de EUSKALIT.

Continuar

Las solicitudes se aprobaran
debera realizar el autodiagno:
disponibilidad de la direccion, y la adecual
apoyo se realizard desde el 2 octubre hasta el 15 de dlclemhre de 2017 ,a du r'won ect‘mam de Ia sesion se.q ded naras en horario
de 9:00 a 13:00

se atender'—m por orden de llegad.
di n, y pos‘erin“ﬁente_

£aso na solicitar la modalidad de Autodiagnastico gulado primero se
JS{A panJ a en contacto "nn |a organizacion para ver la

Mas informacion
Nerea Obieta nobieta@euskalit.nef 94 404 73 8
0

3
Unai Sanchez usanchez@euskalitnet 94 420 98 55

El plazo de solicif

ye el 20 de octubre de 2017 a las 21:00.




Modalidades de participacion en el Eje 2

Dos pasos: CUMPLIMIENTO DEL AUTODIAGNOSTICO
https://www.euskalit.net/ksiberritzaile
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Eje 2. Innovacsin de Modelo OrBanGAtV y de SuVCtura sTpresaral
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Autodiagndstico
Niveles de avance en la gestion
[ ones o actividades con 3 nes o actividades desarrolladas |~ 4 SifTotal. Acciones o actividades plename
iniciales ria estructura, métode, con sol revisadas y mejoracas en consolidadas que pueden ser un referente en el sec
0 puniuales organizacion el fiempo uso fuera de &l
Como se gestiona la informacidn necesaria para definir la Estrategia
0 1 2 3 4
- ¢Estan identificados los grupos de interés mas relevantes? (accionistas, propiedad, clientes, personas de la organizacion, proveedores, administracién Observaciones y
T evidencias
- {Se conocen las necesidades, expectativas, estrategia v objetivos de los grupos de interés?
- ;Esta identificada otra informacion que sea relevante, tanto interna como externa, para planificar y establecer la estrategia? ;Se recoge y prioriza esa 4
informacién?
C6émo se establece la estrategia
0 1 2 3 4
- ¢Se han concretado la Mision v 1a Vision de la organizacién? (Misién o razon de ser de la organizacion; Visidn o el largo plazo, lo que s Observaciones y
conseguir o alcanzar como empresa) evidencias
- {Se ha realizado un diagndstico de situacion? (DAFO, analisis de riesgos, etc) ;Existe un método establecido para concretar y definir |a estrategia a
medio-large plazo? ;Se han concretado las lineas estratégicas, los objetivos estratégicos, y/o las acciones a realizar en los proximos afios? A
- (Existe una planificacion, se han establecido responsabilidades y plazos de avance? ;Se ha realizado un plan de accién o gestidn anual para alcanzar la
Estrategia?
- {Se ha reflexionado acerca de la conveniencia de establecer alianzas? jEstan identificadas las alianzas? (Alianza es una relacion de rabajo o
colaboracién duradera y estable entre organizaciones en la que ambas partes crean y comparten valor afiadido y objetivos comunes)
- Se ha reflexionado y definido el modelo organizativo v de gestion? (organizacion por departamentos, procesos, dreas, proyectos, etc.)
Comunicacion, despli y revision de la
0 1 2 3 4
- {Se comunica |a estrategia (misidn, visidn, objetivos estratégicos...) internamente v al resto de los grupos de interés? Observaciones y
- ;Se establecen indicadores que permiten conocer si se estan alcanzando los objetivos planteados?;Existe un seguimiento de los indicadores, objetivos evidencias
fijados, y de las acciones a realizar? ;Se reajustan en funcion a las necesidades?
- {Se utiliza alguna sistematica para revisar que el proceso de elaboracién de la Estrategia es adecuade? (tiempos, participantes, informacion necesaria._ ) A
VALORACION GENERAL: ESTRATEGIA
a 1 2 3 4




Siguientes pasos: Formacion y acompafamiento

El resultado de los Autodiagnadsticos de todas las organizaciones
participantes permitira:

* conocer la situacion y grado de avance de la gestion del sector

* identificar areas de mejora globales

* identificar buenas practicas que puedan servir como referencia
para el resto del sector




Siguientes pasos: Formacion y acompafamiento

Los ambitos de gestion mas relevantes que presenten un menor
desarrollo en las organizaciones del sector podran estar incluidos
en un Programa de Formacion-accion eminentemente practico
qgue permitira a las organizaciones seguir avanzando en la mejora.
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Mas informacion:

Nerea Obieta nobieta@euskalit.net 94 404 73 83

Unai Sanchez usanchez@euskalit.net 94 420 98 55
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