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Al iniciarse la actual, XII. Legislatura se elaboró la Estrategia Marco de Internacionalización – Eus-
kadi Basque Country 2025, (en adelante EBC 2025) que se asienta en las Estrategias Marco de 
Internacionalización anteriores, respetando la trayectoria histórica y fortaleciendo la sólida expe-
riencia de un país que ha vivido siempre abierto al mundo. 

El presente informe que, con ciertas limitaciones1, se puede considerar como la evaluación inter-
media de la EBC 2025, abarca los años 2021-2022, monitoriza las actividades desarrolladas en ese 
periodo de tiempo y examina qué ha sucedido o está sucediendo para facilitar o impedir el logro de 
los objetivos, con el fin de intervenir oportunamente en el rumbo pretendido de la EBC 2025 antes 
de que concluya. 

Su razón de ser responde en primer lugar al requisito interno de la propia EBC 2025 que define un 
sistema de seguimiento claro, en su capítulo 6. Modelo de seguimiento: 

De cara al seguimiento de la implementación de la Estrategia Marco de Internacionalización EBC 
2025 se propone un sistema mixto que incorpore medidores de impacto y de la actividad. 

Las herramientas de seguimiento y evaluación son las siguientes:

· Radiografía de la internacionalización de Euskadi.

· Sistema de monitorización de la actividad de internacionalización.

· Informes intermedios e informe final de la EBC 2025.

Y en segundo lugar por el nuevo entorno mundial desde la pandemia COVID-19 que requiere que las 
organizaciones sean capaces de obtener la máxima información del entorno y realizarlo de manera 
permanente, con el objetivo de visualizar todos los escenarios posibles con mayor claridad, y ejecu-
tar análisis detallados que aseguren la agilidad en la implantación de sus estrategias. 

Así el conocimiento de la posición real que ocupó Euskadi en el año 2022 en el mundo globalizado 
en sus diferentes dimensiones de internacionalización y la valoración de las actividades del Go-
bierno Vasco y su sector público al 31 de diciembre de 2022 permiten:

Medir comparativamente la presencia internacional y/o grado de internacionalización de Euska-
di y evaluar su evolución en el periodo 2015-2022.

Proporcionar a la Secretaría General de Unión Europea y Acción Exterior del Gobierno conclu-
siones y hallazgos -realizados durante la ejecución del proyecto- sobre la Estrategia Euskadi 
Basque Country 2025, con el objetivo de aprovechar así las oportunidades de influir en la esce-
na internacional y poner en marcha acciones, de acuerdo a los valores e intereses del Gobierno 
Vasco. 

En el capítulo 1 se resume muy brevemente el contexto y entorno de los años 2021 y 2022 a escala 
mundial que influyeron en la actividad internacional del gobierno y su sector público.   

En los capítulos 2, 3 y 4, se analizan las actividades desarrolladas por las variables estratégicas, 
temáticas y por ámbito geográfico durante los años 2021 y 2022.    

Con el objetivo de facilitar la lectura de los capítulos arriba mencionados se resumen los conceptos 
clave y la estructura de la EBC 2025.  

La visión de la EBC 2025 para el año 2025 confirma la posición pretendida de Euskadi en la escena 
internacional al término de su período de vigencia.

1 Existen ciertas limitaciones relativas a la disponibilidad y calidad de los datos, y falta un manual de uso de la base de 
datos que condiciona el alcance de este informe.  
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Euskadi es reconocido como un actor relevante a nivel 
internacional, corresponsable con el Proyecto Europeo, 
comprometido con la Agenda Global y el Desarrollo Humano 
Sostenible: un país singular, acogedor, resiliente e innovador  
que trabaja en Auzolan - Cooperando, como una comunidad  
vasca global.

Para lograr esta visión, el deseo de ganar relevancia como actor internacional y el compromiso con 
el proyecto de integración europea; la voluntad de contribuir a la agenda global y al desarrollo hu-
mano sostenible; el acento en proyectar al exterior la capacidad de resiliencia y el carácter acogedor 
de la sociedad vasca, junto a la apuesta por el trabajo colaborativo, la apuesta por articular una 
comunidad vasca global,  la EBC 2025 se sustenta en cuatro ejes estratégicos, que guían el propó-
sito de la actividad internacional, confirman la misión basada en los seis principios/valores (acción 
exterior útil y con valores; actuación en Auzolan; Europa como piedra angular, proyección de nuestra 
personalidad, transversalidad, referente de gobiernos subestatales) e inspiran la definición de los 
objetivos estratégicos.   

Estos ejes se han determinado conforme tanto a la visión propuesta, como a los compromisos en 
materia de internacionalización identificados en el Programa de Gobierno de la XII Legislatura.  

Los cuatro ejes se desglosan en once objetivos estratégicos que ayudan a materializar sus principa-
les propósitos. Este conjunto de ejes y objetivos estratégicos compone una estructura ordenada y 
sistematizada para desplegar y evaluar las actuaciones con dimensión exterior del Gobierno Vasco.
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ILUSTRACIÓN 1. EJES Y OBJETIVOS ESTRATÉGICOS EBC 2025

EJE 1 
MEJORAR EL POSICIONAMIENTO EXTERIOR DE EUSKADI BASQUE COUNTRY

OE. 1.1. / Reforzar nuestra marca país: diferenciada, atractiva e inclusiva.

OE. 1.2. / Reforzar la red exterior del Gobierno Vasco.

OE. 1.3. / Construir una Comunidad Vasca Global.

EJE 2 
IMPULSAR LA INTERNACIONALIZACIÓN DEL TEJIDO SOCIOECONÓMICO

OE. 2.1. / Reforzar las relaciones institucionales y profundizar en el trabajo con socios  
y alianzas internacionales.

OE. 2.2. / Facilitar que nuestro tejido socio-económico materialice sus proyectos en el plano 
internacional.

OE. 2.3. / Facilitar la atracción de conocimiento y capacidades para dar respuesta a las  
transiciones (tecnológico-digital y verde).

EJE 3 
CONTRIBUIR Y COPARTICIPAR EN EL PROYECTO EUROPEO

OE. 3.1. / Participar en la configuración de las políticas de la Unión Europea.

OE. 3.2. / Impulsar una inserción plena de agentes vascos en inicitavias clave de la UE.

OE. 3.3. / Consolidar el espacio eurorregional.

EJE 4 
REFORZAR LA CONTRIBUCIÓN VASCA A LA SUPERACIÓN DE LOS RETOS GLOBALES

OE. 4.1. / Contribuir desde las políticas públicas vascas a las agendas globales relevantes 
para Euskadi.

OE. 4.2. / Posicionar a Euskadi Basque Country ante los principales organismos internacionales.
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Determinados los ejes estratégicos y objetivos, corresponde a cada uno de los Departamentos del 
Gobierno Vasco y su sector público organizar sus planes y propuestas de actuación internacional en 
torno a los mismos.

Aquellos departamentos con una agenda exterior más intensa o con un mandato expreso en mate-
ria de internacionalización trasladan al marco estratégico de la EBC 2025 las actividades y logros de 
sus respectivos planes sectoriales en materia de internacionalización.

ILUSTRACIÓN 2. ÁMBITOS DE LA ACTIVIDAD INTERNACIONAL EBC 2025

· Acción exterior
· Agenda 2030
· Gobernanza Pública y Gobierno 

Abierto
· Hacienda y Economía

Institucional - GobernanzaI.
· Medioambiente
· Energía
· Infraestructuras y transporte
· Política territorial
· Vivienda

Sostenibilidad y territorioV.

· Políticas sociales
· Trabajo y empleo
· Cooperación al desarrollo
· Salud
· Demografía

Pilar socialVI.

· Seguridad
· Justicia
· Convivencia, diversidad  

y derechos humanos
· Igualdad

ConvivenciaVII.· Cultura
· Deporte
· Política lingüística

Cultura, deporte  
y política lingüística

III.

· Internacionalización empresarial
· Agricultura, pesca y alimentación
· Turismo

Tejido económicoII.

· Educación
· Formación profesional
· Universidades
· Ciencia, tecnología e innovación
· Transformación digital
· Ciberseguridad

Sistema del conocimiento  
e innovación

IV.
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La Estrategia identifica un conjunto de países y regiones prioritarias en los que se centra una parte 
muy sustancial de la actividad internacional del Gobierno Vasco durante la vigencia de la EBC 2025. 

ILUSTRACIÓN 3. GEOGRAFÍAS PRIORITARIAS DE LA ACTIVIDAD INTERNACIONAL EBC 2025 

PAÍSES
· Francia
· Alemania
· Reino Unido
· Italia
· Suecia
· Dinamarca
· Finlandia

PAÍSES
· EE. UU.
· México
· Chile
· Colombia
· Argentina
· Canadá

REGIONES
· Nueva Aquitania  

Communauté d’aggloméra-
tion Pays Basque - Iparralde

· Córcega
· Baviera
· Gales
· Flandes

REGIONES
· Querétaro
· Cundinamarca
· Quebec

EUROPAAMÉRICA

PAÍSES
· China
· Corea del sur
· India
· Japón
· Sudáfrica
· Senegal

REGIONES
· Jiangsu

ASIA Y ÁFRICA
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En el capítulo 5 de este documento se exponen los indicadores de sistema de monitorización de la 
actividad de internacionalización del Gobierno Vasco y su Sector Público relativo a la EBC 2025 que 
permite hacer el seguimiento de la actividad institucional internacional en las distintas dimensiones 
de la internacionalización desde el inicio de la EBC 2025 hasta el 31 de diciembre de 2022.

En el capítulo 6 se facilita el cuadro resumen de los indicadores de la Radiografía de Internacionali-
zación que sirve para describir la evolución de la posición internacional de Euskadi al año 2022. 

El capítulo 7 recoge las conclusiones de esta evaluación intermedia desarrollada, liderada por la Se-
cretaría General de Unión Europea y Acción Exterior, Presidencia del Gobierno Vasco, contando con 
la colaboración de otros Departamentos y agentes del sector público del Gobierno.
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El actual contexto de globalización referido a la creciente interdependencia de los procesos relacio-
nados con las comunicaciones, la digitalización, los flujos financieros, el comercio internacional, los 
movimientos migratorios, etc., está cambiando de manera fundamental la política exterior tradicio-
nal.  

Del mismo modo, comienzan a surgir o fortalecerse proyectos de desintegración económica y polí-
tica, y a establecerse en la agenda amenazas y asuntos políticos de carácter transnacional como el 
cambio climático, la seguridad alimentaria y energética, el crimen organizado o el terrorismo inter-
nacional, que difuminan también el límite entre estado-nación y contexto internacional.  

En la descripción del entorno y diagnóstico de situación de la EBC 2025 quedó patente que hasta 
el año 2020 nuestro entorno se caracterizaba por el constante cambio, el tal llamado concepto 
VUCA (volátil, incierto, complejo, ambiguo).  Esta definición del entorno se consideraba útil para la  
planificación en escenarios en continuo cambio, con elementos sólidos; la volatilidad se abordaba  
con una correcta visión de futuro;  la incertidumbre con conocimiento, formación y actualización 
constante de este conocimiento, en definitiva, con entendimiento; la complejidad con claridad, sim-
plicidad y sencillez en la ejecución de acciones dentro del seno de cualquier organización, haya sido 
institucional o privada; contrarrestando la ambigüedad con agilidad, con una rápida reacción ante 
los imprevistos que sucedían y que atentaron contra la planificación estratégica de cualquier orga-
nización, que se preocupaba por cumplir sus objetivos. 

Sin embargo, la pandemia ha roto todos los esquemas. Se puede decir que a partir del año 2020 el 
concepto VUCA en el que las organizaciones se han movido en los últimos años, ha quedado obso-
leto, dando paso a un entorno denominado BANI (frágil, de ansiedad, no lineal e incomprensible). 

Debido al caos generado por la pandemia en el mundo, la invasión de Ucrania en febrero de 2022, 
en muy breve tiempo en el que la situación global cambia, se requiere de nuevos conceptos que 
ayuden a encontrar sentido a la realidad.  

La fragilidad de los sistemas se ha vuelto una constante, las cosas no suceden en forma lineal y 
muchas son incomprensibles, por lo que la ansiedad y el miedo por parte de ciertos colectivos (parti-
cularmente no siempre los más afectados o desfavorecidos) obliga a conocer y documentar nuestra 
realidad de manera repetitiva.   

La pandemia de la COVID-19 ha tenido un impacto disruptivo también en las dinámicas de la activi-
dad internacional, afectando de forma severa a todos los aspectos de la vida humana.  

En el año 2021, nuestro entorno, sin embargo, también se ha caracterizado por acontecimientos o 
hechos positivos que permitían un lento pero seguro avance hacía la “nueva normalidad”. 
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2021
A partir del 1 de enero de 2021, la legislación de la Unión Europea dejó de aplicarse en el Reino 
Unido. Era la etapa final del Brexit, el evento británico con más impacto de este siglo. Tras el uno 
de enero, los efectos del Brexit se han dejado sentir en todos los ámbitos: economía, comercio, 
política nacional e internacional. En el caso de Euskadi, las empresas vascas siguen viendo el 
mercado británico como prioritario, valoran el apoyo institucional del Gobierno Vasco propor-
cionando asistencia técnica e informaciones estratégicas a través de la Oficina de BTI ubicada 
en Londres.

La vacunación contra la COVID-19 arrancó a inicios de enero de 2021 en Euskadi y al 30 de 
septiembre de 2021 se cerraron los centros de vacunación masiva, después de haber servi-
do para inocular, junto con otros puntos habilitados, 2.057.175 dosis de vacunas contra la  
 COVID-19. El 88,5 % de la población vasca ha sido inmunizada para esta fecha y aunque con la 
mascarilla puesta, poco a poco se recuperaba la movilidad. Con el certificado COVID exigido por 
la mayoría de los países volvieron los viajes internacionales, por lo menos en Europa.

Se presenta el Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia español detallando una 
completa agenda de inversiones y reformas especificando las metas, objetivos e indicadores 
para su seguimiento y control. España es uno de los principales beneficiarios del Mecanismo 
con una suma total de 140.000 millones de euros. Esta cantidad incluye 69.528 millones de 
euros en transferencias no reembolsables pudiendo, además, acceder a más de 70.000 millo-
nes de euros en préstamos hasta el 31 de diciembre de 2026.

Ceremonia de inauguración de los Juegos Olímpicos de Tokio con la participación de 30 olím-
picos vascos.

La COP26, que comenzó el 31 de octubre en Escocia, termina con un acuerdo que decepciona 
casi a todos. El Secretario General de la ONU señaló que el compromiso no era suficiente. Se 
mantiene el objetivo de limitar el calentamiento global a 1,5°C fijado por el Acuerdo de París.

Angela Merkel se retira de la vida política.

Desde diciembre de 2021 el Gobierno Vasco ostenta la presidencia rotatoria de la Comunidad 
de Trabajo de los Pirineos (CTP) formado por siete territorios: Nouvelle-Aquitaine, Aragón, Ca-
talunya, Euskadi, Occitanie, Navarra y Andorra.

Las exportaciones vascas han crecido un 23 % en 2021 respecto al año anterior, al alcanzar los 
25.665 millones de euros, lo que supuso 4.800,9 millones más. Estas cifras superaban las de 
la prepandemia, de 2019.
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2022
El 24 de febrero, Rusia invade Ucrania y abrió una crisis inédita desde el final de la Guerra Fría. 
Ante los países de la OTAN que manifestaron su apoyo a Ucrania, el jefe del Kremlin amenazó 
con usar el arma nuclear, y se mostró dispuesto a emplear “todos los medios”. El conflicto ha 
provocado el mayor flujo de refugiados en Europa desde el final de la Segunda Guerra Mundial, 
y está costando la vida de miles de soldados y civiles.

La subida de los precios, iniciada en 2021 por los problemas en las cadenas de suministro se 
ha visto acentuada por la guerra de Ucrania, que sumió a Europa en una galopante inflación y 
en una profunda crisis energética, incrementando los costes de producción de las empresas, 
muchas ya debilitadas por la pandemia.

“La economía mundial está sufriendo la crisis energética más grave desde los años 1970”, ha 
destacado la OCDE.

El Consejero de Economía y Hacienda del Gobierno Vasco, ha comparecido en el Parlamento 
Vasco para dar cuenta de la llegada de fondos europeos a Euskadi, que -por el momento- ha lo-
grado absorber cerca de 1.000 millones de euros para el período 2021-2023. Así, 856 M serán 
gestionados por el Gobierno Vasco y 143  M gestionados desde el Estado.

El Producto Interior Bruto real de Euskadi del año 2022 superó el del año 2019, recuperando 
de esta manera el valor real del PIB antes de la pandemia, incluso superándolo en un 1,1 punto 
en el índice de volumen encadenado.

La tasa de paro de la C.A. de Euskadi se sitúa en el 8,4 %, medio punto más que en el tercer tri-
mestre de 2022. Como resultado de la evolución de la población ocupada y la parada, la tasa de 
actividad es del 56,2 % en el cuarto trimestre de 2022, manteniéndose con respecto al trimes-
tre anterior. En un año, la tasa de paro ha disminuido del 9,9 % del cuarto trimestre del 2021 al 
8,4 % del cuarto trimestre de 2022, 1,5 puntos porcentuales menos.
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En este capítulo se presentan al 31 de diciembre de 2022, las actividades efectuadas en el periodo 
2021-2022 por los Departamentos del Gobierno Vasco y su sector público en el marco de la EBC 
2025, en los cuatro ejes estratégicos de internacionalización con sus correspondientes objetivos 
definidos. 

E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi Basque Country. 

E2. Impulsar la internacionalización del tejido socioeconómico. 

E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto europeo. 

E4. Reforzar la contribución vasca a la superación de los retos globales.

A la fecha de cierre de este informe de evaluación intermedia, en el sistema de monitorización de la 
EBC 2025 se han registrado 1.914 actuaciones de internacionalización promovidas por el Gobierno 
Vasco y su sector púbico. Novecientas cuarenta y dos actividades (942) en el año 2021, y nove-
cientas setenta y dos actividades (972) en el año 2022. 

TABLA 1. NÚMERO DE ACTIVIDADES REALIZADAS POR EJE DE INTERNACIONALIZACIÓN, OBJETIVO 
ESTRATÉGICO Y AÑOS 2021-2022

Eje Nº  
actividades Objetivo

Nº actividades

Total 2021 2022

1.  
Mejorar el 
posicionamien-
to exterior de 
Euskadi Basque 
Country

231

1. 1. Reforzar nuestra marca país: diferenciada,  
atractiva e inclusiva 175 92 83 

1. 2. Reforzar la red exterior del Gobierno Vasco 15 4 11

1. 3. Construir una Comunidad Vasca Global 41 18 23

2.  
Impulsar la 
internacionali-
zación del tejido 
socioeconómico 616

2. 1. Reforzar las relaciones institucionales, y profundi-
zar en el trabajo con socios y alianzas internacionales 237 109 128

2. 2. Facilitar que nuestro tejido socioeconómico  
materialice sus proyectos en el plano internacional 199 102 97

2. 3. Facilitar la atracción de conocimiento y  
capacidades para dar respuesta a las transiciones  
(tecnológico-digital y verde)

180 91 89

3.  
Contribuir y 
coparticipar 
en el proyecto 
europeo

731

3. 1. Participar en la configuración de las políticas  
de la Unión Europea 200 61 139

3. 2. Impulsar una inserción plena de agentes vascos  
en iniciativas clave de la UE 424 257 167

3. 3. Consolidar el espacio eurorregional 107 62 45

4. Reforzar la 
contribución 
vasca a la su-
peración de los 
retos globales

336

4. 1. Contribuir desde las políticas públicas vascas  
a las agendas globales relevantes para Euskadi 198 86 112

4. 2. Posicionar a Euskadi Basque Country ante  
los principales organismos internacionales 138 60 78

TOTAL 1.914 942 972



2. Análisis de la actividad por ejes estratégicos con sus correspondientes objetivos

Informe de Evaluación Intermedia Estrategia Euskadi Basque Country EBC 202516

En el periodo 2021-2022 el eje de internacionalización E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto 
europeo es el eje predominante, aglutinando 731 actividades (el 38,19 % del total). En el año 2021 
se registraron en este eje 380 actividades y en el año 2022, 351 actividades. 

Como segundo eje de internacionalización destaca el E2. Impulsar la internacionalización del teji-
do socioeconómico, con 616 actividades (un 32,18 %), 302 actividades en el año 2021 y 314 acti-
vidades en el año 2022. 

El tercer eje de internacionalización por número de actividades realizadas es el eje E4. Reforzar la 
contribución vasca a la superación de los retos globales, con 336 actividades (17,55 %) registradas 
en el periodo 2021-2022. En total 146 actividades en 2021 y 190 actividades en 2022. 

Por último, en el E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi Basque Country se han regis-
trado 231 actividades, el 12,07 % de todas las actividades registradas en el periodo 2021-2022. El 
49,35 % de estas actividades corresponden a 2021, y el 50,65 % restante al año 2022.

Este primer eje recoge la ambición del Gobierno Vasco de elevar la proyección y el posicionamiento 
de Euskadi a nivel internacional, para que sea reconocido como “un actor relevante a escala inter-
nacional.  

En un entorno interconectado como el actual, un sólido posicionamiento internacional redunda en 
una mayor capacidad de influencia y defensa de los propios intereses. Para mejorar el posiciona-
miento actual de Euskadi en el exterior se han establecido tres objetivos estratégicos: una marca 
país fuerte y atractiva, una red institucional en el exterior ampliada, y una comunidad vasca glo-
bal bien articulada y dinámica. 

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021 
De las 942 actividades registradas en el año 2021, 114 actividades (un 12,1 %) se enmarcan dentro 
del eje de internacionalización E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi Basque Coun-
try. Es el eje de internacionalización que menor actividad ha registrado en el periodo 2021.  

2.1.
Eje 1. Mejorar el posicionamiento exterior 
de Euskadi Basque Country 
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TABLA 2. EJE E1. ACTIVIDADES POR OBJETIVO ESTRATÉGICO, AÑO 2021 (Nº Y %) 

Eje de  
Internacionalización

Objetivo  
Estratégico 2021

%  
sobre  
Eje 1

%  
sobre  

Total 2021

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 92 80,70 % 9,77 %

1. 2. Reforzar la red exterior del 
Gobierno Vasco 4 3,51 % 0,42 %

1. 3. Construir una Comunidad 
Vasca Global 18 15,79 % 1,91 %

TOTAL 114 100,00 % 12,10 %

OE.1.1. REFORZAR NUESTRA MARCA PAÍS: DIFERENCIADA, ATRACTIVA E INCLUSIVA

El 80,7 % de estas actividades responde al objetivo OE.1.1. Reforzar nuestra marca país: diferen-
ciada, atractiva e inclusiva. Estas actividades representan el 9,77 % de todas las actividades reali-
zadas en 2021.

La reputación e imagen de un país en el exterior son factores clave en la toma de decisiones, influye 
en la ubicación de una inversión extranjera, el destino elegido para viajar, visitar o el lugar donde 
estudiar, vivir o emprender. Por este motivo, construir una marca-país asentada en percepciones 
positivas es un componente habitual en las estrategias de internacionalización.

Tras la creación de la marca Euskadi Basque Country en 2017, como herramienta de difusión com-
partida por el Gobierno Vasco y sus agentes socioeconómicos, la EBC 2025 tiene como objetivo re-
forzar y potenciar la marca Euskadi Basque Country para proyectar Euskadi de una forma diferen-
ciada a nivel internacional, poniendo el acento en valores y características singulares que reflejen 
nuestro carácter, una imagen de Euskadi diferenciada, atractiva, e inclusiva, por parte del conjunto 
de los agentes públicos y privados vascos de manera coherente y compartida.

En el 2021 se empezó con la elaboración del Plan operativo de promoción de la marca Euskadi Bas-
que Country para la EBC 2025.

De las 92 actuaciones de este objetivo estratégico en el año 2021, seis ámbitos temáticos, Acción 
Exterior; Igualdad; Turismo; Ciencia, Tecnología e Innovación; Cultura y Seguridad realizaron el 70 %  
de las actividades, aunque 19 ámbitos temáticos registraron actividad.

Se considera relevante en 2021 la aprobación y presentación de la Estrategia Marco de Internacio-
nalización Euskadi Basque Country 2025 y el Plan de acción Exterior 2025, así como las diferentes 
presentaciones de temáticas muy variadas por parte de la Secretaría General de Unión Europea y 
Acción Exterior ante Gobiernos de otros países, organismos internacionales, cuerpo diplomático, 
etc.

En el ámbito de Igualdad destacan los contactos con UNWOMEN Headquarters y México Country 
Office para la participación de Euskadi en el Generation Equality Forum, la principal iniciativa mun-
dial para la igualdad de género, en todos los aspectos de desarrollo femenino, convocada por ONU 
Mujeres y el trabajo conjunto de Emakunde con las Delegaciones de Euskadi en Argentina-Merco-
sur, Chile, México, etc.
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Desde el ámbito del Turismo también se proyectaron los atractivos y singularidades de Euskadi a 
través de eventos de referencia del sector a nivel internacional como las ferias ITB Tourism Berlin 
y BTM World -el evento global líder para la industria turística, el ILTM Cannes y encuentros como 
TravelMatch Norway, workshop anual que se celebra en Noruega.

En el ámbito de Ciencia, Tecnología e Innovación mención especial merece la presentación de la 
quinta edición del programa de aceleración BIND 4.0 a startups de Italia, Finlandia, Reino Unido, Sin-
gapur…, así como las ferias y reuniones B2B online celebradas con empresas que muestran interés 
en implantarse en Euskadi (Invest in the Basque Country-Crescendo Worldwide).

En Cultura listamos los focos culturales en Quebec, Flandes, las cátedras y lectorados en universi-
dades, etc.

En Seguridad sobresalen las reuniones y encuentros multilaterales o bilaterales con embajadas, 
consulados de más de 40 países.

OE.1.2. REFORZAR LA RED EXTERIOR DEL GOBIERNO VASCO

El objetivo estratégico OE.1.2. Reforzar la red exterior del Gobierno Vasco representa el 3,51 % de 
las actividades registradas en el eje E1, 0,42 % del total de actividades realizadas en el año 2021.

La actividad en este eje va dirigida a fortalecer la presencia exterior del Gobierno Vasco con el des-
pliegue y apertura de nuevas Delegaciones de Euskadi y de oficinas de la Agencia Vasca de Interna-
cionalización-Basque Trade and Investment.

La red de delegaciones de Euskadi en el exterior, extensión del Gobierno Vasco en terceros países, 
es clave para la puesta en marcha y desarrollo de la Estrategia EBC 2025, así como para apoyar la 
actividad internacional de los agentes vascos. Esta red actúa a la vez como altavoz de la realidad 
vasca y como antena que posibilita comprender las claves del país y ubicación, detectar necesidades 
y oportunidades, y generar contactos.

Entre las actividades concretas realizadas en 2021 se distingue la presentación por parte de la  
Secretaría General de Acción Exterior de la Estrategia Marco de Internacionalización EBC 2025 y el 
PAE 2025 ante el Consejo Asesor de Acción Exterior que son prescriptores de la EBC 2025.

La creación de la Sociedad Pública Basque Trade e Investimento do Brasil, S.A.; el seguimiento del 
MOU firmado entre Querétaro y Euskadi, y el nombramiento de personalidades reconocidas con la 
distinción Euskadi Basque Country Laguna.

OE.1.3. CONSTRUIR UNA COMUNIDAD VASCA GLOBAL

El objetivo estratégico OE.1.3. Construir una Comunidad Vasca Global, con el 15,78 % de las activi-
dades realizadas en el eje E1, 1,91 % del total de actividades realizadas en los cuatro ejes de inter-
nacionalización definido en el año 2021.

Se propone tejer una Comunidad Vasca Global que, como refuerzo y complemento de la red de Eus-
kal Etxeak, interconecte a la ciudadanía vasca de Euskadi y del exterior, actuando como prescriptora 
de la marca Euskadi Basque Country.

Los flujos migratorios han ido cambiando de destino y se ha modificado el factor que los desencade-
na, provocando cambios en la configuración de la Comunidad Vasca en el Exterior. A los integrantes 
de la diáspora tradicional se han venido a sumar personas que salen al exterior por razones de es-
tudio, para participar en proyectos de investigación, como parte del proceso de internacionalización 
empresarial o del sector cultural o en cooperación al desarrollo, entre otros. Al mismo tiempo, como 
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consecuencia de los avances tecnológicos y digitales, los modos de relacionarnos han evolucionado 
permitiendo mantener un contacto ágil y cercano a pesar de las distancias. Estos nuevos patrones 
apuntan claramente a la existencia de distintas comunidades, cada una con características propias, 
dentro de la Comunidad Vasca Global.

El 89 % de estas actividades en este objetivo realizó Acción Exterior, aglutinando programas dirigi-
dos a colectivos diversos, para fomentar e impulsar la comunidad vasca, como por ejemplo el pro-
grama Gaztemundu, dirigido a la juventud de la Comunidad Vasca en el exterior para formación y co-
nocimiento de la realidad de Euskadi; el programa Euskara Munduan, que promueve el aprendizaje y 
el uso del euskera en el ámbito de las Euskal Etxeak; y la línea de subvenciones para Federaciones y 
Centros Vascos-Euskal Etxeak para el fomento de la actividad y mantenimiento de infraestructuras.

Incluye también eventos dirigidos a dar visibilidad a Euskadi como la celebración del Día Internacio-
nal del Euskera (Chile); la proyección del Docudrama Picasso Presents Gernika en la Euzko Etxea de 
Nueva York; la recepción del Maratón de la Ciudad de Nueva York 2021; o el Ciclo de cortometrajes 
Kimuak online para toda la comunidad vasca en el exterior.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
De las 972 actividades registradas en el año 2022, 117 actividades (12,04 %) se enmarcan dentro 
del eje de internacionalización E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi Basque Coun-
try, tres actividades más que en el año 2021. Al igual que en el año 2021, es el eje que menor acti-
vidad ha registrado en el periodo 2022.

TABLA 3.  EJE E1. ACTIVIDADES POR OBJETIVO ESTRATÉGICO, AÑO 2022 (Nº Y %)

Eje de  
Internacionalización

Objetivo  
Estratégico 2022

%  
sobre  
Eje 1

%  
sobre  

Total 2022

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 83 70,94 % 8,54 %

1. 2. Reforzar la red exterior del 
Gobierno Vasco 11 9,40 % 1,13 %

1. 3. Construir una Comunidad 
Vasca Global 23 19,66 % 2,37 %

TOTAL 117 100,00 % 12,04 %

OE.1.1. REFORZAR NUESTRA MARCA PAÍS: DIFERENCIADA, ATRACTIVA E INCLUSIVA

EL 70,94 % de estas actividades responde al objetivo OE.1.1. Reforzar nuestra marca país: dife-
renciada, atractiva e inclusiva. Estas actividades representan el 8,54 % de todas las actividades 
realizadas en 2022.

Durante 2022 se han realizado 83 actividades clasificadas en 20 ámbitos temáticos. Destacan los 
ámbitos de Deporte; Acción Exterior; Turismo; Igualdad; Hacienda y Economía; Agricultura, Pesca 
y Alimentación; y Ciberseguridad. Estos 7 ámbitos temáticos aglutinan el 69 % de todas las activi-
dades realizadas en este objetivo OE.1.1.
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En el ámbito de Deporte es importante reseñar el acuerdo alcanzado en 2022 para la salida del Tour 
de Francia desde Euskadi en 2023 (“Tour de France: Grand Départ Pays Basque 2023”) y las solicitu-
des de oficialidad de las Selecciones Vascas en sus correspondientes Federaciones Internacionales.

En Acción Exterior la finalización y aprobación del plan operativo de la marca Euskadi Basque Coun-
try y sus presentaciones, los actos conmemorativos del Bombardeo de Gernika, etc.

Por parte de Turismo se constata también la continuidad de la participación en ferias internaciona-
les, Feria JATA en Tokio - sector de viajes y turismo, Emotions, feria internacional dedicada especí-
ficamente al turismo de lujo, etc.

Igualdad focaliza sus presentaciones en el año 2022 en países del continente americano.

Hacienda y Economía desarrolló una labor intensa ante la OCDE en París y diferentes Agencias de 
Rating.

Y en Agricultura, Pesca y Alimentación Cultura destaca la participación de Euskadi en la Feria 
PROWEIN en Düsseldorf, Alemania.

OE.1.2. REFORZAR LA RED EXTERIOR DEL GOBIERNO VASCO

El objetivo estratégico OE.1.2. Reforzar la red exterior del Gobierno Vasco representa el 9,40 % de 
las actividades registradas en el eje E1, 1,13 % del total de actividades realizadas en el año 2022.

El hecho más relevante en el año 2022 ha sido la apertura de la Delegación de Euskadi en Francia.

Destaca también la apertura de dos nuevas oficinas de promoción económica en Turquía y en Corea 
del Sur por parte de Basque Trade and Investment.

OE.1.3. CONSTRUIR UNA COMUNIDAD VASCA GLOBAL

Por último, el objetivo estratégico OE.1.3. con el 19,66 % de las actividades realizadas en el eje E1, 
representa el 2,37 % del total de las actividades realizadas en el año 2022.

Durante 2022 se han realizado 23 actividades, clasificadas en tres ámbitos temáticos. Acción Ex-
terior aglutina el 87 % de todas las actividades realizadas del objetivo OE.1.3. (20 de las 23 activi-
dades registradas).

Se registran en este objetivo actividades innovadoras como el primer encuentro digital de la Ciuda-
danía Vasca Global y Digital celebrado el 5 de julio de 2022.

Por otra parte, tras el levantamiento de las restricciones de movilidad causadas por la COVID-19 se 
celebran encuentros que se realizan de forma regular como la reunión anual de empresas vascas en 
el Euskal Etxea de México, con la participación de 33 empresas vascas de Querétaro, Guanajuato, 
Puebla, Estado de México y Ciudad de México o la celebración en Chile del Día de la Diáspora Vasca 
con alumnos y alumnas de la Pontificia Universidad Católica de Chile.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD EN EL BIENIO 2021-2022
De las 1914 actividades registradas en el periodo 2021-2022, 231 actividades (un 12,07 %) se en-
marcan dentro del eje de internacionalización E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi 
Basque Country. Es el eje que menor actividad ha registrado en el periodo 2021-2022.

El 49,35 % de estas 235 actividades se realizaron en el año 2021, y el 50,65 % restante en el año 
2022, un crecimiento lineal constante de actividades en el bienio, ligeramente superior en el año 
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2022 (+2,63 %). A nivel de la tipología de las actividades realizadas, cabe resaltar el aumento de la 
actividad en el año 2022 en el objetivo 1.2 Reforzar la red exterior del Gobierno Vasco, que incluye 
la apertura de la delegación en Paris, Francia y las oficinas de BTI en Corea del Sur y Turquía, entre 
otras actividades.

TABLA 4. EJE E1. ACTIVIDADES POR OBJETIVO ESTRATÉGICO, PERIODO 2021-2022 (Nº)

Eje Objetivo 2021 2022 2021-2022

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 92 83 175

1. 2. Reforzar la red exterior del 
Gobierno Vasco 4 11 15

1. 3. Construir una Comunidad 
Vasca Global 18 23 41

TOTAL 114 117 231

La internacionalización del tejido socioeconómico es uno de los principales pilares de la actividad 
exterior del Gobierno Vasco. El foco está centrado en detectar oportunidades, crear puentes y de-
sarrollar herramientas que contribuyan a poner en valor a nivel internacional las capacidades pro-
ductivas, culturales, comerciales o turísticas, entre otras, de los agentes que conforman el tejido 
socioeconómico vasco.

Articulado este eje en tres objetivos estratégicos, en primer lugar, se sigue tejiendo y afianzando 
los vínculos y contactos internacionales con los distintos organismos y redes internacionales, 
con los países y regiones prioritarios de la Estrategia EBC 2025, que apelen directamente a los 
intereses de Euskadi o tienen interés de conocer y establecer relaciones con Euskadi.

En segundo lugar, el Gobierno Vasco sigue reforzando y apoyando el despliegue de proyectos de 
internacionalización relacionados directamente con el ámbito económico, como el sector primario 
y agroalimentario, o el tejido industrial y empresarial, vinculados al euskera o la cultura vasca, el 
conocimiento, la innovación. Para ello, se sirven los planes sectoriales de apoyo a la internacio-
nalización, o líneas de actuación en materia de internacionalización, en los diferentes ámbitos. Se 
dispone de un abanico amplio de servicios especializados según las necesidades de cada agente, 

2.2.
Eje 2. Impulsar la internacionalización del 
tejido socioeconómico
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se crean sinergias entre las distintas instituciones y se ponen a disposición de los participantes en 
los programas de internacionalización instrumentos de financiación, tendiendo puentes, generando 
partenariados, ganando capacidad de influencia en el exterior e identificando nuevas oportunidades.

El tercer objetivo estratégico de este eje se centra en la atracción de conocimiento y talento, así 
como en proyectos e inversiones innovadores y transformadoras, que coadyuvan en el logro de 
los compromisos adquiridos en materia de internacionalización en el Programa de Gobierno de la 
XII. Legislatura.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
De las 942 actividades registradas en el año 2021, 302 actividades (32,06 %) se enmarcan dentro 
del eje de internacionalización E2. Impulsar la Internacionalización del Tejido Socioeconómico. Es 
el segundo eje de internacionalización en importancia por número de actividad realizadas en 2021.

TABLA 5.  EJE E2. ACTIVIDADES POR OBJETIVO ESTRATÉGICO, AÑO 2021 (Nº Y %)

Eje de  
Internacionalización

Objetivo  
Estratégico 2021

%  
sobre  
Eje 2

%  
sobre Total 

2021

2.  
Impulsar la internacio-
nalización del tejido 
socioeconómico

2. 1. Reforzar las relaciones  
institucionales, y profundizar  
en el trabajo con socios y alianzas 
internacionales

109 36,09 % 11,57 %

2. 2. Facilitar que nuestro tejido 
socioeconómico materialice sus 
proyectos en el plano internacio-
nal

102 33,77 % 10,83 %

2. 3. Facilitar la atracción de cono-
cimiento y capacidades para dar
respuesta a las transiciones (tec-
nológico-digital y verde)

91 30,13 % 9,66 %

TOTAL 302 100,00 % 32,06 %

OE.2.1. REFORZAR LAS RELACIONES INSTITUCIONALES, Y PROFUNDIZAR EN EL TRABAJO CON 
SOCIOS Y ALIANZAS INTERNACIONALES.

El 36,09 % de estas actividades responde al objetivo OE.2.1. en el eje 2. Estas actividades represen-
tan el 11,57 % de todas las actividades realizadas en 2021.

El Gobierno Vasco mantiene relaciones con un amplio número de actores institucionales internacio-
nales, con el objetivo de difundir la realidad vasca, conocer la de otros países, y detectar oportuni-
dades de colaboración e intereses comunes.

Estas relaciones bilaterales y multilaterales se mantienen habitualmente con la red de socios es-
tratégicos, y con aquellos organismos internacionales con los que Euskadi ya tiene un compromiso. 
Tratándose de un gobierno abierto y con amplia trayectoria y experiencia a escala internacional se 
trabaja de manera ordenada y sistemática en la identificación de organismos e instituciones multi-
laterales y de regiones y países relevantes con intereses coincidentes y posibilidades de desarrollo 
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de proyectos en colaboración. El Gobierno participa activamente en foros sectoriales estratégicos 
construyendo alianzas estables con socios prioritarios estratégicos, especialmente relevantes para 
el desarrollo de Euskadi y la promoción de nuestros intereses.

La internacionalización tanto del tejido empresarial como del ecosistema del conocimiento, de la 
cultura y lengua vascas, de la educación y del sector turístico, es una prioridad estratégica, coordi-
nando las actuaciones de los departamentos del Gobierno Vasco, con las Delegaciones de Euskadi 
en el exterior, la red de oficinas de BTI, así como la red de cátedras y lectorados del Instituto Etxe-
pare.

Cada vez más se fomenta la participación de Euskadi en las redes internacionales, en aquellas par-
ticularmente relevantes para los intereses vascos se impulsa una participación activa asumiendo 
roles de responsabilidad y liderazgo en su gobernanza.

Durante 2021 se han realizado 109 actividades dirigidas, clasificadas en 11 ámbitos temáticos. 
Destacan principalmente los ámbitos de Acción Exterior, con más de la mitad de las actividades 
realizadas en este objetivo estratégico seguido de Internacionalización Empresarial, y Ciencia, 
Tecnología e Innovación. Estos 3 ámbitos temáticos concentran el 80,7 % de todas las actividades 
realizadas en el objetivo OE.2.1. (88 de las 109 actividades registradas).

El Lehendakari y altos cargos de la Secretaría de Unión Europea y Acción exterior celebran reuniones 
de trabajo con Embajadores, Cónsules, altos cargos de numerosas instituciones internacionales de 
relevancia, muchos de regiones y países prioritarios para Euskadi, entre las que destacan en el año 
2021 la firma del Memorándum de Entendimiento entre el Lehendakari y el Ministro-Presidente 
de Flandes, Jan Jambon; Firma del Memorándum de Entendimiento con el Gobierno de Baviera, 
entrevista del Lehendakari con el Primer Ministro de Gales Mark Drakeford, Firma de Memorán-
dum de cooperación con la Colectividad de Córcega, el encuentro del Lehendakari con el Ministro de 
Industria y Comercio de Paraguay, con la Ministra de Cooperación de la República Árabe Saharaui 
Democrática (RASD), etc.

Las reuniones de trabajo y los contactos de los ámbitos Internacionalización Empresarial, y Cien-
cia, Tecnología e Innovación son de marcado carácter económico, científico y tecnológico, inclu-
yen participación en plataformas, misiones directas e inversas virtuales o presenciales en los sec-
tores de RIS3 mayoritariamente y la visita de delegaciones extranjeras a los Parques tecnológicos 
de Euskadi.

OE.2.2. FACILITAR QUE NUESTRO TEJIDO SOCIOECONÓMICO MATERIALICE SUS PROYECTOS EN 
EL PLANO INTERNACIONAL

El objetivo estratégico OE.2.2. Facilitar que nuestro tejido socioeconómico materialice sus pro-
yectos en el plano internacional representa el 33,77 % de las actividades registradas en el eje E2. 
Un 10,83 % del total de actividades realizadas en el año 2021.

El grado de apertura de la economía vasca es elevado, nuestro tejido económico y socioeconómico 
está cada vez más internacionalizado e interdependiente en los mercados internacionales por lo 
que valora muy positivamente el apoyo institucional del Gobierno en la apertura y consolidación de 
mercados internacionales. Diferentes planes sectoriales de internacionalización con apoyo público 
promueven y apoyan la actividad exterior del tejido empresarial, del sector cultural, del sistema 
universitario y de otros ámbitos.

Existen servicios de acompañamiento integral y un amplio abanico de instrumentos financieros 
para la realización de proyectos internacionales, con el fin de responder a las necesidades de forma 
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individualizada, atendiendo a los contextos de los diferentes países, y teniendo en cuenta los retos 
actuales para el desarrollo de negocios a escala internacional.

En el objetivo estratégico OE.2.2, durante 2021 se han realizado 102 actividades, clasificadas en 
9 ámbitos temáticos. Destacan principalmente los ámbitos de Internacionalización Empresarial, 
Acción Exterior y Cultura. Estos 3 ámbitos temáticos aglutinan el 80,4 % de todas las actividades 
realizadas (82 de las 102 actividades registradas).

Se desarrollaron más de medio centenar de misiones presenciales y virtuales, directas, indirectas a 
muy diversos mercados de Europa, América y Asia, focalizado en los sectores de actividad econó-
mica del RIS3 Euskadi. A título de ejemplo, se resaltan, la celebración del 6º Encuentro de las Indus-
trias de Biosalud de Nueva-Aquitania/Euskadi, la misión empresarial e institucional entre empresas 
de Euskadi y Gales que durante toda una semana en marzo de 2021 tuvo lugar de manera virtual 
con el objetivo de cooperar en el sector de la salud y las ciencias de la vida, o la visita de la Consejera 
de Desarrollo Económico a la feria EMO Milano, exposición mundial de máquina herramienta.

La Secretaría General de Unión Europea y Acción Exterior apoyó 14 actividades en este objetivo es-
tratégico, facilitando claves de acceso e información estratégica sobre instrumentos de organismos 
internacionales para la realización de proyectos internacionales.

Cultura prestó apoyo integral al sector de industrias culturales y creativas, desde artes escénicas, 
sector editorial, musical, audiovisual etc.

OE.2.3. FACILITAR LA ATRACCIÓN DE CONOCIMIENTO Y CAPACIDADES PARA DAR RESPUESTA A 
LAS TRANSICIONES (TECNOLÓGICO-DIGITAL Y VERDE)

El objetivo estratégico OE.2.3. Facilitar la atracción de conocimiento y capacidades para dar res-
puesta a las transiciones (tecnológico-digital y verde) representó el 30,13 % de las actividades 
realizadas en el eje E2. Un 9,66 % del total de actividades de internacionalización realizadas en el 
año 2021.

Este objetivo estratégico persigue la atracción de talento y proyectos transformadores que permi-
tan a Euskadi incrementar sus capacidades para poder responder con éxito a los desafíos de la triple 
transición descrito en el Programa de la XII Legislatura del Gobierno.

Para lograr el cumplimiento de este eje estratégico se colabora estrechamente con el conjunto de la 
Red exterior del Gobierno Vasco y con la Comunidad Vasca Global.

Durante 2021 se han realizado 91 actividades, clasificadas en 18 ámbitos temáticos. Destacan 
principalmente los ámbitos de Internacionalización Empresarial, Ciencia, Tecnología e Innovación, 
Universidades e Investigación y Acción Exterior. Estos 4 ámbitos temáticos concentran el 73,6 % 
de todas las actividades realizadas en el objetivo OE.2.3. (67 de las 91 actividades registradas).

En Internacionalización Empresarial, Ciencia, Tecnología e Innovación, en este objetivo estraté-
gico se incluyeron las becas de internacionalización, BEINT, las jornadas de Brexit, las consultas de 
los Clústeres sobre las restricciones de movilidad causadas por la pandemia, etc. en el ámbito de 
Ciencia, Tecnología e Innovación sobresale su incorporación a la RED de EIT Manufacturing, las 
reuniones de la RED Digital Innovation Hubs en varios países.

En el ámbito de Universidades e Investigación se enumeran diversas actividades como los progra-
mas Ikerbasque Research Professor, Research Associate y Research Fellow, programas de atrac-
ción de talento investigador, a través de los cuales se contrata investigadores con experiencia in-
ternacional procedentes de diversos países para su incorporación a universidades y centros vascos 
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de I+D; programa estancias cortas predoctorales (Egonlabur), ayudas para estancias en centros dis-
tintos al de aplicación del Programa Predoctoral de Formación de Personal Investigador; Programa 
movilidad personal investigador doctor (Ikermugikortasuna), ayudas para la realización de estancias 
en centros de investigación.

Destaca la participación de EUSTAT como participante virtual en ENBES The European Establish-
ment Statistics Workshop 2021, impulsando  la  colaboración  estadística internacional.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
De las 972 actividades registradas en el año 2022, 314 actividades (32,3 %) se enmarcan dentro 
del eje de internacionalización E2. Impulsar la Internacionalización del Tejido Socioeconómico. Al 
igual que en el año 2021, es el segundo eje de internacionalización en importancia por número de 
actividad realizadas en 2022.

TABLA 6.  EJE E2. ACTIVIDADES POR OBJETIVO ESTRATÉGICO, AÑO 2022 (Nº Y %)

Eje de  
Internacionalización

Objetivo  
Estratégico 2022

%  
sobre  
Eje 2

%  
sobre  

Total 2022

2.  
Impulsar la internacio-
nalización del tejido 
socioeconómico

2. 1. Reforzar las relaciones  
institucionales, y profundizar  
en el trabajo con socios y alianzas 
internacionales

128 40,76 % 13,17 %

2. 2. Facilitar que nuestro tejido 
socioeconómico materialice sus 
proyectos en el plano internacio-
nal

97 30,89 % 9,98 %

2. 3. Facilitar la atracción de cono-
cimiento y capacidades para dar
respuesta a las transiciones (tec-
nológico-digital y verde)

89 28,34 % 9,16 %

TOTAL 314 100,00 % 32,30 %

OE.2.1. REFORZAR LAS RELACIONES INSTITUCIONALES, Y PROFUNDIZAR EN EL TRABAJO CON 
SOCIOS Y ALIANZAS INTERNACIONALES

El 40,76 % de estas actividades responde al objetivo OE.2.1. Reforzar las relaciones instituciona-
les, y profundizar en el trabajo con socios y alianzas internacionales. Estas actividades represen-
tan el 13,17 % de todas las actividades realizadas en 2022.

Durante 2022 se han realizado 128 actividades, clasificadas en 12 ámbitos temáticos. Lehendaka-
ritza y la Secretaría de Unión Europea y Acción Exterior desarrolla el 75 % de los eventos registrados.

Se intensifican los encuentros presenciales del Lehendakari con Embajadores de más de 60 países; 
encuentros del Lehendakari con Ministros de economía, Industria Turismo y Transporte de varios 
países latinoamericanos y delegaciones de diferentes regiones de estos países.

Se considera igualmente relevante la reunión en Ajuria Enea del Lehendakari con Nicolas Schmit, 
Comisario europeo de Empleo y Asuntos Sociales, en la que se trataron temas como el Pacto Social 
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Europeo, la aportación vasca al COFOE, el cooperativismo o el pacto por las cualificaciones profe-
sionales.

El 11 de noviembre de 2022 se firmó el Memorándum de Entendimiento entre el Gobierno Vasco y 
Gobierno de la Región Metropolitana de Santiago, incluyéndolos dentro de la red de socios estraté-
gicos de Euskadi. En el acto estuvieron presentes el Lehendakari Iñigo Urkullu y el Gobernador de la 
Región Metropolitana, Claudio Orrego.

Es importante también la visita de una delegación del Gobierno de Mie-Japón para preparar la visita 
del Gobernador, o la de la Secretaría de Innovación y Desarrollo Económico, y del Director del Insti-
tuto de Innovación y Competitividad del Estado de Chihuahua a Euskadi.

Los encuentros del Lehendakari en París, la visita oficial a Córcega, una actividad feroz y fructífera 
con cientos de contactos institucionales.

OE.2.2. FACILITAR QUE NUESTRO TEJIDO SOCIOECONÓMICO MATERIALICE SUS PROYECTOS EN 
EL PLANO INTERNACIONAL

Este objetivo estratégico representa el 30,89 % de las actividades registradas en el eje E2, 9,98 % del 
total de actividades realizadas en el año 2022.

Durante 2022 se han realizado 97 actividades, clasificadas en 9 ámbitos temáticos. Destacan prin-
cipalmente los ámbitos de Internacionalización Empresarial, Acción Exterior y Cultura. Estos 3 
ámbitos temáticos aglutinan el 65 % de todas las actividades realizadas en este objetivo OE.2.2. (63 
de las 97 actividades registradas).

Basque Trade and Investiment ha desarrollado en 2022 38 eventos en los cuales han participado 
más de 400 empresas vascas, con foco en la atracción e identificación de oportunidades de negocio 
para las empresas vascas.

Las actividades de Acción Exterior recogen su apoyo institucional en proyectos de apoyo a institu-
ciones, entes publicas vascas como por ejemplo su apoyo al Instituto Etxepare en sus acciones e 
iniciativas en Flandes, en el marco de la colaboración Euskadi-Flandes, asistencia a la cumbre de los 
Océanos en Brest Francia, o EUROHIRIA, participación en reuniones y búsqueda de ponentes de la 
Comisión europea para los cursos de verano, una gran variedad en apoyo a los proyectos interna-
cionales de nuestro tejido socioeconómico.

OE.2.3. FACILITAR LA ATRACCIÓN DE CONOCIMIENTO Y CAPACIDADES PARA DAR RESPUESTA A 
LAS TRANSICIONES (TECNOLÓGICO-DIGITAL Y VERDE)

El objetivo estratégico OE.2.3. Facilitar la atracción de conocimiento y capacidades para dar res-
puesta a las transiciones (tecnológico-digital y verde) representa el 28,34 % de las actividades 
ejecutadas en el eje E2, 9,16 % del total de actividades realizadas en los cuatro ejes de internaciona-
lización definido en el año 2022.

Durante 2022 se han realizado 89 actividades, clasificadas en 11 ámbitos temáticos. Destacan los 
ámbitos de Ciencia, Tecnología e Innovación, Internacionalización Empresarial, Universidades e 
Investigación, y Formación Profesional. Estos 4 ámbitos temáticos aglutinan el 73,0 % de todas las 
actividades realizadas en el ámbito del objetivo OE.2.3. (65 de las 89 actividades registradas).

Ciencia, Tecnología e Innovación sigue desarrollando actividades en las diferentes reuniones del 
European Digital Innovation Hubs Network, de EIT Manufacturing, en el WORLD MANUFACTURING 
FOUNDATION, en el Vanguard Initiative en las reuniones del proyecto Piloto de Hidrógeno en varios 
países.
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Internacionalización Empresarial organiza encuentros con expatriados vascos o antiguos alumnos 
para captar talento, o jornadas para potenciales inversores extranjeros.

Universidades e Investigación registra sus programas 2022 como Ikerbasque Research Professor, 
Research Associate y Research Fellow, programas de atracción de talento investigador, a través 
de los cuales se contrata investigadores con experiencia internacional de diversos países para su 
incorporación a universidades y centros vascos de I+D; programa estancias cortas predoctorales 
(Egonlabur), ayudas para estancias en centros distintos al de aplicación del Programa Predoctoral 
de Formación de Personal Investigador; Programa movilidad personal investigador doctor (Ikermu-
gikortasuna).

Formación Profesional comunica 10 actividades, proyectos de colaboración con diferentes países 
y su participación tanto en el Congreso europeo de FP como en el mundial.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD EN EL BIENIO 2021-2022
De las 1.914 actividades registradas en el periodo 2021-2022, 616 actividades (un 32,18 %) se 
enmarcan dentro del eje de internacionalización E2. Impulsar la Internacionalización del Tejido So-
cioeconómico. Es el segundo eje de internacionalización en importancia por número de actividades 
realizadas en el periodo 2021-2022.

El 49,03 % de estas 616 actividades se realizaron en el año 2021, y el 50,97 % restante en el año 
2022. No se constata cambio alguno reseñable entre ambos años en lo que se refiere al nivel de 
actividad, ligeramente superior en el año 2022 (+3,97 %).

A nivel de la tipología de las actividades realizadas, el objetivo 2.1 Reforzar las relaciones institucio-
nales y profundizar en el trabajo con socios y alianzas internacionales, es el que mayor crecimiento 
presenta (+17,43 %) en el periodo 2021-2022. Se intensifica la labor realizada por la Secretaría de 
Unión Europea y Acción Exterior de Lehendakaritza, que desarrolla casi el 75 % de todos los even-
tos registrados en el año 2022, frente al 52,3 % en 2021.

TABLA 7.  EJE E2. ACTIVIDADES POR OBJETIVO ESTRATÉGICO, PERIODO 2021-2022 (Nº)

Eje Objetivo 2021 2022 2021-2022

2.  
Impulsar la internacio-
nalización del tejido 
socioeconómico

2. 1. Reforzar las relaciones  
institucionales, y profundizar  
en el trabajo con socios y alianzas 
internacionales

109 128 237

2. 2. Facilitar que nuestro tejido 
socioeconómico materialice sus 
proyectos en el plano internacio-
nal

102 97 199

2. 3. Facilitar la atracción de cono-
cimiento y capacidades para dar
respuesta a las transiciones (tec-
nológico-digital y verde)

91 89 180

TOTAL 302 314 616
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El Gobierno Vasco mantiene su compromiso europeísta y aspira, desde un enfoque proactivo y de 
corresponsabilidad, a ampliar su participación en la gobernanza de la UE, en un momento especial-
mente crítico como el actual para el devenir del proyecto europeo. El compromiso y aportación de 
las regiones y, en concreto, de aquellas con poderes legislativos en el seno de la UE, es imprescindi-
ble para avanzar hacia una unión cada vez más sólida y comprometida entre los pueblos de Europa.

Este tercer eje con tres objetivos estratégicos expresa la voluntad y el compromiso de la sociedad 
vasca con la construcción europea. (Véase Informe; Percepciones y actitudes sobre la Unión Euro-
pea del Gabinete de Prospección Sociológica www.euskadi.eus/estudios-sociologicos).

El impulso a la participación de agentes vascos en proyectos y programas clave de la Unión Euro-
pea, particularmente en aquellos vinculados a la triple transición y a la recuperación post COVID-19 
exigen la proactividad de nuestras instituciones y agentes en Europa, no sólo por el acceso a finan-
ciación, sino en términos de conexión con los principales nodos de innovación y conocimiento.

El Gobierno Vasco trabaja asimismo por consolidar el espacio eurorregional, mediante el impulso de 
una gobernanza transfronteriza, abierta y participativa, así como a través del despliegue del nuevo 
Plan Estratégico de la Eurorregión 2021-2027.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
De las 942 actividades registradas en el año 2021, 380 actividades (40,34 %) se enmarcan dentro 
del eje de internacionalización E3. Contribuir y Coparticipar en el Proyecto Europeo. Es el eje de 
internacionalización principal por número de actividad realizadas en 2021.

TABLA 8.  EJE E3. ACTIVIDADES POR OBJETIVO ESTRATÉGICO, AÑO 2021 (Nº Y %)

Eje de  
Internacionalización

Objetivo  
Estratégico 2021

%  
sobre  
Eje 3

%  
sobre Total 

2021*

3.  
Contribuir y  
coparticipar en  
el proyecto europeo

3. 1. Participar en la configura-
ción de las políticas de la Unión 
Europea

61 16,05 % 6,48 %

3. 2. Impulsar una inserción plena 
de agentes vascos en iniciativas 
clave de la UE

257 67,63 % 27,28 %

3. 3. Consolidar el espacio euro-
rregional 62 16,32 % 6,58 %

TOTAL 380 100,00 % 40,34 %

2.3.
Eje 3. Contribuir y coparticipar en el proyec-
to europeo
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OE.3.1. PARTICIPAR EN LA CONFIGURACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE LA UNIÓN EUROPEA

El objetivo estratégico OE.3.1. Participar en la configuración de las políticas de la Unión Europea 
representa el 16,05 % de las actividades registradas en el eje E3, 6,48 % del total de actividades 
realizadas en el año 2021.

El Gobierno Vasco aspira a ser copartícipe del proyecto europeo y dar respuesta a los desafíos co-
munes a los que se enfrenta Europa. Así, en aquellos ámbitos y materias en los que Euskadi ostenta 
competencia, se propicia la toma de posición y la realización de aportaciones que contribuyan a la 
configuración de las políticas públicas de la Unión Europea. A título de ejemplo, interesan los deba-
tes en torno a la concreción del Pilar Social europeo, la Agenda europea de Migración o la propuesta 
relativa a la Autonomía Estratégica de la UE.

En el ámbito institucional, el Gobierno Vasco promueve activamente las demandas de las Regiones 
Constitucionales, con capacidades legislativas. 17 regiones existen en el seno de la Unión con estas 
características. Para ello, participa en los espacios y redes promovidas por éstas con el ánimo de 
incidir en la arquitectura institucional y abogando por la gobernanza multinivel de la Unión Europea.

Es miembro proactivo de la Red RLEG, que la lidera, y participará también en las eventualmente 
propiciadas por el Comité de las Regiones y otras que afecten las políticas futuras de Europa.

Se continúa aportando su visión participando en órganos e instituciones de la UE a través de sus 
formaciones plenarias y de las correspondientes comisiones y grupos de trabajo, según los casos, 
con el fin de aportar la experiencia y saber hacer de Euskadi en los procesos de toma de decisión.

Con el propósito de formar parte de aquellas iniciativas que incidan en el diseño de políticas y pro-
gramas europeos se colabora, a través de los canales de momento a su disposición, con las institu-
ciones del Estado, por vía de la Comisión bilateral Euskadi - Estado y de los cauces previstos por los 
Tratados de la Unión.

El objetivo OE.3.1, durante 2021 ha registrado la ejecución de 61 actividades, clasificadas en 12 
ámbitos temáticos. Destacan los ámbitos de Acción Exterior y Salud. Estos dos ámbitos temáticos 
concentraron el 73,8 % de todas las actividades realizadas en este objetivo OE.3.1. (45 de las 61 
actividades registradas).

En este objetivo se ha fomentado la difusión internacional del compromiso de la sociedad vasca con 
el proyecto europeo a través del desarrollo de alianzas y partenariados y mediante participación en 
las Sesiones Plenarias del Comité de las Regiones. Se destacan las reuniones de trabajo con altos 
cargos del Parlamento y Comisión Europea, a título de ejemplo reunión con un Representante de 
la Secretaría del Consejo de la UE, Angel Boixeareu; las presentaciones de Consejeros del Gobierno 
Vasco ante organismos de la UE, como la intervención de la Consejera de Igualdad, Justicia y Políti-
cas Sociales del Gobierno Vasco en el Consejo de Ministros de la UE, de Juventud, representando a 
las Comunidades y Ciudades Autónomas; etc.

Se han puesto en marcha o se seguía con la aportación política del Gobierno para influir en la gober-
nanza de redes o programas europeos, como European Regions Research and Innovation Network.

Se organizaron varias jornadas y ponencias informativas sobre los diferentes instrumentos finan-
cieros y programas europeos ante la ciudadanía vasca.

En la temática Salud, el Vicepresidente de la Comisión Europea, responsable de Relaciones Insti-
tucionales y Prospectiva, Maroš Šefčovič, viajó a Bilbao en 2021 para dialogar sobre el futuro de la 
ciencia y la innovación. Durante su estancia en Bilbao, el vicepresidente visitó el centro Achucarro de 
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Neurociencia y la Agencia Europea de Seguridad y Salud en el Trabajo (OSHA). Además, mantuvo una 
reunión de trabajo con el Lendakari. Esta colaboración posteriormente facilitó la conceptualización 
de varios proyectos.

Reseñar el desarrollo de la red de cooperación ANDRONET con el objetivo de impulsar la colabora-
ción en la investigación, la educación y la conciencia pública en andrología, con la participación del 
Centro Vasco de Transfusión y Tejidos Humanos y del IIS Biocruces Bizkaia.

OE.3.2. IMPULSAR UNA INSERCIÓN PLENA DE AGENTES VASCOS EN INICIATIVAS CLAVE DE LA UE

El 67,63 % de estas actividades responde al objetivo OE.3.2. Impulsar una inserción plena de agen-
tes vascos en iniciativas clave de la UE. Estas actividades representan el 27,28 % de todas las 
actividades realizadas en 2021.

El refuerzo de la participación vasca en la UE ha de interpretarse en sentido amplio. Junto a la parti-
cipación de las instituciones en los procesos decisorios, la Estrategia 2025 persigue asimismo que 
los agentes públicos y privados vascos estén presentes en las principales iniciativas y programas de 
la agenda comunitaria.

Se realizan acciones para divulgar las políticas y los programas de financiación europeos en Euskadi, 
con el objetivo de ampliar el horizonte de los agentes vascos susceptibles de recibir fondos euro-
peos.

Se priorizan el Programa Horizonte Europa en el ámbito de la investigación y desarrollo, los progra-
mas vinculados a Europa cultural y creativa, la iniciativa universidades europeas y la agenda euro-
pea de capacidades, el despliegue de la red europea de transportes junto a aquellos relacionados 
con las transformaciones energético-ambiental, tecnológico-digital y sociosanitaria.

La participación proactiva y propositiva de Euskadi en redes de colaboración transfronteriza e inte-
rregional, particularmente en la Comisión del Arco Atlántico de la Conferencia de Regiones Perifé-
ricas Marítimas, la Iniciativa de Vanguardia y en la Comunidad de Trabajo de los Pirineos en base a 
su Estrategia Pirenaica y al programa operativo POCTEFA 2021- 2027 es indiscutible y fructífera, 
ostentando la Presidencia, el Lendakari desde diciembre de 2021 en la Comunidad de Trabajo de 
los Pirineos (CTP).

Durante 2021 se han realizado 257 actividades, clasificadas en 20 ámbitos temáticos. El objetivo 
estratégico está liderado por Acción Exterior con 113 actividades, seguido por Formación Pro-
fesional, (19) Universidades e Investigación, (19) y Ciencia, Tecnología e Innovación. Estos cua-
tro ámbitos temáticos centran el 65 % de todas las actividades realizadas relativas a este objetivo 
OE.3.2. (167 de las 257 actividades registradas).

Desde Acción Exterior se coordina la inserción plena de los agentes de la sociedad y economía vasca 
al trabajo de la Unión a través del desarrollo de alianzas y partenariados y mediante la organización 
y participación en reuniones, redes… de muy diversa índole. Se mencionan algunos: participación 
en la Reunión Política Anual del Vanguard Initiative; participación en la ENCR (European Network of 
Cancer Registry); participación en la conferencia “Promoting Equality Mainstreaming in Policy Ma-
king” organizada por EQUINET, la Red Europea de Organismos de Igualdad; reunión con la REPER 
para presentar las iniciativas de hidrógeno de Euskadi;

En Formación Profesional mención especial merecen las reuniones CoVE CoP, grupo de trabajo 
integrado por todos los coordinadores de los proyectos europeos de excelencia en formación profe-
sional; EARLALL, European Association of Regional & Local Authorities for Lifelong Learning.
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En Universidades e Investigación el Proyecto de Universidad Europea; Máster Erasmus Mundus 
Applied Data Science; Programa Erasmus+ EuroSTEAM; ESS Bilbao Seguimiento, Programa Hori-
zonte Europe y la Estrategia I+D+i vasca en Europa.

En Ciencia, Tecnología e Innovación. La participación en DIGITAL EUROPE PROGRAM; Aeronáutica 
y Espacio EEN; Energía inteligente EEN; BDIH - ARTES 4.0 – Lombardía (Italia): ADMA Energy: VAN-
GUARD INITIATIVE-European Partnerships; EEN-TGCLusters; RIS3-S3 Plataforma.

Se distinguen en este objetivo también actividades como el posicionamiento del GV en la consulta 
pública de “Revisión de la legislación general farmacéutica de la Unión Europea, con el objetivo de 
visibilizar y ampliar nuestra participación plena en la Unión Europea.

OE.3.3. CONSOLIDAR EL ESPACIO EURORREGIONAL

El objetivo estratégico OE.3.3. Consolidar el Espacio Eurorregional con el 16,32 % de las actividades 
realizadas en el eje E3, representa un 6,6 % del total de actividades realizadas en los cuatro ejes de 
internacionalización de la EBC 2025.

La Eurorregión Nueva Aquitania-Euskadi-Navarra es un espacio común dedicado a promover el de-
sarrollo económico, social y cultural a escala transfronteriza y eurorregional. Durante los últimos 
años la Eurorregión ha ganado dimensión y capacidad de influencia, y se considera prioritario seguir 
avanzando en la consolidación de este proyecto.

El Plan Estratégico de la Eurorregión 2021-2027 gira en torno a 5 ejes de trabajo: la ciudadanía eu-
rorregional; el desarrollo inteligente, competitivo, inclusivo y sostenible; la gobernanza transfronte-
riza; la gestión avanzada de la Eurorregión; y la sostenibilidad y cohesión del territorio.

Por otra parte, se intensifica la colaboración con la Communauté d’Agglomération du Pays Basque 
- Iparralde, en el marco del Convenio de Colaboración, firmado en 2019, centrándose en la colabo-
ración en materia de política lingüística, agricultura, cultura y movilidad.

Durante 2021 se han realizado 62 actividades, clasificadas en 12 ámbitos temáticos. Los ámbitos 
de Infraestructuras y Transporte, Acción Exterior y Universidades e Investigación aglutinan el 71 %  
de todas las actividades realizadas en el objetivo OE.3.3. (44 de las 62 actividades registradas).

Destaca en este objetivo estratégico la participación de Infraestructuras y Transporte en los en-
cuentros del Arco Atlántico sesión plenaria, grupos de trabajo específicos sobre reglamento TEN-T; 
el proyecto TRANSFERMUGARREKIN, que responde al reto de consolidar la oferta de transporte 
intermodal transfronterizo en la Eurorregión Nueva Aquitania- Euskadi-Navarra; evento de inaugu-
ración del Proyecto de Conecting Europe Express Train, en Hendaya, al que acudieron el Consejero 
de Planificación Territorial, Vivienda y Transportes, y su equipo.

Acción Exterior coordina y prepara todas las reuniones del CRPM Comisión del Arco Atlántico, par-
ticipando en la Asamblea de la CRPM, Asamblea de la Comisión Arco Atlántico y en los diferentes 
grupos de trabajo como de Transportes, Pesca, de Energías Marinas, organizando side events con 
el EVE y con el Arco Atlántico.

Destacan en 2021 las participaciones en el 18º Foro Corredor Atlántico de la DG MOVE, la partici-
pación en las Asambleas generales de la Eurorregión Nueva Aquitania / Euskadi / Navarra y en la 
de Comité Ejecutivo de la Comunidad de Trabajo de los Pirineos, la aportación del Gobierno Vasco 
a COFOE: Mesa redonda -”La cooperación transfronteriza ante la Conferencia sobre el Futuro de 
Europa-”.
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Especial relevancia tiene la Reunión del Grupo de Pilotaje Político (Political Steering Group) de la 
Comisión del Arco Atlántico, dónde se lanza bajo la presidencia del Gobierno Vasco una estrategia 
macrorregional.

En Universidades e Investigación se pueden resaltar tres proyectos el Programa Euskampus Bur-
deos Urte Nagusia, el Proyecto Ocean i3 - Blue skills para el desarrollo de la economía azul en el 
litoral y Desarrollo de LRed de Laboratorios Transfronterizos Cooperativos País Vasco - Nueva Aqui-
tania, entre Euskampus, UPV/EHU y la Universidad de Burdeos.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
De las 972 actividades registradas en el año 2022, 351 actividades (36,11 %) se enmarcan dentro 
del eje de internacionalización E3. Contribuir y Coparticipar en el Proyecto Europeo. Es el eje de 
internacionalización principal por número de actividad realizadas en 2022.

TABLA 9.  EJE E3. ACTIVIDADES POR OBJETIVO ESTRATÉGICO, AÑO 2022 (Nº Y %)

Eje de  
Internacionalización

Objetivo  
Estratégico 2022

%  
sobre  
Eje 3

%  
sobre Total 

2022

3.  
Contribuir y  
coparticipar en  
el proyecto europeo

3. 1. Participar en la configura-
ción de las políticas de la Unión 
Europea

139 39,60 % 14,30 %

3. 2. Impulsar una inserción plena 
de agentes vascos en iniciativas 
clave de la UE

167 47,58 % 17,18 %

3. 3. Consolidar el espacio euro-
rregional 45 12,82 % 4,63 %

TOTAL 351 100,00 % 36,11 %

El objetivo estratégico OE.3.1. Participar en la configuración de las políticas de la Unión Europea 
representa el 39,60 % de las actividades registradas en el eje E3, un 14,30 % del total de actividades 
realizadas en el año 2022.

Durante 2022 se han realizado 139 actividades, clasificadas en 16 ámbitos temáticos. Acción Ex-
terior y Salud centran el 65 % de todas las actividades realizadas con el objetivo OE.3.1. (90 de las 
139 actividades registradas).

Mención especial merece nuestra participación en la Cuarta reunión plenaria del PRI (Partenariados 
de Innovación Interregionales; en la Reunión del Council del ERIC ESS (Fuente de Espalación Euro-
pea); la aportación del Departamento de Economía y Hacienda del Gobierno Vasco a la Consulta de 
la Comisión Europea sobre la evaluación intermedia del Mecanismo de Recuperación y Resiliencia 
(2020-2024).

Es importante señalar también la preparación de la reunión RLEG Initiative. High Level Evento a ce-
lebrar en Bilbao 2023.- La Iniciativa RLEG es una red de 17 gobiernos de regiones y autonomías con 
poderes legislativos, muchos de los cuales representan a pueblos o naciones dentro de sus Estados 
miembros.
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En Salud destaca la reunión interna de la red i-HTS/EuroScan, para la identificación y evaluación de 
tecnologías sanitarias en su ciclo de vida en la que participan agencias de Taiwán, Singapur, Malasia, 
Corea del Sur, Francia, Alemania, Reino Unido, Australia, Brasil, Italia, Noruega, Galicia, Institutos de 
Investigación Sanitaria de Andalucía, la Universidad Carlos III y Euskadi.

Importante también el inicio del proyecto AISym4MED, financiado por el programa HorizonEurope 
de la Unión Europea, con la participación de Osakidetza y el IIS Biocruces Bizkaia. Tiene como obje-
tivo desarrollar una Plataforma de datos sintéticos y escalables para una IA con capacidad médica. 
En este proyecto participan varias regiones europeas.

OE.3.2. IMPULSAR UNA INSERCIÓN PLENA DE AGENTES VASCOS EN INICIATIVAS CLAVE DE LA UE

El 47,58 % de estas actividades responde al objetivo OE.3.2., representando el 17,18 % de todas las 
actividades realizadas en 2022.

En el año 2022 se han realizado 167 actividades, clasificadas en 16 ámbitos temáticos. Los ámbi-
tos de Acción Exterior, (70) Universidades e Investigación, 19 Ciencia, Tecnología e Innovación, e 
Infraestructuras y Transporte. Estos 4 ámbitos temáticos concentran el 68 % de todas las activida-
des realizadas en el objetivo OE.3.2. (113 de las 167 actividades registradas).

Resulta muy relevante la invitación al Gobierno Vasco, Acción Exterior a participar en el Primer 
Informe Voluntario Europeo sobre los ODS de la Agenda 2030, la reunión del Steering Committee 
del VI. Interregional Funding Mechanism, con el objetivo de discutir los posibles escenarios de un 
mecanismo de financiación interregional, participación en High level directors Meeting de la Red 
Vanguard Initiative, Euskadi ostenta la Presidencia de la red Euromontana 2022, participación en 
la gobernanza de la red ERIAFF 2022, Asesoramiento para seguir incrementando e incidiendo la 
participación del sector cultural y creativo, así como educativo vasco, en los distintos Programas 
europeos (ERASMUS, Horizon Europe, Creative Europe

En la temática de Universidades e Investigación se pone en marcha el proyecto Quantum Euskadi.

En Ciencia, Tecnología e Innovación, destaca la participación de EEN Basque en la Asamblea Anual 
como miembro de la red de Enterprise Europe Network, integrando sus servicios en el portfolio y 
dando asistencia a las empresas, se añaden nuevos grupos de trabajo como BioChemtech EEN, 
Grupo sectorial Sostenibilidad EEN.

Infraestructuras y Transporte intensifica su actividad con su participación en dos grupos de trabajo 
del CER (Comunity of European Railways), tanto en el Steering group como en el de autorización de 
vehículos; y participación también en grupos de trabajo de UIC, la Asociación Mundial de Profesio-
nales de Ferrocarriles: Experiencia Cliente CEMP, cruce de trenes en túneles, análisis socioeconómi-
co de operaciones ferroviarias GEOHSR;

OE.3.3. CONSOLIDAR EL ESPACIO EURORREGIONAL

Este objetivo estratégico con el 12,82 % de las actividades realizadas en el eje E3, un 4,63 % del 
total de actividades ha aglutinado 45 actividades, clasificadas en 11 ámbitos temáticos. Destacan 
principalmente los ámbitos de Acción Exterior, Universidades e Investigación, e Infraestructuras 
y Transporte. Estos 3 ámbitos temáticos aglutinan el 62 % de todas las actividades realizadas en el 
objetivo OE.3.3. (28 de las 45 actividades registradas).

Aparte de las actividades ya habituales en los organismos de CRPM, Comisión del Arco Atlántico, 
de la Eurorregión Nueva Aquitania / Euskadi / Navarra y en la de Comité Ejecutivo de la Comunidad 
de Trabajo de los Pirineos cabe reseñar la presentación de la Estrategia Universitaria Eurorregional 
2021-2027.
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En el ámbito cultural-educativo cabe reseñar la inauguración del Lehendakari en Donostia del cole-
gio Larrun école basco-française, el primer centro transfronterizo de Euskadi, que ofrece un modelo 
de inmersión en euskera y francés para su alumnado de Educación Infantil. El centro abrió sus puer-
tas el curso 2020-2021, si bien la inauguración oficial se retrasó debido a la pandemia.

Destaca la participación en los proyectos europeos de mejora de los sistemas de oceanografía ope-
racional, la colaboración permanente con European Emergency Number Association (EENA), la par-
ticipación en la Europea de Monitorización de Mercados de Trabajo Regionales (RLMM), la presencia 
de eLankidetza en el Congreso Europeo sobre Educación Global, donde la Red Europea de Educación 
Global (conformada por ministerios y agencias de los países miembros de la Unión Europea) ha sus-
crito la Declaración Europea sobre Educación Globalo 2050, también conocida como la Declaración 
de Dublín.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD EN EL BIENIO 2021-2022
De las 1.914 actividades registradas en el periodo 2021-2022, 731 actividades (un 38,19 %) se 
enmarcan dentro del eje de internacionalización E3. Contribuir y Coparticipar en el Proyecto Euro-
peo. Es el principal eje de internacionalización por número de actividades realizadas en el periodo 
2021-2022.

El 51,98 % de estas 731 actividades se realizaron en el año 2021, y el 48,02 % restante en el año 
2022. A nivel de actividad, se constata un ligero descenso en 2022 (un -8,26 %) con respecto a 2021.

A nivel de la tipología de las actividades realizadas, en 2022 las actividades dirigidas al objetivo 3.1. 
Participar en la configuración de las políticas de la Unión Europa, aumentan un 128 %.

Las actividades dirigidas al objetivo 3.2. Impulsar una inserción plena de agentes vascos en inicia-
tivas clave de la UE, se reducen un 35 % en el año 2022. Este cambio de número de actividades no 
es significativo, ya que muchas actividades en el objetivo 3.2. son plurianuales y se registraron ya 
en el año 2021 correspondientes al inicio del marco financiero plurianual 2021-2027 de la Unión 
Europea.

TABLA 10. EJE E3. ACTIVIDADES POR OBJETIVO ESTRATÉGICO, PERIODO 2021-2022 (Nº)

Eje Objetivo 2021 2022 2021-2022

3.  
Contribuir y  
coparticipar en  
el proyecto europeo

3. 1. Participar en la configura-
ción de las políticas de la Unión 
Europea

61 139 200

3. 2. Impulsar una inserción plena 
de agentes vascos en iniciativas 
clave de la UE

257 167 424

3. 3. Consolidar el espacio euro-
rregional 62 45 107

TOTAL 380 351 731
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La lucha contra la pobreza, la gestión de los movimientos migratorios, la promoción de un desarrollo 
sostenible y/o la gestión de pandemias son retos que forman parte de la agenda global, pero que 
impactan en el día a día de la sociedad vasca. La naturaleza transnacional de estos desafíos y su 
desigual impacto territorial precisan de un análisis, gestión y abordaje tanto en el plano global como 
local.

Al inicio de la XII legislatura, el Gobierno Vasco renuevo su compromiso con la Agenda 2030 y sus 
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, así como con los principales consensos globales en materia 
de promoción de los derechos humanos, lucha contra el cambio climático, igualdad entre mujeres y 
hombres, gestión de movimientos migratorios o agenda urbana entre otros.

La superación de estos retos, además de un compromiso político, requiere de una importante labor 
de concienciación social, de la puesta en marcha progresiva de nuevos planes y estrategias secto-
riales vinculadas a las agendas globales, y de la financiación de proyectos e iniciativas transforma-
doras.

Por otra parte, se necesita una relación estrecha con las principales Organizaciones Internacionales, 
que permita aprehender las propuestas globales y visibilizar la contribución vasca a las mismas.

Tras la aprobación en 2018 de la Agenda Euskadi Basque Country 2030, documento que alberga las 
anteriores motivaciones y que refleja el grado de alineación y contribución del Programa de Gobier-
no con los objetivos y metas de los ODS, este eje estratégico ha experimentado un crecimiento en 
su actividad con un total de 336 actividades en el periodo 2021-2022.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
De las 942 actividades registradas en el año 2021, 146 actividades (15,50 %) se enmarcan dentro 
del eje de internacionalización E4. Reforzar la Contribución Vasca a la Superación de los Retos 
Globales. Es el tercer eje de internacionalización por número de actividad realizadas en 2021.

TABLA 11. EJE E4. ACTIVIDADES POR OBJETIVO ESTRATÉGICO, AÑO 2021 (Nº Y %)

Eje de  
Internacionalización

Objetivo  
Estratégico 2021

%  
sobre  
Eje 4

%  
sobre Total 

2021

4.  
Reforzar la  
contribución vasca  
a la superación de  
los retos globales

4. 1. Contribuir desde las Políticas 
Públicas vascas a las agendas 
globales relevantes para Euskadi

86 58,90 % 9,13 %

4. 2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales Orga-
nismos Internacionales

60 41,10 % 6,37 %

TOTAL 146 100,00 % 15,50 %

2.4.
Eje 4. Reforzar la contribución vasca a los 
retos globales
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OE.4.1. CONTRIBUIR DESDE LAS POLÍTICAS PÚBLICAS VASCAS A LAS AGENDAS GLOBALES RELE-
VANTES PARA EUSKADI

El 59 % de estas actividades responde al objetivo OE.4.1. Contribuir desde las Políticas Públicas 
Vascas a las Agendas Globales relevantes para Euskadi. Este objetivo representa el 9,13 % de to-
das las actividades realizadas en 2021.

La Agenda Euskadi Basque Country 2030 constituye referencia obligada puesto que enmarca la 
contribución del Gobierno Vasco al reto del desarrollo sostenible y cataliza las distintas políticas 
sectoriales.

De igual manera, se continuará profundizando en la alineación con la Nueva Agenda Urbana, 
los compromisos climáticos y medioambientales, la lucha contra la pobreza, la promoción de la 
agricultura familiar o las propuestas globales para avanzar en la igualdad entre mujeres y hom-
bres o para abordar el binomio empresa y derechos humanos.

A través de la cooperación al desarrollo se apoya a los países más desfavorecidos en su lucha 
contra la pobreza, la promoción de los derechos humanos y, en definitiva, el Gobierno y su sec-
tor público se compromete con un desarrollo humano sostenible a escala global.

Paralelamente se impulsa la participación de la sociedad vasca en su conjunto y su implicación 
como actor clave en el logro de un ecosistema global justo y sostenible.

Durante 2021 se han realizado 86 actividades, clasificadas en 13 ámbitos temáticos en este eje 
estratégico. La Cooperación al Desarrollo, Acción Exterior y Medioambiente aglutinan el 78 % de 
todas las actividades realizadas en el objetivo OE.4.1. (67 de las 86 actividades registradas).

Desde el ámbito de Cooperación al Desarrollo, que facilita convocatorias para las ayudas a proyec-
tos de desarrollo en los países en vías de desarrollo y para colectivos desfavorecidos cabe destacar 
la subvenciones directas otorgadas ,entre otros, a ANESVAD y a MU Enpresagitza, para el desarrollo 
del programa África Basque Challenge y fortalecer iniciativas de emprendizaje social vinculadas al 
derecho humano a la salud; a la iniciativa SIC4CHANGE y a la Asociación Rosa del Desierto para re-
ducir la desnutrición materno- infantil en Mauritania; la subvención directa a UNICEF Comité Espa-
ñol para facilitar la conexión a internet en escuelas de primaria en campos de personas refugiadas 
en Malawi. Se concedió también una subvención directa a la asociación GAVI-La Alianza Mundial 
por la Vacunación, para la adquisición de vacunas COVID-19 a los miembros del grupo COVAX- AMC.

Destaca la participación online del Lehendakari en la Cumbre Mundial de la Alianza por el Gobierno 
Abierto, celebrada entre 15 y el 17 de diciembre de 2021 en Seúl, República de Corea, en formato 
híbrido.

El Consejo de Gobierno aprobó el Programa Vasco de prioridades de la Agenda 2030. los documen-
tos de trabajo de la Estrategia vasca para el Reto demográfico, coordinado por Acción Exterior,

Medioambiente elaboró el Reporte anual en el marco del Compact of States and Regions de CDP, 
para las publicaciones de RegionsAdapt (Regions4) y Under2 Coalition (The Climate Group). (IH) y 
ostentaba la Presidencia y Secretaría General de Regions4. (IH)

En el ámbito de Convivencia y DDHH, es importante mencionar el Programa Vasco de Personas 
Defensoras de Derechos Humanos, que en 2021 celebró su X Aniversario.
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OE.4.2. POSICIONAR A EUSKADI BASQUE COUNTRY ANTE LOS PRINCIPALES ORGANISMOS IN-
TERNACIONALES

El objetivo estratégico OE.4.2. Posicionar a Euskadi Basque Country ante los principales Organis-
mos Internacionales representa el 41,10 % de las actividades registradas en el eje E4, un 6,37 % del 
total de actividades realizadas en el año 2021.

En la actualidad, gran parte de los desafíos a los que se enfrenta la sociedad vasca tienen un ca-
rácter global y son el núcleo de las agendas de los principales Organismos Internacionales (OOII). 
Conseguir una interlocución directa con estos OOII es objetivo prioritario de la acción exterior vasca 
con el objetivo conocer en detalle el contenido de las propuestas y debates globales, y conectarnos 
a nodos de buenas prácticas para captar tendencias y conocimiento.

Esta dinámica suele redundar en una mejora de nuestras políticas públicas y de las respuestas ante 
retos similares. Esta cercanía e interacción ofrece un espacio para dar visibilidad y poner en valor 
las políticas e iniciativas que el Gobierno impulsa e implementa para dar respuesta a estos retos 
globales. Asimismo, el Gobierno aspira a poder influir y tener voz en los debates y en las propuestas 
globales.

El Gobierno Vasco refuerza el posicionamiento de Euskadi ante el Sistema de Naciones Unidas, el 
Sistema Iberoamericano y a la OCDE. Asimismo, sigue participando en el Foro Político de Alto Nivel 
de Naciones Unidas para la Agenda 2030 y los ODS, la Conferencia de las Partes sobre Cambio Cli-
mático (COP) o la Comisión de la Condición Jurídica y Social de la Mujer (CSW) entre otras. A nivel de 
redes, Regions4 y ORU FOGAR están llamados a ser canales prioritarios de participación.

Durante 2021 se han ejecutado 60 actividades, clasificadas en 14 ámbitos temáticos. Acción Exte-
rior, Igualdad, Trabajo, Cooperación al Desarrollo y Políticas Sociales realizan el 75 % de todas las 
actividades realizadas en el objetivo OE.4.2. (45 de las 60 actividades registradas).

Destaca la participación de la Consejera Arantza Tapia en el Foro Político de Alto Nivel de Naciones 
Unidas, Nueva York, en el cual la Consejera tuvo la oportunidad de hablar sobre el papel de los go-
biernos locales y regionales, y del Gobierno vasco en particular, en la implementación de la Agenda 
2030 y la importancia de la gobernanza multinivel a la hora de la realizar esfuerzos conjuntos y 
coordinados en la consecución de los Objetivos de Desarrollo Sostenible; así como la organización 
de la conferencia virtual "Local and Regional Governments at the Forefront of Women Empower-
ment" con la participación de Beatriz Artolazabal, Consejera de Igualdad, Justicia y Políticas Sociales.

Menciona aparte merecen la subvención directa otorgada a UNRWA, para apoyar la prevención 
frente a la COVID-19 en la Franja de Gaza, por otra parte, el Departamento de Salud, Osakidetza y 
eLankidetza firmaron un acuerdo de colaboración en cooperación sanitaria.

La declaración vasca en favor de la suspensión temporal de las patentes de las vacunas COVID-19 
también expresó la solidaridad del Gobierno con los más desfavorecidos.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
De las 972 actividades registradas en el año 2022, 190 actividades (19,55 %) se enmarcan dentro 
del eje de internacionalización E4. Reforzar la Contribución Vasca a la Superación de los Retos 
Globales. Al igual que en 2021, es el tercer eje de internacionalización por número de actividad 
realizadas en 2022.
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TABLA 12. EJE E4. ACTIVIDADES POR OBJETIVO ESTRATÉGICO, AÑO 2022 (Nº Y %)

Eje de  
Internacionalización

Objetivo  
Estratégico 2022

%  
sobre  
Eje 4

%  
sobre Total 

2022

4.  
Reforzar la  
contribución vasca  
a la superación de  
los retos globales

4. 1. Contribuir desde las Políticas 
Públicas vascas a las agendas 
globales relevantes para Euskadi

112 58,95 % 11,52 %

4. 2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales Orga-
nismos Internacionales

78 41,05 % 8,02 %

TOTAL 190 100,00 % 19,55 %

OE.4.1. CONTRIBUIR DESDE LAS POLÍTICAS PÚBLICAS VASCAS A LAS AGENDAS GLOBALES RELE-
VANTES PARA EUSKADI

El 59 % de estas actividades responde al objetivo OE.4.1. Contribuir desde las Políticas Públicas 
Vascas a las Agendas Globales relevantes para Euskadi. Estas actividades representan el 11,52 % 
de todas las actividades realizadas en 2022.

Durante 2022 se han realizado 112, clasificadas en 16 ámbitos temáticos. Destacan principalmente 
los ámbitos de Cooperación al Desarrollo, Acción Exterior, Convivencia y DDHH, e Igualdad. Estos 
cuatro ámbitos temáticos aglutinan el 78 % de las actividades realizadas en el objetivo OE.4.1. (87 
de las 112 actividades registradas).

Entre las múltiples actividades desarrolladas cabe distinguir la presentación en Naciones Unidas de 
la candidatura de Euskadi para acoger la sede del Secretariado Local 2030. La gestación de esta 
propuesta ha sido el resultado de un proceso de más de nueve meses de impulso en el que, con el 
liderazgo del Lehendakari, han intervenido directamente la Secretaría General de Acción Exterior y 
la Secretaría General de Transición Social y Agenda 2030.

Resulta revelador el viaje de eLankidetza- Agencia Vasca de Cooperación para el Desarrollo a Gui-
nea-Bissau en octubre 2022 al Hospital Nacional Simão Mendes, Guinea Bissau, con el objetivo de 
hacer un seguimiento de primera mano de este programa de cooperación sanitaria que fomentan, 
ejecutan y gestionan colaborativamente el Departamento de Salud del Gobierno Vasco, Osakidet-
za-Servicio Vasco de Salud, eLankidetza-Agencia Vasca de Cooperación para el Desarrollo, la ONG 
Aida-Ayuda, Intercambio y Desarrollo y el Ministerio de Salud Pública (MINSAP) de Guinea Bissau. 
El programa plurianual de cooperación Salud Global Guinea Bissau-Euskadi prevé que un equipo de 
profesionales sanitarios acompañe, de manera continua, el trabajo de las áreas de medicina, cirugía 
y maternidad del Hospital Nacional Simão Mendes, referencia del país. También se quiere reforzar 
los servicios de diagnóstico (laboratorio y radiología) y la gestión hospitalaria.

OE.4.2. POSICIONAR A EUSKADI BASQUE COUNTRY ANTE LOS PRINCIPALES ORGANISMOS IN-
TERNACIONALES

El objetivo estratégico OE.4.2. Posicionar a Euskadi Basque Country ante los principales Organis-
mos Internacionales representa el 41,05 % de las actividades registradas en el eje E4, 8,02 % del 
total de actividades realizadas en el año 2022.



2. Análisis de la actividad por ejes estratégicos con sus correspondientes objetivos

Informe de Evaluación Intermedia Estrategia Euskadi Basque Country EBC 2025 39

Durante 2022 se han realizado 78 actividades, clasificadas en 14 ámbitos temáticos. Destacan 
principalmente los ámbitos de Acción Exterior, Trabajo, Cooperación al Desarrollo, Convivencia y 
DDHH, Gobierno Abierto y Medioambiente. Estos seis ámbitos temáticos aglutinan el 84,6 % de 
todas las actividades realizadas en el objetivo OE.4.2. (66 de las 78 actividades registradas).

En Acción Exterior destacan las jornadas, organizadas por la Red ORU / FOGAR en diferentes te-
máticas, como por ejemplo la participación de EMAKUNDE en la difusión de buenas prácticas, con 
ocasión del día Internacional de Eliminación de la Violencia contra la Mujer, organizado por la Red 
ORU / FOGAR; o el Word Urban Fórum también con ORU- FOGAR.

2022 ECOSOC Partnership Fórum de Naciones Unidas; Adhesión al The New Plastic Global Com-
mitment conjuntamente con Naciones Unidas; 2022 HLPF: Special Event - Fifth Local and Regional 
Governments Forum on the 2030 Agenda con la participación del Lehendakari.

Visitas a Euskadi como la visita de una delegación india a Euskadi organizada por el Banco Mundial; 
visita de la Jefa de la misión española de la OIM, Organización Internacional de las Migraciones; re-
unión con OEI - Presentación del Programa Eutopía de OEI al Gobierno Vasco; avance de proyectos 
y actividades con la Secretaría General Iberoamericana – SEGIB.

Trabajo conjunto Emakunde- Delegación de Euskadi en Estados Unidos que tiene como objetivo 
apoyar a Emakunde en el trabajo que realizar con el SNU en NY y en el marco del CSW 66. ONU 
Mujeres.

En Trabajo destaca una presentación de Diálogos sobre el Futuro de Uruguay “nuevos escenarios 
para el Cooperativismo y la Economía Social “ y la participación de la Consejería en los ISO- Grupo 
WG5 e ISO-Grupo WG3 en la Organización Internacional de Normalización.

En Convivencia y DDHH cabe reseñar la preocupación por “las vidas en peligro de las personas mi-
grantes que cruzan el Mediterráneo y Estrecho” del Gobierno ante la Comisaria Europea de Interior, 
Ylva Johansson y la portación del El Gobierno Vasco por importe de 200.000 euros al reparto de 
alimentos en el nuevo campo de refugiados de Lesbos.

En Medio Ambiente participación en el Rio 2030-Glocal Conference online y con buena práctica en 
el Climate Chance Summit Europe 2022.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD EN EL BIENIO 2021-2022
De las 1.914 actividades registradas en el periodo 2021-2022, 336 actividades (un 17,55 %) se en-
marcan dentro del eje de internacionalización E4. Reforzar la Contribución Vasca a la Superación 
de los Retos Globales. Es el tercer eje de internacionalización por número de actividades realizadas 
en el periodo 2021-2022.

El 43,45 % de estas 336 actividades se realizaron en el año 2021, y el 56,55 % restante en el año 
2022. A nivel de actividad, se constata un importante aumento en 2022 (+30,1 %) con respecto a 
2021. (En el año 2022, debido a la vacunación masiva de la población mundial, la mayoría de los 
países levantaron las restricciones de movilidad.)

El crecimiento en el número de actividades es similar entre los dos objetivos que conforman este 
cuarto eje de internacionalización, entorno al 30 % en ambos casos.
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TABLA 13. EJE E3. ACTIVIDADES POR OBJETIVO ESTRATÉGICO, PERIODO 2021-2022 (Nº)

Eje Objetivo 2021 2022 2021-2022

4.  
Reforzar la  
contribución vasca  
a la superación de  
los retos globales

4. 1. Contribuir desde las Políticas 
Públicas vascas a las agendas 
globales relevantes para Euskadi

86 112 198

4. 2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales Orga-
nismos Internacionales

60 78 138

TOTAL 146 190 336
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Con la vista puesta en la intensificación y profundización de la actividad internacional llevada a cabo 
por el Gobierno Vasco y su Sector Público, la Estrategia marco de internacionalización Euskadi Bas-
que Country 2025-EBC contempla 7 ámbitos de la actividad internacional, que agrupan 28 ámbi-
tos temáticos en los que desplegar los objetivos y ejes comunes de internacionalización.

TABLA 14. TABLA RESUMEN DE AGRUPACIÓN DE ÁMBITOS TEMÁTICOS EN ÁMBITOS DE LA ACTI-
VIDAD INTERNACIONAL

I.
Institucional 
Gobernanza

II.  
Tejido  
Económico

III.  
Cultura, De-
porte y Políti-
ca Lingüística

IV.  
Sistema de 
Conocimiento 
e Innovación

V.  
Sostenibili-
dad y Terri-
torio

VI.  
Pilar Social

VII. 
Convivencia

· Acción  
Exterior

· Gobernanza 
Pública

· Gobierno 
Abierto

· Hacienda  
y Economía

· Internacio-
nalización 
empresarial

· Agricultura, 
pesca y ali-
mentación

· Turismo

· Empleo

· Cultura

· Deporte

· Política 
lingüística

· Educación

· Formación 
profesional

· Universida-
des

· Ciencia, 
tecnología	
e innovación

· Cibersegu-
ridad

· Medioam-
biente

· Infraes-
tructura y 
transporte

· Política terri-
torial

· Vivienda

· Políticas 
sociales

· Trabajo

· Cooperación 
al desarrollo

· Salud

· Seguridad

· Justicia

· Convivencia, 
diversidad 
y derechos 
humanos

· Igualdad

La Estrategia enmarca y da coherencia a las actuaciones internacionales de estos 28 ámbitos te-
máticos del Gobierno Vasco con el objetivo último de posicionar a Euskadi como un actor global, con 
un espacio propio en la construcción del proyecto europeo, un país cohesionado, atractivo y com-
petitivo, reconocido por su singularidad, sus altas cotas de desarrollo humano sostenible, solidario, 
abierto al mundo y estrechamente conectado con la comunidad vasca en el exterior.

A continuación, se analizan brevemente las actividades llevadas a cabo en cada ámbito temático 
durante los años 2021 y 2022 en el entorno internacional por eje de internacionalización y objetivo 
estratégico.

3.1.1.	 Acción Exterior
El ámbito de Acción Exterior es el responsable de la actividad institucional internacional del Go-
bierno Vasco. Asume la coordinación interdepartamental y la colaboración interinstitucional para el 
logro de los objetivos plasmados en la EBC 2025.

3.1.
Ámbito Institucional
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RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
En el año 2021, Acción Exterior ha registrado 318 actividades, el 34 % de todas las actividades rea-
lizadas en este año en el marco de la EBC 2025.

El 51,6 % de estas 318 actividades se enmarca en el ej e E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto 
europeo, seguido del E2. Impulsar la internacionalización del tejido socioeconómico (24,8 %), y 
en menor medida en los ejes E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi Basque Country 
(11,0 %) y E4. Reforzar la contribución vasca a la superación de los retos globales (9,8 %).

TABLA 15. ACCIÓN EXTERIOR: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE DE 
INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2021 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2021 % Objetivo Estratégico Actividades 

2021 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country 35 11,0 %

1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 16 5,0 %

1. 2. Reforzar la red exterior del 
Gobierno Vasco 3 0,9 %

1. 3. Construir una Comunidad Vasca 
Global 16 5,0 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico

79 24,8 %

2. 1. Reforzar las relaciones institu-
cionales, y profundizar en el trabajo 
con socios y alianzas internacionales

57 17,9 %

2. 2. Facilitar que nuestro tejido 
socioeconómico materialice sus  
proyectos en el plano internacional

14 4,4 %

2. 3. Facilitar la atracción de  
conocimiento y capacidades para  
dar respuesta a las transiciones 
(tecnológico-digital y verde)

8 2,5 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

164 51,6 %

3. 1. Participar en la configuración  
de las políticas de la Unión Europea 33 10,4 %

3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

113 35,5 %

3. 3. Consolidar el espacio eurorre-
gional 18 5,7 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

40 12,6 %

4. 1. Contribuir desde las Políticas 
Públicas vascas a las agendas globa-
les relevantes para Euskadi

21 6,6 %

4. 2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales Organis-
mos Internacionales

19 6,0 %

TOTAL 318 318
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En relación con los objetivos estratégicos, doscientas tres (203) de las trescientas dieciocho (318) 
actividades impulsadas por Acción Exterior en 2021, es decir, el 63,8 % de su actividad, se ha foca-
lizado en tres objetivos estratégicos.

Destaca el OE.3.2. Impulsar una inserción plena de agentes vascos en iniciativas clave de la 
UE, que aglutina 113 actividades el 35,5 % de las actividades realizadas por Acción Exterior en 
2021, el 5,9 % del total de actividades realizadas en 2021 en el marco de la estrategia EBC 2025.
Desde Acción Exterior se ha fomentado la difusión internacional del compromiso de la sociedad 
vasca con el proyecto europeo a través del desarrollo de alianzas y partenariados y mediante la 
organización y participación en reuniones, redes,… de muy diversa índole. Entre otros: partici-
pación en la Reunión Política Anual de Vanguard Initiative; participación en la ENCR (European 
Network of Cancer Registry); participación en la conferencia “Promoting Equality Mainstrea-
ming in Policy Making” organizada por EQUINET, la Red Europea de Organismos de Igualdad; 
reunión con la REPER para presentar las iniciativas de hidrógeno de Euskadi; Reunión CoVE CoP, 
grupo de trabajo integrado por todos los coordinadores de los proyectos europeos de excelencia 
en formación profesional; EARLALL, European Association of Regional & Local Authorities for 
Lifelong Learning...
Destacan en este objetivo también actividades como el posicionamiento del GV en la consulta 
pública: Revisión de la legislación general farmacéutica de la Unión Europea, con el objetivo de 
visibilizar y ampliar nuestra participación plena en la Unión Europea.
Como segundo objetivo estratégico por número de actividades realizadas destaca el OE.2.1. Re-
forzar las relaciones institucionales, y profundizar en el trabajo con socios y alianzas interna-
cionales. En 2021 Acción Exterior ha realizado 57 actividades, el 17,9 % de todas las activida-
des realizadas (el 6,0 % de todas las actividades realizadas en 2021 en el marco de la EBC 2025).
El Lehendakari y altos cargos de la Secretaría de Unión Europea y Acción exterior celebran re-
uniones de trabajo con Embajadores, Cónsules, altos cargos de numerosas instituciones inter-
nacionales de relevancia, muchos de regiones y países prioritarios para Euskadi, entre las que 
destacan en el año 2021 la firma del Memorándum de Entendimiento entre el Lehendakari y el 
Ministro-Presidente de Flandes, Jan Jambon; Firma del Memorándum de Entendimiento con el 
Gobierno de Baviera, entrevista del Lehendakari con el Primer Ministro de Gales Mark Drake-
ford, Firma de Memorándum de cooperación con la Colectividad de Córcega, el encuentro del 
Lehendakari con el Ministro de Industria y Comercio de Paraguay, con la Ministra de Coopera-
ción de la República Árabe Saharaui Democrática (RASD), etc.
Por último, cabe destacar el OE.3.1. Participar en la configuración de las políticas de la Unión 
Europea, que aglutina 33 actividades, el 10,4 % de todas las actividades realizadas por Ac-
ción Exterior en 2021 (el 3,5 % de todas las actividades realizadas en 2021 en el marco de la 
EBC2025).
En este objetivo se ha fomentado la difusión internacional del compromiso de la sociedad vasca 
con el proyecto europeo a través del desarrollo de alianzas y partenariados y mediante parti-
cipación en las Sesiones Plenarias del Comité de las Regiones. Se destacan las reuniones de 
trabajo con altos cargos del Parlamento y Comisión Europea, a título de ejemplo reunión con 
un Representante de la Secretaría del Consejo de la UE, Angel Boixeareu; las presentaciones de 
Consejeros del Gobierno Vasco ante organismos de la UE, como la intervención de la Consejera 
de Igualdad, Justicia y Políticas Sociales del Gobierno Vasco en el Consejo de Ministros de la UE, 
de Juventud, representando a las Comunidades y Ciudades Autónomas; etc.
Se han puesto en marcha o se seguía con la aportación política del Gobierno para influir en la 
gobernanza de redes o programas europeos, como European Regions Research and Innovation 
Network.
Se organizaron varias jornadas y ponencias informativas sobre los diferentes instrumentos fi-
nancieros y programas europeos ante la ciudadanía vasca.
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RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
En el año 2022, Acción Exterior ha registrado 343 actividades, el 35,28 % de todas las actividades 
realizadas en este año en el marco de la estrategia EBC 2025.

El 43,4 % de estas 343 actividades se enmarca en el ej e E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto 
europeo, seguido del E2. Impulsar la internacionalización del tejido socioeconómico (33,5 %), y en 
menor medida en los ejes E4. Reforzar la contribución vasca a la superación de los retos globales 
(9,8 %) y E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi Basque Country (8,7 %).

TABLA 16. ACCIÓN EXTERIOR: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE DE 
INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2022 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2022 % Objetivo Estratégico Actividades 

2022 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country 30 8,7 %

1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 10 2,9 %

1. 2. Reforzar la red exterior del 
Gobierno Vasco 0,0 %

1. 3. Construir una Comunidad Vasca 
Global 20 5,8 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico

115 33,5 %

2. 1. Reforzar las relaciones institu-
cionales, y profundizar en el trabajo 
con socios y alianzas internacionales

94 27,4 %

2. 2. Facilitar que nuestro tejido 
socioeconómico materialice sus  
proyectos en el plano internacional

20 5,8 %

2. 3. Facilitar la atracción de  
conocimiento y capacidades para  
dar respuesta a las transiciones 
(tecnológico-digital y verde)

1 0,3 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

149 43,4 %

3. 1. Participar en la configuración  
de las políticas de la Unión Europea 71 20,7 %

3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

70 20,4 %

3. 3. Consolidar el espacio eurorre-
gional 8 2,3 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

49 9,8 %

4. 1. Contribuir desde las Políticas 
Públicas vascas a las agendas globa-
les relevantes para Euskadi

21 6,1 %

4. 2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales Organis-
mos Internacionales

28 8,2 %

TOTAL 343 343
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En relación con los objetivos estratégicos, doscientas treinta y cinco (235) de las trescientas cua-
renta y tres (343) actividades impulsadas por Acción Exterior en 2022, es decir, el 68,5 % de su 
actividad, se ha focalizado en tres objetivos estratégicos.

Destaca el objetivo OE.2.1. Reforzar las relaciones institucionales, y profundizar en el trabajo 
con socios y alianzas internacionales. En 2022 Acción Exterior ha realizado 94 actividades, el 
27,4 % de todas las actividades realizadas (el 9,7 % de todas las actividades realizadas en 2022 
en el marco de la EBC2025).

El Lehendakari y altos cargos de la Secretaría de Unión Europea y Acción exterior celebran re-
uniones de trabajo con Embajadores, Cónsules, altos cargos de numerosas instituciones inter-
nacionales de relevancia, muchos de regiones y países prioritarios para Euskadi, entre las que 
destacan en el año 2021 la firma del Memorándum de Entendimiento entre el Lehendakari y el 
Ministro-Presidente de Flandes, Jan Jambon; Firma del Memorándum de Entendimiento con el 
Gobierno de Baviera, entrevista del Lehendakari con el Primer Ministro de Gales Mark Drake-
ford, Firma de Memorándum de cooperación con la Colectividad de Córcega, el encuentro del 
Lehendakari con el Ministro de Industria y Comercio de Paraguay, con la Ministra de Coopera-
ción de la República Árabe Saharaui Democrática (RASD), etc.

Se considera también relevante la visita de una delegación del Gobierno de Mie-Japón para 
preparar la visita del Gobernador o la de la Secretaria de Innovación y Desarrollo Económico y el 
Director del Instituto de Innovación y Competitividad del Estado de Chihuahua a Euskadi.

Como segundo objetivo estratégico por número de actividades realizadas destaca el objetivo 
OE.3.1. Participar en la configuración de las políticas de la Unión Europea, que aglutina 71 
actividades, el 20,7 % de todas las actividades realizadas por Acción Exterior en 2022 (el 7,3 % 
de todas las actividades realizadas en 2022 en el marco de la EBC2025).

Mención especial merece nuestra participación en la Cuarta reunión plenaria del PRI (Partena-
riados de Innovación Interregionales; en la Reunión del Council del ERIC ESS (Fuente de Espa-
lación Europea); la aportación del Departamento de Economía y Hacienda del Gobierno Vasco a 
la Consulta de la Comisión Europea sobre la evaluación intermedia del Mecanismo de Recupe-
ración y Resiliencia (2020-2024);

Es importante señalar también la preparación de la reunión RLEG Initiative. High Level Evento a 
celebrar en Bilbao 2023.- La Iniciativa RLEG es una red de 17 gobiernos de regiones y autono-
mías con poderes legislativos, muchos de los cuales representan a pueblos o naciones dentro 
de sus Estados miembros.

Por último, cabe mencionar el objetivo OE.3.2. Impulsar una inserción plena de agentes vascos 
en iniciativas clave de la UE, que aglutina 70 actividades el 20,4 % de las actividades realizadas 
por Acción Exterior en 2022, el 7,2 % del total de actividades realizadas en 2022 en el marco de 
la estrategia EBC2025.

Destaca la invitación al Gobierno Vasco a participar en el Primer Informe Voluntario Europeo 
ODS a presentarse reconociendo el compromiso y la labor incesante del Gobierno por sus accio-
nes e iniciativas con respecto a los ODS y Agenda 2030.

Tiene mucha importancia, entre otras, la Adhesión del Departamento de Educación del Gobier-
no Vasco al Pacto Europeo para las Competencias (Pact4Skills), la organización de los Hubs te-
máticos del Arco Atlántico, la organización de los Hubs temáticos del Arco Atlántico o la partici-
pación en la gobernanza de Vanguard Initiative (reuniones periódicas del Board y de la Asamblea 
General, reuniones anuales de Directores y Ministros).
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 3.1.2. Gobernanza Pública
La calidad de la gobernanza y la administración pública de un país es un factor clave de su rendi-
miento económico y el bienestar de sus ciudadanos.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
En el año 2021, Gobernanza Pública ha registrado únicamente 3 actividades, el 0,3 % de todas las 
actividades realizadas en este año en el marco de la EBC 2025.

El 100 % de estas 3 actividades se enmarcan en el eje E4. Reforzar la contribución vasca a la supe-
ración de los retos globales.

Dos actividades responden al objetivo estratégico OE.4.2. Posicionar a Euskadi Basque Country 
ante los principales Organismos internacionales, la presentación de una candidatura a los UN  
Public Service Awards y el encuentro con una delegación de la Secretaría General Iberoamericana 
(SEGIB) para compartir experiencias sobre innovación en la gobernanza pública. La tercera actividad 
(OE.4.1.) se dirige a impulsar a la estrategia de gobierno abierto y reconocimiento internacional. Se 
destaca la colaboración con la organización internacional de referencia, la Alianza para el Gobierno 
Abierto (OGP), con el objetivo de desarrollar y evaluar mecanismos para que los gobiernos sean más 
abiertos, responsables y sensibles a la ciudadanía. Se ha elaborado el Plan de acción 2021-2024 de 
OGP Euskadi.

TABLA 17. GOBERNANZA PÚBLICA: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR 
EJE DE INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2021 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2021 % Objetivo Estratégico Actividades 

2021 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

3 100,0 %

4. 1. Contribuir desde las Políticas 
Públicas vascas a las agendas  
globales relevantes para Euskadi

1 33,3 %

4. 2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales  
Organismos Internacionales

2 66,7 %

TOTAL 3 3

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
En el año 2022, Gobernanza Pública ha registrado 7 actividades, el 0,7 % de todas las actividades 
realizadas en este año en el marco de la e EBC 2025. Cuatro actividades más que en el año 2021.

En 2022 el 71,4 % de estas 7 actividades se enmarca en el eje E1. Mejorar el posicionamiento ex-
terior de Euskadi Basque Country, y el 28,6 % restante en el eje E4. Reforzar la contribución vasca 
a la superación de los retos globales.

En el marco del OE.1.1. Reforzar nuestra marca país: diferenciada, atractiva e inclusiva, destaca la 
presentación pública de Ardatz 2030, el plan de gobernanza, innovación pública y gobierno digital, 
con la participación de Ivan Stola, de la OCDE. La Consejera de Gobernanza Pública y Autogobierno 
también distó sobre la experiencia de Euskadi al Gobierno chileno para su proceso de descentraliza-
ción en la World Creativity & Innovation Week.
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TABLA 18. GOBERNANZA PÚBLICA: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR 
EJE DE INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2022 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2022 % Objetivo Estratégico Actividades 

2022 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country 5 71,4 %

1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 3 42,9 %

1. 2. Reforzar la red exterior del 
Gobierno Vasco 2 28,6 %

1. 3. Construir una Comunidad Vasca 
Global 0,0 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

2 28,6 %

4. 1. Contribuir desde las Políticas 
Públicas vascas a las agendas globa-
les relevantes para Euskadi

2 28,6 %

4. 2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales Organis-
mos Internacionales

0,0 %

TOTAL 7 7

3.1.3. Gobierno Abierto
El ámbito de Gobierno Abierto contribuye a consolidar a Euskadi como región europea innovadora 
en Gobernanza Pública, comprometida con el desarrollo de actuaciones que fomentan la colabora-
ción de la ciudadanía, la mejora de los servicios y la transparencia pública.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
En el año 2021, el ámbito de Gobierno Abierto ha registrado 5 actividades, el 0,5 % de todas las 
actividades realizadas en este año en el marco de EBC 2025.

El 60 % de estas 3 actividades se enmarca en el ej e E4. Reforzar la contribución vasca a la supera-
ción de los retos globales, y el 40 % restante al eje E2. Impulsar la internacionalización del tejido 
socioeconómico.

Entre las actividades desarrolladas en este ámbito destaca la colaboración con la Alianza para el 
Gobierno Abierto (OGP), conjuntamente con Gobernanza Pública y el encuentro con un miembro del 
Consejo para la Transparencia de Chile para compartir buenas prácticas en materia de transparencia 
y gobierno abierto.
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TABLA 19. GOBIERNO ABIERTO: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE 
DE INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2021 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2021 % Objetivo Estratégico Actividades 

2021 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico

2 40,0 %

2. 1. Reforzar las relaciones institu-
cionales, y profundizar en el trabajo 
con socios y alianzas internacionales

2 40,0 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

3 60,0 %

4. 1. Contribuir desde las Políticas 
Públicas vascas a las agendas globa-
les relevantes para Euskadi 3 60,0 %

TOTAL 5 5

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
En el año 2022, Gobierno Abierto ha registrado 9 actividades, el 0,9 % de todas las actividades rea-
lizadas en este año en el marco de la EBC 2025. Dos actividades más que en el año 2021.

En 2022 el 88,9 % de estas 9 actividades se enmarca en el eje  E4. Reforzar la contribución vasca 
a la superación de los retos globales, y el 11,1 % restante (1 actividad) al E1. Mejorar el posiciona-
miento exterior de Euskadi Basque Country.

De las cinco actividades que responden al objetivo estratégico OE.4.2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales Organismos Internacionales se distingue la participación en los eventos 
y reuniones regionales de OGP Europa (Open Government Partnership).

TABLA 20. GOBIERNO ABIERTO: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE 
DE INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2022 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2022 % Objetivo Estratégico Actividades 

2022 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

1 11,1 % 1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 1 11,1 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

8 88,9 %

4. 1. Contribuir desde las Políticas 
Públicas vascas a las agendas globa-
les relevantes para Euskadi

3 33,3 %

4. 2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales Organis-
mos Internacionales

5 55,6 %

TOTAL 9 9
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3.1.4. Hacienda y Economía
Desde el ámbito de Hacienda y Economía, se aboga por una política alineada con el marco europeo, 
con el fin de desarrollar una gestión eficiente de los Fondos Estructurales y Mecanismo de Recupe-
ración y Resilencia.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
En el año 2021, Hacienda y Economía ha registrado 10 actividades, el 1,01 % de todas las activida-
des realizadas en este año en el marco de la EBC 2025.

Las actividades realizadas responden a los cuatro ejes de internacionalización de la EBC 2025. Un 
30 % de las actividades (3) se enmarca en el ej e E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi 
Basque Country, otro 30 % en el E2. Impulsar la internacionalización del tejido socioeconómico, 
otro 30 % al E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto europeo, y el 10 % restante al E4. Reforzar 
la contribución vasca a la superación de los retos globales.

TABLA 21. HACIENDA Y ECONOMÍA: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR 
EJE DE INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2021 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2021 % Objetivo Estratégico Actividades 

2021 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

3 30,0 % 1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 3 30,0 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico

3 30,0 %

2. 3. Facilitar la atracción de  
conocimiento y capacidades para  
dar respuesta a las transiciones 
(tecnológico-digital y verde)

3 30,0 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

3 30,0 % 3. 1. Participar en la configuración  
de las políticas de la Unión Europea 3 30,0 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

1 10,0 %
4. 2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales Organis-
mos Internacionales

1 10,0 %

TOTAL 10 10

En relación con los objetivos estratégicos, tres actividades (30 %) responden al objetivo estratégi-
co OE.1.1. Reforzar nuestra marca país: diferenciada, atractiva e inclusiva cabe señalar en este 
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ámbito la emisión del Bono sostenible Euskadi (1 M€) y la presentación de Euskadi ante Agencias 
Internacionales de Rating.

Dentro del OE.2.3. destaca la colaboración estadística internacional - Eustat - Conference on New 
Techniques & Technologies for Official Statistics (NTTS 2021) EUROSTAT. Respecto a la Participar 
en la configuración de las políticas de la Unión Europea (OE.3.1.) es importante señalar la publi-
cación del Programa Vasco de Recuperación y Resiliencia 2021-2026, y su actualización (Fondos 
europeos - Euskadi Next).

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
En el año 2022, Hacienda y Economía ha realizado 18 actividades. Estas 18 actividades suponen el 
1,85 % de las actividades realizadas en este año en el marco de la estrategia EBC 2025.

El 44,4 % de estas 18 actividades se enmarca en el eje E2. Impulsar la internacionalización del 
tejido socioeconómico, seguido del E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi Basque 
Country (38,9 %) y en menor medida en el eje E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto europeo 
(16,7 %).

TABLA 22. HACIENDA Y ECONOMÍA: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR 
EJE DE INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2022 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2022 % Objetivo Estratégico Actividades 

2022 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

7 38,9 % 1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 7 38,9 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico

8 44,4 %

2. 3. Facilitar la atracción de  
conocimiento y capacidades para  
dar respuesta a las transiciones 
(tecnológico-digital y verde)

8 44,4 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

3 16,7 % 3. 1. Participar en la configuración  
de las políticas de la Unión Europea 3 16,7 %

TOTAL 18 18

En relación con los objetivos estratégicos, destacan el objetivo OE.2.3. Facilitar la atracción de co-
nocimiento y capacidades para dar respuesta a las transiciones (tecnológico-digital y verde), en 
el que destaca la participación de EUSTAT en conferencias y eventos internacionales (ej. Global Con-
ference on Macroeconomic Statistics for de Future -Bruselas, EUSTAT - UNECE Expert Meeting on 
Dissemination and Communication of Statistics 2022 -Geneva).

Respondiendo al objetivo OE.1.1. Reforzar nuestra marca país: diferenciada, atractiva e inclusiva 
se constata la continuidad de las actividades realizadas en 2021 (emisión bono sostenible Euskadi, 
presentación de Euskadi ante Agencias de Rating,).
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3.2.1. Internacionalización Empresarial	

Junto al ámbito de Acción Exterior, la Internacionalización Empresarial es uno de los pilares sobre los 
que se asienta el despliegue de la Estrategia de Internacionalización.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
En el año 2021, el ámbito temático de Internacionalización Empresarial se desarrollaron 114 activi-
dades, el 12,10 % de las actividades realizadas en este año en el marco de la EBC 2025.

El 96,5 % de estas 114 actividades se enmarca en el eje E2. Impulsar la internacionalización del 
tejido socioeconómico, con sus tres objetivos estratégicos. Las actividades en los ejes E1. Mejorar 
el posicionamiento exterior de Euskadi Basque Country (2,6 %) y E3. Contribuir y coparticipar en el 
proyecto europeo (0,9 %) son testimoniales.

TABLA 23. INTERNACIONALIZACIÓN EMPRESARIAL: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN 
REALIZADAS POR EJE DE INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2021 (NÚMERO Y % SOBRE EL 
TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2021 % Objetivo Estratégico Actividades 

2021 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

3 2,6 %

1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 2 1,8 %

1. 2. Reforzar la red exterior del 
Gobierno Vasco 1 0,9 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico

110 96,5 %

2. 1. Reforzar las relaciones institu-
cionales, y profundizar en el trabajo 
con socios y alianzas internacionales

21 18,4 %

2. 2. Facilitar que nuestro tejido 
socioeconómico materialice sus  
proyectos en el plano internacional

57 50,0 %

2. 3. Facilitar la atracción de  
conocimiento y capacidades para  
dar respuesta a las transiciones 
(tecnológico-digital y verde)

32 28,1 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

1 0,9 %
3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

1 0,9 %

TOTAL 114 114

3.2.
Ámbito Tejido Económico
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Destaca el OE.2.2. Facilitar que nuestro tejido socioeconómico materialice sus proyectos en 
el plano internacional, que aglutina 57 actividades el 50 % de las actividades realizadas en este 
ámbito en 2021, el 6,05 % del total de actividades realizadas en 2021 en el marco de la EBC 
2025.

Se desarrollaron más de medio centenar de misiones presenciales y virtuales, directas, indirec-
tas a muy diversos mercados de Europa, América y Asia, focalizado en los sectores de actividad 
económica del Ris3 Euskadi. A título de ejemplo, se resaltan, la celebración del 6º Encuentro de 
las Industrias de Biosalud de Nueva- Aquitania/Euskadi, la misión empresarial e institucional 
entre empresas de Euskadi y Gales que durante toda una semana en marzo de 2021 tuvo lugar 
de manera virtual con el objetivo de cooperar en el sector de la salud y las ciencias de la vida, o 
la visita de la Consejera de Desarrollo Económico a la feria EMO Milano, exposición mundial de 
máquina herramienta.

El segundo objetivo estratégico por número de actividades realizadas es el OE.2.3. Facilitar la 
atracción de conocimiento y capacidades para dar respuesta a las transiciones (tecnológi-
co-digital y verde), con treinta y dos actividades, el 28,1 %  de las actividades realizadas (el 3,4 %  
de las actividades realizadas en el marco de la EBC2025).

En este objetivo estratégico se incluyeron las becas de internacionalización, BEINT, las jornadas 
de Brexit, las consultas de los Clústeres sobre las restricciones de movilidad causadas por la 
pandemia, etc.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
En el año 2022, el ámbito temático de Internacionalización Empresarial ha registrado 62 activida-
des, casi un 46 % menos que en el año 2021. Estas 62 actividades representan el 6,38 % de todas 
las actividades realizadas en este año en el marco de la estrategia EBC2025.

El 77,4 % de estas 62 actividades se enmarca en el eje E2. Impulsar la internacionalización del 
tejido socioeconómico, y en menor medida en los ejes E1. Mejorar el posicionamiento exterior de 
Euskadi Basque Country (11,3 %), E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto europeo (6,5 %), y E4. 
Reforzar la contribución vasca a la superación de los retos globales (4,8 %).

TABLA 24. INTERNACIONALIZACIÓN EMPRESARIAL: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN 
REALIZADAS POR EJE DE INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2022 (NÚMERO Y % SOBRE EL 
TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2022 % Objetivo Estratégico Actividades 

2022 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

7 11,3 %

1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 4 6,5 %

1. 2. Reforzar la red exterior del 
Gobierno Vasco 3 4,8 %
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2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico

48 77,4 %

2. 1. Reforzar las relaciones institu-
cionales, y profundizar en el trabajo 
con socios y alianzas internacionales

5 8,1 %

2. 2. Facilitar que nuestro tejido 
socioeconómico materialice sus  
proyectos en el plano internacional

27 43,5 %

2. 3. Facilitar la atracción de  
conocimiento y capacidades para  
dar respuesta a las transiciones 
(tecnológico-digital y verde)

16 25,8 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo 4 6,5 %

3. 1. Participar en la configuración  
de las políticas de la Unión Europea 1 1,6 %

3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

3 4,8 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

3 4,8 %

4. 1. Contribuir desde las Políticas 
Públicas vascas a las agendas globa-
les relevantes para Euskadi

2 3,2 %

4. 2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales Organis-
mos Internacionales

1 1,6 %

TOTAL 62 62

En relación con los objetivos estratégicos, cuarenta y tres (43) de las sesenta y dos (62) actividades 
impulsadas desde el ámbito de Internacionalización Empresarial en 2022, es decir, el 69,4 % de su 
actividad, se ha focalizado en dos objetivos estratégicos del eje estratégico E2.

Destaca el OE.2.2. Facilitar que nuestro tejido socioeconómico materialice sus proyectos en 
el plano internacional, que aglutina 27 actividades el 43,5 % de las actividades realizadas en 
este ámbito en 2022, el 2,78 % del total de actividades realizadas en 2022 en el marco de la 
estrategia EBC2025.
Se dedicaron esfuerzos a la adaptación, tramitación y apertura de convocatorias de los progra-
mas de internacionalización empresarial como Zabaldu o Sakondu, la firma del Convenio Anual 
con las Cámaras, jornadas, eventos. Basque Trade and Investment informa sobre la organización 
de 38 eventos desde la Agencia, donde han participado más de 400 empresas vascas, con foco 
en la atracción e identificación de oportunidades de negocio en los mercados internacionales.
Como segundo objetivo estratégico por número de actividades realizadas aparece el OE.2.3. 
Facilitar la atracción de conocimiento y capacidades para dar respuesta a las transiciones 
(tecnológico-digital y verde), con dieciséis actividades, el 25,8 % de todas las actividades reali-
zadas (el 1,65 % de las actividades realizadas en el marco de la EBC2025).
Se informa sobre las misiones realizadas a Alemania y Corea del Sur, países prioritarios de la 
EBC 2025. En el marco de la Misión Institucional a Alemania se celebró un evento con expatria-
dos vascos en Múnich con el objetivo de atraer talento a Euskadi.
Destaca además el desarrollo del Congreso Intergune, para la promoción de la internacionali-
zación de empresas vascas, con ponencias sectoriales, talleres de internacionalización y Talent 
Spot para la promoción del talento vasco en la internacionalización empresarial.
Conjuntamente con la Universidad de Deusto se elaboró un estudio del potencial exportador de 
Euskadi en los países estratégicos.
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3.2.2. Agricultura, Pesca y Alimentación	

El ámbito de la Agricultura, Pesca y Alimentación tiene como fin posicionar el conjunto del sector de 
alimentación vasco como referente internacional, sustentado en la innovación y en la calidad de los 
productos, mediante una estrategia integral de comercialización, difusión y sensibilización de los 
productos y técnicas vascas en el Exterior.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
En el año 2021, en el ámbito de Agricultura, Pesca y Alimentación se han registrado 23 actividades, 
el 2,44 % de todas las actividades realizadas en este año en el marco de la EBC 2025.

El 69,6 % de estas 23 actividades está enmarcado en el eje E3. Contribuir y coparticipar en el pro-
yecto europeo, seguido del E2. Impulsar la internacionalización del tejido socioeconómico (21,7 %),  
y en menor medida en los ejes E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi Basque Country 
(4,3 %) y E4. Reforzar la contribución vasca a la superación de los retos globales (4,3 %).

TABLA 25. AGRICULTURA, PESCA Y ALIMENTACIÓN: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN 
REALIZADAS POR EJE DE INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2021 (NÚMERO Y % SOBRE EL 
TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2021 % Objetivo Estratégico Actividades 

2021 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

1 4,3 % 1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 1 4,3 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico 5 21,7 %

2. 2. Facilitar que nuestro tejido 
socioeconómico materialice sus  
proyectos en el plano internacional

4 17,4 %

2. 3. Facilitar la atracción de  
conocimiento y capacidades para  
dar respuesta a las transiciones 
(tecnológico-digital y verde)

1 4,3 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo 16 69,6 %

3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

12 52,2 %

3. 3. Consolidar el espacio eurorre-
gional 4 17,4 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

1 4,3 %
4. 2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales Organis-
mos Internacionales

1 4,3 %

TOTAL 23 23
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En relación con los objetivos estratégicos, veinte (20) de las veintitrés (23) actividades impulsadas 
en el ámbito de Agricultura, Pesca y Alimentación en 2021, es decir, el 87 % de su actividad, se ha 
focalizado en tres objetivos estratégicos: OE.3.2, OE.3.3. y OE.2.2.

Se agrupan en estos objetivos estratégicos actividades relacionadas con proyectos de colaboración 
internacional en curso: LIFE BACCATA (proyecto de cooperación territorial para la conservación de 
tejedas cantábricas), PARQUE FORESTAL MADERA (proyecto M16 PDR País Vasco para promover 
una red de conocimiento y mejorar la formación forestal- madera a todos los niveles), VARIFOR 
(continuidad del proyecto MULTIFOREVER, pino radiata), SEAWINES (hacia una vitivinicultura circu-
lar y sostenible), etc.

Otro de los proyectos destacados es el ReCROP. La sostenibilidad y la productividad de la agricultura 
en la región mediterránea están gravemente amenazadas por el cambio climático y el agotamien-
to de los recursos hídricos. ReCROP abarca el Área Geográfica Mediterránea (AGM), que incluye a 
Marruecos, Egipto, Túnez (AGM Sur), Italia y Francia (AGM Norte), y Portugal y España (AGM Oeste), 
e incorpora los principales cultivos de estos países: viñedos, cereales y plantas aromáticas/medici-
nales; INFLUOMA, estudio del viroma y bacterioma de aves silvestres naturalmente infectadas con 
el virus de la influenza aviar.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
En el año 2022, en el ámbito de Agricultura, Pesca y Alimentación se ha registrado 28 actividades, 
cinco más que en el año 2021. Estas 28 actividades representan el 2,88 % de todas las actividades 
realizadas en este año en el marco de la EBC 2025.

El 50 % de estas 28 actividades se desarrolla en el eje E2. Impulsar la internacionalización del 
tejido socioeconómico, seguido del E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto europeo (25 %), y 
en menor medida en los ejes E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi Basque Country 
(17,9 %) y E4. Reforzar la contribución vasca a la superación de los retos globales (7,1 %).

TABLA 26. AGRICULTURA, PESCA Y ALIMENTACIÓN: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN 
REALIZADAS POR EJE DE INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2022 (NÚMERO Y % SOBRE EL 
TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2022 % Objetivo Estratégico Actividades 

2022 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

5 17,9 % 1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 5 17,9 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico 14 50,0 %

2. 2. Facilitar que nuestro tejido 
socioeconómico materialice sus  
proyectos en el plano internacional

10 35,7 %

2. 3. Facilitar la atracción de  
conocimiento y capacidades para  
dar respuesta a las transiciones 
(tecnológico-digital y verde)

4 14,3 %
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3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

7 25,0 %
3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

7 25,0 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

2 7,1 %

4. 1. Contribuir desde las Políticas 
Públicas vascas a las agendas globa-
les relevantes para Euskadi

1 3,6 %

4. 2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales Organis-
mos Internacionales

1 3,6 %

TOTAL 28 28

En relación con los objetivos estratégicos, diecisiete (17) de las veintiocho (28) actividades impul-
sadas en el ámbito de Agricultura, Pesca y Alimentación en 2022, es decir, el 60,7 % de su actividad, 
se ha centrado en dos objetivos estratégicos: OE.2.2. y OE.3.2.

Al igual que en el año 2021, la actividad en este ámbito temático se focaliza en el desarrollo de 
proyectos. Destaca en este caso el Proyecto CAPRICE (proyecto aprobado por la CHAFEA (CE) para 
la promoción de productos europeos en terceros países. Concretamente, para la promoción de los 
txakolis con DOP de Euskadi, las guindillas de Ibarra con Euskolabel y las conservas (antxoas y bo-
nito) del Cantábrico del País Vasco, en los mercados de EEUU y Japón.

Además, se incluye aquí la participación en la Misión Comercial Directa a Chicago y Miami (en el 
marco del proyecto europeo CAPRICE, para la promoción de Txakolis de las 3 D.O., Guindillas de 
Ibarra) o en ferias como SIAL PARIS (participación de la industria alimentaria vasca bajo la marca 
EUSKADI BASQUE COUNTRY).

3.2.3. Turismo
El ámbito Turismo se considera esencial en el despliegue de la EBC 2025. El Plan Director de Turis-
mo y la EBC 2025 comparten la visión de generar bienestar para la sociedad vasca, manteniendo la 
cultura y las tradiciones, y su vez creciendo de forma sostenible y consolidándonos como destino 
excelente y especializado.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
En el año 2021, Acción Exterior ha registrado 19 actividades, el 2,02 % de todas las actividades 
realizadas en este año en el marco de la EBC 2025.

El 68,4 % de estas 19 actividades se centra en el eje E1. Mejorar el posicionamiento exterior de 
Euskadi Basque Country, y en menor medida en los ejes E3. Contribuir y coparticipar en el pro-
yecto europeo (21,1 %) y E2. Impulsar la internacionalización del tejido socioeconómico (10,5 %).

Dentro de las trece actividades realizadas en 2021 en el marco del OE.1.1. Reforzar nuestra mar-
ca país: diferenciada, atractiva e inclusiva, destaca la participación en ferias como ILTM Cannes, 
dedicada al turismo de Premium y lujo; ITB BERLIN, feria que en 2021 se celebró on line y en la que 
Euskadi/Baskenland acudió con 18 expositores entre destinos, asociaciones, cadenas hoteleras y 
agencias de viaje receptivas.
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Otros eventos reseñables son: ROADSHOW DESTINO ESPAÑA, jornadas directas con citas B2B con 
el sector turístico italiano, organizadas por la OET de Roma y Milán, por distintas ciudades del norte 
y sur de Italia; la Semana de Euskadi en Facebook e Instagram, con la publicación de 5 post en 5 días 
consecutivos, con contenidos exclusivos de Euskadi, en la página de Facebook de la OET de Lisboa, 
que cuenta en la actualidad con más de 123 mil amigos portugueses.

TABLA 27. TURISMO: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE DE INTER-
NACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2021 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2021 % Objetivo Estratégico Actividades 

2021 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

13 68,4 % 1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 13 68,4 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico

2 10,5 %
2. 2. Facilitar que nuestro tejido 
socioeconómico materialice sus  
proyectos en el plano internacional

2 10,5 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo 4 21,1 %

3. 1. Participar en la configuración  
de las políticas de la Unión Europea 1 5,3 %

3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

3 15,8 %

TOTAL 19 19

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
En el año 2022, el ámbito de Turismo ha desarrollado 22 actividades, el 2,26 % de las actividades 
realizadas en este año en el marco de la EBC 2025. Tres actividades más que en 2021.

El 91 % de estas 22 actividades se enmarca en los ejes E1. Mejorar el posicionamiento exterior de 
Euskadi Basque Country y E2. Impulsar la internacionalización del tejido socioeconómico, un 45,5 %  
en cada caso.

En relación con el OE.1.1. destaca la presentación de “Euskadi Confidential” en la capital de la moda 
italiana, Milán, ante 80 turoperadores y periodistas italianos en un workshop organizado por la Ofi-
cina Española de Turismo (OET) en Milán; la presentación de EUSKADI

- PAYS BASQUE CONFIDENTIAL en París; la participación en la FERIA JATA – TOKYO, relacionada con 
el sector de viajes y turismo); EMOTIONS, feria internacional dedicada específicamente al turismo 
de lujo; etc.

Destacar también en 2022 la presentación de Euskadi en Oporto – SAGARDI, jornada de promoción 
en colaboración con la OET de Lisboa. Al acto acudieron 40 agencias de viaje y periodistas portu-
gueses.
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TABLA 28. TURISMO: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE DE INTER-
NACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2022 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2022 % Objetivo Estratégico Actividades 

2022 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

10 45,5 % 1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 10 45,5 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico

10 45,5 %
2. 2. Facilitar que nuestro tejido 
socioeconómico materialice sus  
proyectos en el plano internacional

10 45,5 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

1 4,5 %
3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

1 4,5 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

1 4,5 %
4. 2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales Organis-
mos Internacionales

1 4,5 %

TOTAL 22 22

3.2.4. Empleo
El empleo y su calidad es una prioridad innegociable de la actuación política del Gobierno Vasco. En 
su vertiente internacional, la EBC apuesta por internacionalizar el modelo de Centros Especiales de 
Empleos Vascos.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
En el año 2021, el ámbito de Empleo ha registrado 4 actividades, el 0,4 % de todas las actividades 
realizadas en este año en el marco de EBC 2025.

El 50 % de estas actividades se enmarca en el ej e E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto eu-
ropeo, aportando al OE.3.3. Consolidar el espacio eurorregional. Se enmarcan aquí las jornadas y 
grupos de trabajo anuales de la Red Europea de Monitorización de Mercados de Trabajo Regionales 
(RLMM) (LANBIDE), así como el proyecto ERASMUS+ ACSOL (proyecto de adquisición de competen-
cias a prueba de crisis a través del aprendizaje on-line, financiado con fondos europeos Erasmus+ y 
del que Lanbide ha sido la parte coordinadora).

En relación con la OE.4.1. Contribuir desde las Políticas Públicas vascas a las agendas globales 
relevantes para Euskadi, destaca en 2021 la celebración del IV Congreso Empleo 2021, desde la 
visión de la Estrategia Vasca de Empleo 2030, en el que participó como ponente: Nicolas Schmit, el 
Comisario de Empleo y Derechos Sociales de la Unión Europea.



3. Análisis de la actividad por ámbitos temáticos

61Informe de Evaluación Intermedia Estrategia Euskadi Basque Country EBC 2025

TABLA 29. EMPLEO: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE DE INTER-
NACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2021 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2021 % Objetivo Estratégico Actividades 

2021 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

2 50,0 % 3. 3. Consolidar el espacio eurorre-
gional 2 50,0 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

2 50,0 %
4. 1. Contribuir desde las Políticas 
Públicas vascas a las agendas globa-
les relevantes para Euskadi

2 50,0 %

TOTAL 4 4

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
En el año 2022, el ámbito de Empleo ha registrado 8 actividades, el doble de las registradas en el 
año 2021. Estas 8 actividades suponen el 0,8 % de todas las actividades realizadas en este año en 
el marco de EBC2025.

El 62,5 % de estas actividades se enmarca en el eje E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto 
europeo, seguido del eje E4. Reforzar la contribución vasca a la superación de los retos globales 
(25 %), y en menor medida en el eje E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi Basque 
Country (12,5 %).

Entre las actividades registradas en el marco del OE.3.3. Consolidar el espacio eurorregional, des-
taca la continuidad de actividades y programas anteriores, como, entre otros, la participación en la 
Red Europea de Monitorización de Mercados de Trabajo Regionales (RLMM) (LANBIDE); el proyecto 
ERASMUS+ ACSOL; el Programa ERASMUS+ E-MLSR: European Mid Life Skills Review (continuidad 
del proyecto de acuerdo a la planificación del ERASMUS + 2021-2023).

Adicionalmente cabría destacar el V. Congreso Empleo 2022, bajo el lema “transformando las polí-
ticas vascas de Empleo para un trabajo digno en una economía sostenible y competitiva”.

TABLA 30. EMPLEO: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE DE INTER-
NACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2022 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2022 % Objetivo Estratégico Actividades 

2022 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

1 12,5 % 1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 1 12,5 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

5 62,5 % 3. 3. Consolidar el espacio eurorre-
gional 5 62,5 %
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4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

2 25,0 %
4. 1. Contribuir desde las Políticas 
Públicas vascas a las agendas globa-
les relevantes para Euskadi

2 25,0 %

TOTAL 8 8

3.3.1. Cultura	

El ámbito de la Cultura posee una relevancia primordial como elemento diferencial de la marca Eus-
kadi Basque Country, y actúa como carta de presentación para la internacionalización de otros ám-
bitos de gobierno.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
En el año 2021, Cultura ha registrado 27 actividades, el 2,87 % de todas las actividades realizadas 
en este año en el marco de la EBC 2025.

El 59,3 % de estas 27 actividades se centra en el eje E2. Impulsar la internacionalización del teji-
do socioeconómico (59,3 %), seguido del eje E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi 
Basque Country (25,9 %) y en menor medida en el eje E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto 
europeo (14,8 %).

TABLA 31. CULTURA: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE DE INTER-
NACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2021 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2021 % Objetivo Estratégico Actividades 

2021 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

7 25,9 %

1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 6 22,2 %

1. 3. Construir una Comunidad Vasca 
Global 1 3,7 %

3.3.
Ámbito Cultura, Deporte y Política Lingüística
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2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico

16 59,3 %

2. 1. Reforzar las relaciones institu-
cionales, y profundizar en el trabajo 
con socios y alianzas internacionales

3 11,1 %

2. 2. Facilitar que nuestro tejido 
socioeconómico materialice sus  
proyectos en el plano internacional

11 40,7 %

2. 3. Facilitar la atracción de  
conocimiento y capacidades para  
dar respuesta a las transiciones 
(tecnológico-digital y verde)

2 7,4 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

4 14,8 %

3. 1. Participar en la configuración  
de las políticas de la Unión Europea 1 3,7 %

3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

1 3,7 %

3. 3. Consolidar el espacio eurorre-
gional 2 7,4 %

TOTAL 27 27

En relación con los objetivos estratégicos, once actividades (40,7 %) responden al objetivo OE.2.2. 
Facilitar que nuestro tejido socioeconómico materialice sus proyectos en el plano internacional.

Se incluyen en este objetivo las actividades relacionadas con las convocatorias de subvenciones 
para promocionar en el extranjero obras de artistas plásticos y visuales vascos, giras de teatro y 
danza, bolsas de viaje para la asistencia de escritores vascos a festivales internacionales de litera-
tura, etc. Asimismo, en 2021 se continuó con el trabajo iniciado en 2020 con las diferentes ferias 
de Portugal, y en septiembre de 2021 se invitaron a seis de ellas a la Umore Azoka que se celebró 
en Leioa. Con las diferentes reuniones mantenidas, se acordó la presencia de Euskadi en la feria 
Doscanais en 2022.

Por último, se debe mencionar el proyecto Basque.Books, cuyo objetivo es dar a conocer internacio-
nalmente el sector editorial vasco. Durante los seis primeros meses de 2021 se trabajó en la pre-
sencia digital en la feria de Bolonia y durante los siguientes seis meses en las ferias de Guadalajara 
y Fráncfort (digital).

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
En el año 2022, Cultura ha registrado 33 actividades, el 3,4 % de todas las actividades realizadas en 
este año en el marco de la estrategia EBC2025.

El 78,8 % de estas 33 actividades se concentra en el eje E2. Impulsar la internacionalización del te-
jido socioeconómico, seguido del eje E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi Basque 
Country (12,1 %) y en menor medida en el eje E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto europeo 
(9,1 %).
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TABLA 32. CULTURA: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE DE INTER-
NACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2022 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2022 % Objetivo Estratégico Actividades 

2022 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country 4 12,1 %

1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 2 6,1 %

1. 2. Reforzar la red exterior del 
Gobierno Vasco 0,0 %

1. 3. Construir una Comunidad Vasca 
Global 2 6,1 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico

26 78,8 %

2. 1. Reforzar las relaciones institu-
cionales, y profundizar en el trabajo 
con socios y alianzas internacionales

6 18,2 %

2. 2. Facilitar que nuestro tejido 
socioeconómico materialice sus  
proyectos en el plano internacional

16 48,5 %

2. 3. Facilitar la atracción de  
conocimiento y capacidades para  
dar respuesta a las transiciones 
(tecnológico-digital y verde)

4 12,1 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo 3 9,1 %

3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

1 3,0 %

3. 3. Consolidar el espacio eurorre-
gional 2 6,1 %

TOTAL 33 33

Destaca el objetivo estratégico OE.2.2. Facilitar que nuestro tejido socioeconómico materialice 
sus proyectos en el plano internacional, que concentra el 48,5 % de todas las actividades realizadas 
desde el ámbito de Cultura en 2022 en el marco de EBC 2025.

Aparte de las convocatorias de subvenciones en los diferentes ámbitos culturales, cabe mencionar 
el desarrollo del proyecto transfronterizo Aquitaine.eus 2023, con la financiación de la Eurorregión 
Euskadi - Nueva Aquitania- Navarra en la que participarán además Etxepare Euskal Institutua, La 
Institución Principal de Viana y Euskal Kultur Elkargoa, con el objetivo de fomentar la cooperación 
cultural transfronterizo. A lo largo del 2022 se fomentaron 10 actividades en el marco de este pro-
yecto y se apoyaron en torno a 50 proyectos a través de la convocatoria de ayudas.

En relación con el OE.2.1. se debe resaltar el fomento y seguimiento de los convenios suscritos por 
el Instituto Vasco Etxepare, en 35 universidades de 19 países se imparte la enseñanza del euskera 
y la cultura vasca (lectorados). La enseñanza del euskera y de la cultura vasca se complementa con 
los programas culturales organizados por los lectores y promovidos por el Instituto, lo que permite 
a la academia mundial conocer a expertos, artistas y agentes culturales a lo largo de todo el año. 
También se ofrece formación online a lectores que trabajan en el extranjero.
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3.3.2. Deporte
El deporte es el claro reflejo de la imagen de Euskadi en el exterior, así como de valores como so-
lidaridad, igualdad, integración o tolerancia, que están directamente relacionados con la sociedad.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
En el año 2021, en Deporte se han registrado 5 actividades, el 0,5 % de todas las actividades reali-
zadas en el marco de la EBC 2025.

El 80 % de estas 5 actividades se enmarca en el eje E1. Mejorar el posicionamiento exterior de 
Euskadi Basque Country, y el 20 % restante en el E2. Impulsar la internacionalización del tejido 
socioeconómico.

Se incluyen en este ámbito la participación de la Selección de Euskadi en los campeonatos interna-
cionales, la celebración de la ‘Basque Country Internacional Women’s Cup’ de fútbol en Euskadi o el 
programa de becas de la Fundación BASQUE TEAM Fundazioa para el fomento del deporte de alto 
nivel en la Comunidad Autónoma de Euskadi.

TABLA 33. DEPORTE: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE DE INTER-
NACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2021 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2021 % Objetivo Estratégico Actividades 

2021 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

4 80,0 % 1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 4 80,0 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico

1 20,0 %

2. 3. Facilitar la atracción de  
conocimiento y capacidades para  
dar respuesta a las transiciones 
(tecnológico-digital y verde)

1 20,0 %

TOTAL 5 5

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
En el año 2022, en Deporte se han registrado 13 actividades, frente a 5 en el año 2021. Estas 13 
actividades representan el 1,34 % de las actividades realizadas en el marco de la EBC 2025.

El 92,3 % de estas 13 actividades se enmarca en el eje E1. Mejorar el posicionamiento exterior de 
Euskadi Basque Country, y el 7,7 % restante en el eje E4. Reforzar la contribución vasca a la supe-
ración de los retos globales.

En 2022 se continua con las actividades de imagen y visibilidad desarrolladas en años anteriores, 
con nuevas convocatorias de los mismos campeonatos e incorporación de otros nuevos como la 
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Celebración del Campeonato Europeo de Remo de Mar, la celebración del triathlon Ironman de Vito-
ria-Gasteiz con participación de deportistas internacionales, apoyo a la celebración del Jai Alai World 
Tour 2022 de cesta punta, apoyo del Gobierno Vasco a la celebración de la Liga de Rugby Transfron-
teriza, en el marco de la Eurorregión.

TABLA 34. DEPORTE: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE DE INTER-
NACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2022 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2022 % Objetivo Estratégico Actividades 

2022 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

12 92,3 % 1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 12 92,3 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

1 7,7 %
4. 2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales Organis-
mos Internacionales

1 7,7 %

TOTAL 13 13

3.3.3. Política Lingüística
La internacionalización del euskera es el propósito principal del ámbito de la política lingüística, en 
el que el Instituto Etxepare lidera las diferentes actuaciones en colaboración con los sectores cul-
turales de Euskadi.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
En el año 2021, Política Lingüística ha registrado 5 actividades, el 0,5 % de todas las actividades 
realizadas en el marco de la EBC 2025.

Dos de estas 5 actividades se encaja en el eje E4. Reforzar la contribución vasca a la superación 
de los retos globales.

Destaca en este ámbito el Convenio de colaboración entre el Departamento de Cultura y Política 
Lingüística del Gobierno Vasco, UNESCO catedra y Garabide para la cooperación entre lenguas mi-
norizadas (en el marco del objetivo estratégico OE.2.3.), así como la participación en un seminario 
sobre modelos de educación lingüística en un contexto plurilingüe. Organizado por NPLD (Network 
to Promote Language Diversity) y la Fundación Coppieters (OE.4.1.).
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TABLA 35. POLÍTICA LINGÜÍSTICA: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR 
EJE DE INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2021 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2021 % Objetivo Estratégico Actividades 

2021 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

1 20,0 % 1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 1 20,0 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico

1 20,0 %

2. 3. Facilitar la atracción de  
conocimiento y capacidades para  
dar respuesta a las transiciones 
(tecnológico-digital y verde)

1 20,0 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

1 20,0 %
3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

1 20,0 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

2 40,0 %
4. 1. Contribuir desde las Políticas 
Públicas vascas a las agendas globa-
les relevantes para Euskadi

2 40,0 %

TOTAL 5 5

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
En el año 2022, Política Lingüística ha registrado 6 actividades, el 0,6 % de todas las actividades 
realizadas en este año en el marco de la estrategia EBC 2025.

El 50 % de estas 6 actividades se corresponde al eje E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Eus-
kadi Basque Country, seguido del eje E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto europeo (33,3 %) 
y del E2. Impulsar la internacionalización del tejido socioeconómico (16,7 %).
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TABLA 36. POLÍTICA LINGÜÍSTICA: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR 
EJE DE INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2022 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2022 % Objetivo Estratégico Actividades 

2022 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

3 50,0 %

1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 2 33,3 %

1. 2. Reforzar la red exterior del 
Gobierno Vasco 1 16,7 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico

1 16,7 %
2. 1. Reforzar las relaciones institu-
cionales, y profundizar en el trabajo 
con socios y alianzas internacionales

1 16,7 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

2 33,3 %

3. 1. Participar en la configuración  
de las políticas de la Unión Europea 1 16,7 %

3. 3. Consolidar el espacio eurorre-
gional 1 16,7 %

TOTAL 6 6

Destaca en 2022 la reunión entre la Viceconsejera de Política Lingüística y la Secretaria de Política 
Lingüística de Paraguay para analizar aspectos de colaboración en materia de política lingüística 
(OE.1.1.), la Firma del convenio entre el Departamento de Cultura y Política Lingüística del Gobierno 
Vasco, Euskarabidea de la Comunidad Foral de Navarra y Euskararen Erakunde Publikoa en materia 
de fomento del Euskera (OE.3.3.) y la participación, activa en la red NPLD, Network to Promote Lan-
guage Diversity (OE.3.1.).
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3.4.1. Educación	

Con el compromiso de progresar como sociedad, Euskadi trabaja en crear un sistema equitativo y 
excelente que garantice el desarrollo integro de sus individuos. Las actividades en el ámbito de la 
Educación giran, por tanto, en torno a la internacionalización del modelo de formación vasco, en el 
aprendizaje y acciones encaminadas a potenciar la formación del personal docente.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
En el año 2021, Educación ha registrado 12 actividades, el 1,27 % de todas las actividades realiza-
das en el marco de la estrategia EBC 2025.

El 50 % de estas 12 actividades se corresponde al eje E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto 
europeo, seguido del eje E2. Impulsar la internacionalización del tejido socioeconómico (33,3 %),  
y en menor medida en el E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi Basque Country (16,7 %).

TABLA 37. EDUCACIÓN: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE DE IN-
TERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2021 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2021 % Objetivo Estratégico Actividades 

2021 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

2 16,7 % 1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 2 16,7 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico

4 33,3 %

2. 3. Facilitar la atracción de  
conocimiento y capacidades para  
dar respuesta a las transiciones 
(tecnológico-digital y verde)

4 33,3 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

6 50,0 %
3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

6 50,0 %

TOTAL 12 12

3.4.
Ámbito Sistema del Conocimiento e Innova-
ción
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Dos objetivos estratégicos, el OE.3.2. Impulsar una inserción plena de agentes vascos en iniciativas 
clave de la UE y el OE.2.3. Facilitar la atracción de conocimiento y capacidades para dar respuesta a 
las transiciones (tecnológico-digital y verde) aglutinan el 83,3 % de todas las actividades realizadas 
por Educación en 2021.

Destaca la participación de 5 centros vascos en el Programa Erasmus+Desarrollo de Innovación, 
y la participación de 90 centros educativos en proyectos de colaboración online en el marco de la 
comunidad de centros escolares de Europa denominada eTwinning. Adicionalmente cabe reseñar 
la organización de webinars y la participación en webinars organizados por otros países europeos.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
En el año 2022, Educación ha registrado 9 actividades, el 0,9 % de todas las actividades realizadas 
en el marco de la EBC 2025.

El 55,6 % de estas 9 actividades se enmarca en el eje E2. Impulsar la internacionalización del tejido 
socioeconómico, seguido del eje E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto europeo (33,3 %), y en 
menor medida en el E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi Basque Country (11,1 %).

Destacan las actividades desarrolladas que responden al objetivo estratégico OE.2.3. Facilitar la 
atracción de conocimiento y capacidades para dar respuesta a las transiciones (tecnológico-digi-
tal y verde), como el proyecto ERASMUS con SICI: STESSIE, para la elaboración de una herramienta 
para medir el nivel de inclusión del centro educativo; la participación en el webinar SICI en Escocia; y 
en la Asamblea General del proyecto SICI en Irlanda.

TABLA 38. EDUCACIÓN: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE DE IN-
TERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2022 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2022 % Objetivo Estratégico Actividades 

2022 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

1 11,1 % 1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 1 11,1 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico

5 55,6 %

2. 3. Facilitar la atracción de  
conocimiento y capacidades para  
dar respuesta a las transiciones 
(tecnológico-digital y verde)

5 55,6 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

3 33,3 %

3. 1. Participar en la configuración  
de las políticas de la Unión Europea 2 22,2 %

3. 3. Consolidar el espacio eurorre-
gional 1 11,1 %

TOTAL 9 9
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3.4.2. Formación Profesional
La EBC pretende potenciar el posicionamiento internacional del modelo vasco de formación profe-
sional, así como proyectar a TKNIKA como centro de referencia a partir de su reconocimiento como 
miembro de la red UNEVOC de la UNESCO.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
En el año 2021, el ámbito de Formación Profesional Exterior ha registrado 30 actividades, el 3,18 % 
de las actividades realizadas en el marco de la EBC 2025.

El 66,7 % de estas 30 actividades se centra en el eje E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto eu-
ropeo, seguido del eje E2. Impulsar la internacionalización del tejido socioeconómico (20 %), y en 
menor medida en los ejes E4. Reforzar la contribución vasca a la superación de los retos globales 
(10 %) y E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi Basque Country (3,30 %).

TABLA 39. FORMACIÓN PROFESIONAL: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS 
POR EJE DE INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2021 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2021 % Objetivo Estratégico Actividades 

2021 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

1 3,3 % 1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 1 3,3 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico 6 20,0 %

2. 1. Reforzar las relaciones institu-
cionales, y profundizar en el trabajo 
con socios y alianzas internacionales

4 13,3 %

2. 3. Facilitar la atracción de  
conocimiento y capacidades para  
dar respuesta a las transiciones 
(tecnológico-digital y verde)

2 6,7 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo 20 66,7 %

3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

19 63,3 %

3. 3. Consolidar el espacio eurorre-
gional 1 3,3 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

3 10,0 %
4. 2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales Organis-
mos Internacionales

3 10,0 %

TOTAL 30 30
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En relación con los objetivos estratégicos, el 63,3 % de las actividades desarrolladas en el ámbito de 
la formación profesional en 2021 respondían al OE.3.2. Impulsar una inserción plena de agentes 
vascos en iniciativas clave de la UE. Se incluyen aquí la firma de acuerdo de colaboración y presen-
tación de propuesta para la realización de prácticas de profesorado de la Republica Dominicana en 
centros de FP de Euskadi, las reuniones CoVE CoP en el marco de la conferencia organizada por la 
European Training Foundation (ponencia); y las jornadas para dar a conocer los proyectos europeos 
en los que los centros de FP de la CAPV trabajan.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
En el año 2022, el ámbito de Formación Profesional Exterior ha registrado 30 actividades, una ac-
tividad similar a la del año 2021. Estas 30 actividades suponen el 3,18 % de todas las actividades 
realizadas en el marco de la EBC 2025.

El 56,7 % de estas 30 actividades se enmarca en el eje E2. Impulsar la internacionalización del te-
jido socioeconómico, seguido del eje E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto europeo (30 %),  
y en menor medida en el E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi Basque Country (13,3 %).

TABLA 40. FORMACIÓN PROFESIONAL: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS 
POR EJE DE INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2022 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2022 % Objetivo Estratégico Actividades 

2022 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

4 13,3 %

1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 3 10,0 %

1. 2. Reforzar la red exterior del 
Gobierno Vasco 1 3,3 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico

17 56,7 %

2. 1. Reforzar las relaciones institu-
cionales, y profundizar en el trabajo 
con socios y alianzas internacionales

6 20,0 %

2. 2. Facilitar que nuestro tejido 
socioeconómico materialice sus  
proyectos en el plano internacional

1 3,3 %

2. 3. Facilitar la atracción de  
conocimiento y capacidades para  
dar respuesta a las transiciones 
(tecnológico-digital y verde)

10 33,3 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo 9 30,0 %

3. 1. Participar en la configuración  
de las políticas de la Unión Europea 1 3,3 %

3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

8 26,7 %

TOTAL 30 30
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En el año 2022 el OE.2.3. Facilitar la atracción de conocimiento y capacidades para dar respuesta 
a las transiciones (tecnológico-digital y verde) y el OE.3.2. Impulsar una inserción plena de agentes 
vascos en iniciativas clave de la UE, aglutinan el 60 % de toda la actividad realizada en el ámbito de 
formación profesional.

Se registran aquí, como actividades destacadas, la celebración del “UNESCO World Youth Skills Day”, 
el desarrollo del proyecto CoVE LCAMP, proyecto para crear y liderar la plataforma europea de ex-
celencia en fabricación avanzada; la presentación proyecto investigación aplicada en FP AIRinVET; 
así como los acuerdos de colaboración con el centro TEMASEC de Singapur; con el centro SASKA-
TECHEWAN de Canadá; con el centro WILLIAM ANGLISS de Australia; con ADIMRA y OUMRA de la 
República Argentina (Buenos Aires); y con la asociación SFUVET de SUIZA.

3.4.3. Universidades
La EBC prevé la internacionalización de las universidades vascas a través de actuaciones para el 
impulso de los Campus de Excelencia Internacional asociados al sistema universitario vasco. Asi-
mismo, se fortalecerá el proceso de internacionalización de los centros de investigación básica de 
excelencia BERC favoreciendo su posicionamiento como centros de referencia internacional a nivel 
mundial en su ámbito.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
En el año 2021, el ámbito temático de Universidades ha registrado 50 actividades, el 5,3 % de todas 
las actividades realizadas en el marco de la estrategia EBC2025.

El 52 % de estas 50 actividades se enmarca en el eje E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto 
europeo, seguido del eje E2. Impulsar la internacionalización del tejido socioeconómico (40 %), y 
en menor medida en el E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi Basque Country (8 %).

TABLA 41. UNIVERSIDADES: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE DE 
INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2021 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2021 % Objetivo Estratégico Actividades 

2021 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

4 8,0 % 1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 4 8,0 %
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2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico

20 40,0 %

2. 1. Reforzar las relaciones institu-
cionales, y profundizar en el trabajo 
con socios y alianzas internacionales

2 4,0 %

2. 2. Facilitar que nuestro tejido 
socioeconómico materialice sus  
proyectos en el plano internacional

5 10,0 %

2. 3. Facilitar la atracción de  
conocimiento y capacidades para  
dar respuesta a las transiciones 
(tecnológico-digital y verde)

13 26,0 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

26 52,0 %

3. 1. Participar en la configuración  
de las políticas de la Unión Europea 1 2,0 %

3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

19 38,0 %

3. 3. Consolidar el espacio eurorre-
gional 6 12,0 %

TOTAL 50 50

Los objetivos estratégicos OE.3.2. Impulsar una inserción plena de agentes vascos en iniciativas 
clave de la UE y OE.2.3. Facilitar la atracción de conocimiento y capacidades para dar respuesta a 
las transiciones (tecnológico-digital y verde) aglutinan el 64 % de toda la actividad realizada en el 
ámbito de universidades en 2022 en el marco de la estrategia EBC2025.

Se clasifican aquí los programas de apoyo que se impulsan y gestionan desde el ámbito de Univer-
sidades e Investigación. Entre otros, Programa movilidad personal investigador doctor (Ikermugi-
kortasuna), Programa Ikermugi+, Programa estancias cortas predoctorales (Egonlabur), Programas 
Ikerbasque Research Professor, Research Associate y Research Fellow, Programa Posdoctoral de 
Perfeccionamiento de Personal Investigador Doctor: etc. Destacar en este aspecto también las acti-
vidades relacionadas con la participación en la Alianza de Universidad Europea ENLIGHT.

En el ámbito de investigación, cabe mencionar la participación en la elaboración de la Estrategia 
I+D+i Vasca en Europa.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
En el año 2022, el ámbito temático de Universidades ha registrado 64 actividades, catorce más que 
en el año 2021. Estas 64 actividades el 6,58 % de todas las actividades realizadas en este año en el 
marco de la estrategia EBC2025.

El 50 % de estas 64 actividades se enmarca en el eje E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto 
europeo, seguido del eje E2. Impulsar la internacionalización del tejido socioeconómico (40,6 %), y 
en menor medida en los ejes E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi Basque Country 
(7,8 %) y E4. Reforzar la contribución vasca a la superación de los retos globales (1,6 %).
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TABLA 42. UNIVERSIDADES: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE DE 
INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2022 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2022 % Objetivo Estratégico Actividades 

2022 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

5 7,8 %

1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 2 3,1 %

1. 2. Reforzar la red exterior del 
Gobierno Vasco 3 4,7 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico

26 40,6 %

2. 1. Reforzar las relaciones institu-
cionales, y profundizar en el trabajo 
con socios y alianzas internacionales

3 4,7 %

2. 2. Facilitar que nuestro tejido 
socioeconómico materialice sus  
proyectos en el plano internacional

9 14,1 %

2. 3. Facilitar la atracción de  
conocimiento y capacidades para  
dar respuesta a las transiciones 
(tecnológico-digital y verde)

14 21,9 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

32 50,0 %

3. 1. Participar en la configuración  
de las políticas de la Unión Europea 5 7,8 %

3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

19 29,7 %

3. 3. Consolidar el espacio eurorre-
gional 8 12,5 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

1 1,6 %
4. 1. Contribuir desde las Políticas 
Públicas vascas a las agendas globa-
les relevantes para Euskadi

1 1,6 %

TOTAL 64 64

El 51,5 % de todas las actividades realizadas en este marco responden a dos objetivos estratégicos. 
El OE.3.2. Impulsar una inserción plena de agentes vascos en iniciativas clave de la UE con 19 
actividades. Se da continuidad a los programas de apoyo de años anteriores. Como nueva actividad 
en el marco del objetivo OE.2.3. destaca el Acuerdo con la Organización de Estados Iberoamericanos 
para la colaboración en programas de formación de personal investigador.

En objetivo estratégico del OE 2.3. Facilitar la atracción de conocimiento y capacidades para dar 
respuesta a las transiciones (tecnológico-digital y verde), destaca la reunión de la red de plata-
formas nacionales para el desarrollo del STEM, EU STEM Coalition; y el proyecto de cooperación 
técnica con Gales – 4GUNE, cooperación con la Universidad de Cardiff para el establecimiento de las 
bases de un acuerdo de colaboración que permita el diseño de un programa Empresa+Universidad 
en cooperación entre el SUV y universidades galesas.
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3.4.4. Ciencia, Tecnología e Innovación
Mediante la implementación del Plan de Ciencia, Tecnología e Innovación (PCTI 2030), y la Estra-
tegia de especialización inteligente RIS 3, Euskadi busca reforzar su posición como región europea 
innovadora, líder en proyectos de investigación en los campos de la fabricación avanzada, energía y 
biociencias-salud.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
En el año 2021, el ámbito de Ciencia, Tecnología e Innovación ha registrado 55 actividades, el 5,83 %  
de todas las actividades realizadas en este año en el marco de la estrategia EBC2025.

El 49,1 % de estas 55 actividades se enmarca en el eje E2. Impulsar la internacionalización del teji-
do socioeconómico, seguido del eje E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto europeo (30,9 %), y 
en menor medida en los ejes E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi Basque Country 
(18,2 %) y E4. Reforzar la contribución vasca a la superación de los retos globales 1,8 %).

TABLA 43. CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALI-
ZADAS POR EJE DE INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2021 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2021 % Objetivo Estratégico Actividades 

2021 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

10 18,2 % 1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 10 18,2 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico

27 49,1 %

2. 1. Reforzar las relaciones institu-
cionales, y profundizar en el trabajo 
con socios y alianzas internacionales

10 18,2 %

2. 2. Facilitar que nuestro tejido 
socioeconómico materialice sus  
proyectos en el plano internacional

3 5,5 %

2. 3. Facilitar la atracción de  
conocimiento y capacidades para  
dar respuesta a las transiciones 
(tecnológico-digital y verde)

14 25,5 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo 17 30,9 %

3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

16 29,1 %

3. 3. Consolidar el espacio eurorre-
gional 1 1,8 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

1 1,8 %
4. 2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales Organis-
mos Internacionales

1 1,8 %

TOTAL 55 55
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En relación con los objetivos estratégicos, cincuenta (50) de las cincuenta y cinco (55) actividades 
impulsadas desde el ámbito de Ciencia, Tecnología e Innovación en 2021, es decir, el 91 % de su 
actividad, se ha focalizado en cuatro objetivos estratégicos.

Destaca el OE.3.2. Impulsar una inserción plena de agentes vascos en iniciativas clave de la 
UE, que aglutina 16 actividades el 29,1 % de las actividades realizadas desde Ciencia, Tecnolo-
gía e Innovación en 2021, el 1,7 % del total de actividades realizadas en 2021 en el marco de la 
estrategia EBC2025.

Destaca la participación en la Conferencia Digital Europe Program; en la conferencia anual de 
EDIH, The Network of European Digital Innovation Hubs; EEN-Reunión Aeronáutica y Espacio 
EEN; y la participación en reuniones de “Hydrogen Valleys” en el marco de RIS3-S3 Platform.

Como segundo objetivo estratégico por número de actividades realizadas destaca el OE.2.3.  
Facilitar la atracción de conocimiento  y capacidades para dar respuesta a las transiciones 
(tecnológico-digital y verde). En 2021 se han realizado 14 actividades, el 25,5 % de las activi-
dades realizadas desde Ciencia, Tecnología e Innovación (el 1,5 % de las actividades realizadas 
en el marco de la EBC2025).

Destaca la participación en reuniones de alto impacto como la del Advisory Board del EIT Ma-
nufacturing, la del Piloto de Inteligencia Artificial y la reunión BDIH -Additive Manufacturing 
(Suecia). Asimismo, se incluyen en este ámbito la participación en las ferias Bio en Corea del Sur 
y Japón.

En tercer lugar, cabe mencionar los objetivos estratégicos OE.1.1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva y OE.2.1. Reforzar las relaciones institucionales, y profundi-
zar en el trabajo con socios y alianzas internacionales, con 10 actividades cada uno.

En el OE.1.1 es importante resaltar la presentación de la quinta edición del programa de acele-
ración BIND 4.0, con las correspondientes acciones de capacitación de startups en Reino Unido, 
Alemania, Italia, Singapur, Gales y Francia. Respondiendo al OE.2.1. destaca la visita del Ministro 
de Industria y Comercio de Paraguay a la Red de Parques Tecnológicos de Euskadi; así como la 
visita de una Delegación de embajadores Europeos en el PCTG, en el edificio sede del Parke de 
Gipuzkoa.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
En el año 2022, el ámbito de Ciencia, Tecnología e Innovación ha registrado 39 actividades, el 4,0 % 
de todas las actividades realizadas en este año en el marco de la estrategia EBC2025.

El 66,7 % de estas 39 actividades se enmarca en el ej e E2. Impulsar la internacionalización del te-
jido socioeconómico, seguido del eje E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto europeo (33,3 %).

Destaca el OE.2.3. Facilitar la atracción de conocimiento y capacidades para dar respuesta a las 
transiciones (tecnológico-digital y verde), con 25 actividades, el 64,1 % de la actividad en este 
ámbito temático en 2022. Cabe señalar, entre otras, la participación en las reuniones del Piloto de 
Hidrógeno dentro de la iniciativa Vanguard Initiative, así como en las reuniones de “Hydrogen Va-
lleys” en el marco de S3 Platform; en el Comité de Dirección de la World Manufacturing Foundation; 
reuniones varias en el marco de la CETP (Clean Energy Transition Partnership); etc.
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TABLA 44. CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALI-
ZADAS POR EJE DE INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2022 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2022 % Objetivo Estratégico Actividades 

2022 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico 26 66,7 %

2. 1. Reforzar las relaciones institu-
cionales, y profundizar en el trabajo 
con socios y alianzas internacionales

1 2,6 %

2. 3. Facilitar la atracción de  
conocimiento y capacidades para  
dar respuesta a las transiciones 
(tecnológico-digital y verde)

25 64,1 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

13 33,3 %
3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

13 33,3 %

TOTAL 39 39

3.4.5. Ciberseguridad
Durante el periodo 2021-2022 el ámbito de Ciberseguridad ha registrado 51 actividades. Los prin-
cipales ejes de internacionalización han sido el E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto europeo 
(50,0 %), seguido del E2. Impulsar la internacionalización del tejido socioeconómico (28,8 %), y en 
menor medida en los ejes E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi Basque Country 
(13,5 %) y E4. Reforzar la contribución vasca a la superación de los retos globales (7,7 %).

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
En el año 2021, Ciberseguridad ha registrado 27 actividades, el 2,87 % de todas las actividades 
realizadas en este año en el marco de la estrategia EBC2025.

El 48,1 % de estas 27 actividades se enmarca en el eje E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto 
europeo, seguido del eje E2. Impulsar la internacionalización del tejido socioeconómico (37,0 %), y 
en menor medida en los ejes E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi Basque Country 
(7,4 %) y E4. Reforzar la contribución vasca a la superación de los retos globales (7,4 %).

TABLA 45. CIBERSEGURIDAD: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE DE 
INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2021 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2021 % Objetivo Estratégico Actividades 

2021 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

2 7,4 % 1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 2 7,4 %
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2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico

10 37,0 %

2. 1. Reforzar las relaciones institu-
cionales, y profundizar en el trabajo 
con socios y alianzas internacionales

4 14,8 %

2. 2. Facilitar que nuestro tejido 
socioeconómico materialice sus  
proyectos en el plano internacional

5 18,5 %

2. 3. Facilitar la atracción de  
conocimiento y capacidades para  
dar respuesta a las transiciones 
(tecnológico-digital y verde)

1 3,7 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo 13 48,1 %

3. 1. Participar en la configuración  
de las políticas de la Unión Europea 1 3,7 %

3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

12 44,4 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

2 7,4 %

4. 1. Contribuir desde las Políticas 
Públicas vascas a las agendas globa-
les relevantes para Euskadi

1 3,7 %

4. 2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales Organis-
mos Internacionales

1 3,7 %

TOTAL 27 27

Destaca el OE.3.2. Impulsar una inserción plena de agentes vascos en iniciativas clave de la UE, con 
12 actividades, el 44,4 % de su actividad en 2022. Se desarrollan aquí la preparación de proyectos 
europeos, como el BCSC- Preparation I3 Calls- ECSO - Smart Cyber Regions, así como todo el des-
pliegue de la actividad del BCSC-European Cybersecurity Market (estudios de mercado; reuniones; 
desarrollo de la red BCSC- EDIH Cybersecurity Network ECSO, etc.)

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
En el año 2022, Ciberseguridad ha registrado 22 actividades, el 2,26 % de todas las actividades 
realizadas en este año en el marco de la estrategia EBC2025.
El 50 % de estas 22 actividades ha ido dirigido al ej e E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto 
europeo, seguido del E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi Basque Country (22,7 %) 
y del E2. Impulsar la internacionalización del tejido socioeconómico (18,2 %), y en menor medida 
en el E4. Reforzar la contribución vasca a la superación de los retos globales (9,1 %).

TABLA 46. CIBERSEGURIDAD: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE DE 
INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2022 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2022 % Objetivo Estratégico Actividades 

2022 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

5 22,7 % 1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 5 22,7 %
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2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico

4 18,2 %

2. 1. Reforzar las relaciones institu-
cionales, y profundizar en el trabajo 
con socios y alianzas internacionales

1 4,5 %

2. 2. Facilitar que nuestro tejido 
socioeconómico materialice sus  
proyectos en el plano internacional

3 13,6 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

11 50,0 %

3. 1. Participar en la configuración  
de las políticas de la Unión Europea 6 27,3 %

3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

5 22,7 %

3. 3. Consolidar el espacio eurorre-
gional 0,0 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

2 9,1 %
4. 2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales Organis-
mos Internacionales

2 9,1 %

TOTAL 22 22

En relación con los objetivos estratégicos, dieciséis (16) de las veintidós (22) actividades impulsa-
das desde Ciberseguridad en 2022, es decir, el 72,7 % de su actividad, responde a tres objetivos 
estratégicos.

Destaca el OE.3.1. Participar en la configuración de las políticas de la Unión Europea, que 
aglutina 6 actividades, el 27,3 % de las actividades realizadas desde Ciberseguridad en 2022, el 
0,6 % del total de actividades realizadas en 2022 en el marco de la estrategia EBC2025.

Destaca la participación del Basque Cybersecurity en ECSO, la Organización Europea de Ciber-
seguridad, de la que es miembro: reuniones de la Junta Directiva, la organización y participación 
en talleres como BCSC. Workshop on “e-ID, ethics and democracy” y BCSC. IMPULSE Planning 
WP 6.2 Workshop, entre otros.
Como segundo objetivo estratégico por número de actividades realizadas destacan el OE.3.2. 
Impulsar una inserción plena de agentes vascos en iniciativas clave de la UE y el OE.1.1. Re-
forzar nuestra marca país: diferenciada, atractiva e inclusiva, con 5 actividades cada uno, el 
22,7 % -cada uno- de las actividades realizadas en 2022.
Se incluye aquí la labor de promoción internacional de BSC: Misión Comercial Inversa de Colom-
bia; visita delegación Finlandia; visita de una delegación de Gobierno de Chihuahua (México); 
visita de una delegación de Sajonia; visita de agregados del FBI de la embajada de USA.
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3.5.
Ámbito Sostenibilidad y Territorio

3.5.1. Medioambiente
Basándose en los principios de la Declaración Vasca como hoja de ruta para lograr un territorio 
productivo, sostenible y resiliente, el ámbito medioambiental se ha convertido en una fuente de 
oportunidades para la creación de nuevos negocios, pero sobre todo para la consecución de los ODS. 
Es por ello por lo que este ámbito se configura como un ámbito transcendente en el que proyectar 
la imagen de Euskadi en el exterior.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
En el año 2021, en Medioambiente se han registrado 33 actividades, el 3,5 % de todas las activida-
des realizadas en el marco de la EBC2025.

El 36,4 % de estas 33 actividades se enmarca en el eje E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto 
europeo, seguido del eje E4. Reforzar la contribución vasca a la superación de los retos globales 
(33,3 %), y en menor medida en los ejes E2. Impulsar la internacionalización del tejido socioeconó-
mico (18,2 %) y E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi Basque Country (12,1 %).

TABLA 47. MEDIOAMBIENTE: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE DE 
INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2021 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2021 % Objetivo Estratégico Actividades 

2021 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

4 12,1 % 1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 4 12,1 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico 6 18,2 %

2. 1. Reforzar las relaciones institu-
cionales, y profundizar en el trabajo 
con socios y alianzas internacionales

3 9,1 %

2. 3. Facilitar la atracción de  
conocimiento y capacidades para  
dar respuesta a las transiciones 
(tecnológico-digital y verde)

3 9,1 %
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3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

12 36,4 %

3. 1. Participar en la configuración  
de las políticas de la Unión Europea 3 9,1 %

3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

7 21,2 %

3. 3. Consolidar el espacio eurorre-
gional 2 6,1 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

11 33,3 %

4. 1. Contribuir desde las Políticas 
Públicas vascas a las agendas globa-
les relevantes para Euskadi

9 27,3 %

4. 2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales Organis-
mos Internacionales

2 6,1 %

TOTAL 33 33

En relación con los objetivos estratégicos, existe una amplia variedad. Las actividades realizadas 
responden a ocho de los once objetivos estratégicos definidos.

Destacan el OE.4.1. Contribuir desde las Políticas Públicas vascas a las agendas globales relevan-
tes para Euskadi y el OE.3.2. Impulsar una inserción plena de agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE, con 9 y 7 actividades, respectivamente. En conjunto estos dos objetivos aglutinan el 48,5 %  
de la actividad realizada en el ámbito de medioambiente en 2021.

La mayoría de las actividades registradas en este ámbito se dirigen tienen a la preparación y partici-
pación en jornadas y eventos internacionales. Cabe destacar la participación en la jornada del Cam-
bio climático y pérdida de biodiversidad, en la de soluciones basadas en la naturaleza para la costa 
vasca y sus estuarios; el apoyo y participación en el relanzamiento del proyecto de RegionsAdapt 
(iniciativa de Regions4) en la COP26, participación en la 7ª Cumbre de Biodiversidad de Gobiernos 
Locales y Subnacionales (CBD, Regions4, ICLEI, CoR, GoLS, etc.), así como en los Rio Convention 
Pavilions con una presentación sobre biodiversidad en Euskadi.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
En el año 2022, en Medioambiente se han registrado 14 actividades, el 1,44 % de todas las activi-
dades realizadas en este año en el marco de la estrategia EBC2025.

El 50 % de estas 14 actividades se enmarca en el eje E2. Impulsar la internacionalización del tejido 
socioeconómico y el 50 % restante en el eje E4. Reforzar la contribución vasca a la superación de 
los retos globales.
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TABLA 48. MEDIOAMBIENTE: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE DE 
INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2022 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2022 % Objetivo Estratégico Actividades 

2022 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico

7 50,0 %
2. 1. Reforzar las relaciones institu-
cionales, y profundizar en el trabajo 
con socios y alianzas internacionales

7 50,0 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

7 50,0 %

4. 1. Contribuir desde las Políticas 
Públicas vascas a las agendas globa-
les relevantes para Euskadi

2 14,3 %

4. 2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales Organis-
mos Internacionales

5 35,7 %

TOTAL 14 14

 

Destacan las actividades realizadas para el OE.2.1. Reforzar las relaciones institucionales, y pro-
fundizar en el trabajo con socios y alianzas internacionales, como es la visita de la delegación de 
Surat (India) y el Banco Mundial; la visita de las regiones de Cienfuegos (Cuba) y Mérida (México); la 
presencia en IFAT, feria líder mundial de la gestión del agua, aguas residuales, residuos y materias 
primas.

En relación con el OE.4.2. Posicionar a Euskadi Basque Country ante los principales Organismos 
Internacionales, destaca Rio 2030-Glocal Conference Experience, evento que integra la celebración 
del 30 aniversario desde la Conferencia de Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo 
(Rio92) – participación en la Ceremonia de Apertura el 13 de julio y debate posterior sobre la Agenda 
Medioambiental 2030. Asimismo, se reseña la participación en las reuniones del Comité Ejecutivo 
de Regions4, reuniones de la Junta de Presidencia, Asamblea General anual y eventos externos en 
el marco del Foro Político de Alto Nivel sobre Desarrollo Sostenible (julio, Nueva York), COP15 de 
Biodiversidad, COP27 de Cambio Climático en Egipto, entre otros.

3.5.2. Infraestructura y Transporte
Este ámbito se centra en la proyección internacional de Euskadi como el eslabón clave en la cone-
xión entre la Península Ibérica y el resto de Europa, y en consolidar al país como referente interna-
cional en movilidad sostenible.
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RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
En el año 2021, en Infraestructura y Transporte se ha registrado 34 actividades, el 3,6 % de todas 
las actividades realizadas en este año en el marco de la estrategia EBC2025.

El 100 % de estas actividades se enmarca en el eje E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto eu-
ropeo.

TABLA 49. INFRAESTRUCTURA Y TRANSPORTE:  ACTIVIDADES  DE  INTERNACIONALIZACIÓN REA-
LIZADAS  POR EJE  DE INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2021 (NÚMERO Y % SOBRE EL 
TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2021 % Objetivo Estratégico Actividades 

2021 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

34 100,00 %

3. 1. Participar en la configuración  
de las políticas de la Unión Europea 1 2,9 %

3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

13 38,2 %

3. 3. Consolidar el espacio eurorre-
gional 20 58,8 %

TOTAL 34 34

En el objetivo estratégico OE.3.3. dirigido a consolidar el espacio eurorregional, se han desarrollado 
veinte actividades, el 58,8 % del total realizado en este ámbito en 2021. La mayoría de estas activi-
dades se refieren a reuniones y preparación de información en el marco del Arco Atlántico, Atlantic 
Arc Commission Hub; de la EURORREGIÓN, Proyecto TRANSFERMUGARREKIN.; y la Comunidad de 
Trabajo de los Pirineos (CTP).

Como segundo objetivo estratégico por número de actividades realizadas estaría el OE.3.2. Impul-
sar una inserción plena de agentes vascos en iniciativas clave de la UE, que aglutina 13 activida-
des el 38,2 % de las actividades realizadas por Infraestructura y Transporte en 2021. Se enmarcan 
en este objetivo, entre otros, las actividades realizadas en el marco del proyecto GALILEO GREEN 
LANE (primera asamblea de partes interesadas); EUSKOTREN, coordinación ET-ETS-SNCF para am-
pliar el convenio sobre el uso del espacio en Hendaya, para incluir retirada de pasos a nivel ETS-ET-
SNCF; SHIFT2RAIL, reuniones con la directora del programa para la búsqueda de proyectos y áreas 
de colaboración en el marco del acuerdo estratégico MOU Shift2rail - GV.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
En el año 2022, en Infraestructura y Transporte se ha registrado 26 actividades, el 2,67 % de todas 
las actividades realizadas en este año en el marco de la estrategia EBC2025.

El 92,3 % de estas actividades se enmarca en el eje E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto 
europeo.
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TABLA 50. INFRAESTRUCTURA Y TRANSPORTE:  ACTIVIDADES  DE  INTERNACIONALIZACIÓN REA-
LIZADAS  POR EJE  DE INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2022 (NÚMERO Y % SOBRE EL 
TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2022 % Objetivo Estratégico Actividades 

2022 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico 2 7,7 %

2. 2. Facilitar que nuestro tejido 
socioeconómico materialice sus  
proyectos en el plano internacional

1 3,8 %

2. 3. Facilitar la atracción de  
conocimiento y capacidades para  
dar respuesta a las transiciones 
(tecnológico-digital y verde)

1 3,8 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

24 92,3 %

3. 1. Participar en la configuración  
de las políticas de la Unión Europea 7 26,9 %

3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

11 42,3 %

3. 3. Consolidar el espacio eurorre-
gional 6 23,1 %

TOTAL 26 26

En relación con los objetivos estratégicos, destaca el OE.3.2. Impulsar una inserción plena de agen-
tes vascos en iniciativas clave de la UE, que aglutina 11 actividades el 42,3 % de las actividades 
realizadas por Infraestructura y Transporte en 2021.

Desarrollo de reuniones periódicas internas y con la oficina de Bruselas para coordinar las acciones 
y objetivos a desarrollar en materia de acción exterior del Departamento de Transportes, y conso-
lidación del grupo de trabajo con la participación de Euskal Trenbide Sarea y Euskotren. Adicional-
mente, se incluye aquí la participación en iniciativas europeas de transporte, como UIC: continuación 
de proyectos y grupos de trabajo de COVID-19, de experiencia del cliente CEMP, de condiciones 
aerodinámicas de cruce de túneles, de análisis socioeconómico de operaciones ferroviarias GEO-
HSR, de estaciones; CER (Community of European Railways); Grupo Europeo de Digitalización del 
Transporte (DTLF); presencia en el RAG TAG Atlantic Corridor, jornadas bianuales.

Como segundo objetivo estratégico por número de actividades realizadas cabe señalar el OE.3.1. 
Participar en la configuración de las políticas de la Unión Europea. Las seis actividades que respon-
den a este objetivo se refieren a reuniones y actividades varias desarrolladas en el seno del grupo 
Arco Atlántico.

3.5.3. Política Territorial
Para lograr una Euskadi equilibrada, cohesionada y sostenible, la internacionalización en el ámbito 
de la política territorial gira en torno al intercambio de buenas prácticas y la cooperación interre-
gional e internacional, así como en la definición, desarrollo e implementación de la agenda urbana.
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RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
En el año 2021, el ámbito de Política Territorial ha registrado 16 actividades, el 1,7 % de todas las 
actividades realizadas en este año en el marco de la estrategia EBC2025.

El 56,3 % de estas 16 actividades se enmarca en el eje E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto eu-
ropeo, seguido del E4. Reforzar la contribución vasca a la superación de los retos globales (31,3 %),  
y en menor medida en los ejes E2. Impulsar la internacionalización del tejido socioeconómico (6,3 %)  
y E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi Basque Country (6,3 %).

TABLA 51. POLÍTICA TERRITORIAL: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR 
EJE DE INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2021 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2021-2022 % Objetivo Estratégico Actividades 

2021-2022 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

1 6,3 % 1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 1 6,3 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico

1 6,3 %

2. 3. Facilitar la atracción de  
conocimiento y capacidades para  
dar respuesta a las transiciones 
(tecnológico-digital y verde)

1 6,3 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

9 56,3 %
3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

9 56,3 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

5 31,3 %
4. 1. Contribuir desde las Políticas 
Públicas vascas a las agendas globa-
les relevantes para Euskadi

5 31,3 %

TOTAL 16 16

En relación con los objetivos estratégicos, catorce (14) de las dieciséis (16) actividades impulsadas 
por Política Territorial en 2021, es decir, el 87,6 % de su actividad, se ha focalizado en dos objetivos 
estratégicos.

En el OE.3.2. Impulsar una inserción plena de agentes vascos en iniciativas clave de la UE, desta-
can las actividades referidas a la participación en congresos y conferencias como METREX- Confe-
rencia de Otoño en Riga; The Energy Efficiency Financial Institutions Group; EESAP 12 + CICA 5, la 
duodécima edición del Congreso Europeo sobre Eficiencia Energética y Sostenibilidad en Arquitec-
tura y Urbanismo (EESAP 12) y el quinto Congreso Internacional de Construcción Avanzada (CICA 5), 
abordarán el tema de la oleada de renovación.
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RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
En el año 2022, el ámbito de Política Territorial ha registrado 11 actividades, el 1,1 % de todas las 
actividades realizadas en este año en el marco de la estrategia EBC2025.

El 81,8 % de estas 11 actividades se enmarca en el eje E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto 
europeo, y en menor medida en los ejes E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi Bas-
que Country (9,1 %) y E4. Reforzar la contribución vasca a la superación de los retos globales (9,1 %).

TABLA 52. POLÍTICA TERRITORIAL: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR 
EJE DE INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2022 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2022 % Objetivo Estratégico Actividades 

2022 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

1 9,1 % 1. 3. Construir una Comunidad Vasca 
Global 1 9,1 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

9 81,8 %

3. 1. Participar en la configuración  
de las políticas de la Unión Europea 5 45,5 %

3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

3 27,3 %

3. 3. Consolidar el espacio eurorre-
gional 1 9,1 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

1 9,1 %
4. 1. Contribuir desde las Políticas 
Públicas vascas a las agendas globa-
les relevantes para Euskadi

1 9,1 %

TOTAL 11 11

En relación con los objetivos estratégicos, ocho (8) de las once (11) actividades impulsadas por 
Política Territorial en 2022, es decir, el 74 % de su actividad, se ha focalizado en dos objetivos es-
tratégicos.

En el OE.3.1. Participar en la configuración de las políticas de la Unión Europea, destaca la par-
ticipación en Creativity World Forum. Ciudades inteligentes y sostenibles, así como en el festival 
International Social Housing Festival, en Finlandia.
Dentro del OE.3.2. Impulsar una inserción plena de agentes vascos en iniciativas clave de la UE, la 
actividad principal realizada es la participación en The METREX Network, la Red de Regiones y Áreas 
Metropolitanas de Europa. Proporciona una plataforma para el intercambio de conocimientos, y 
experiencias sobre asuntos metropolitanos y acciones conjuntas sobre temas de interés común. 
METREX aporta la dimensión metropolitana a las políticas, programas y proyectos a escala europea. 
La Red es socia de instituciones europeas, la comunidad de investigación, organizaciones guberna-
mentales y otras redes.
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3.5.4. Vivienda
La internacionalización en el ámbito de vivienda está enfocada en la diseminación del modelo vasco 
de políticas de vivienda, y la incorporación de nuevos instrumentos de política pública que permitan 
desarrollar actuaciones novedosas en relación con la eficiencia energética en la construcción o nue-
vos modos de financiación de vivienda.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
En el año 2021, Vivienda ha registrado 3 actividades, el 0,3 % de todas las actividades realizadas en 
este año en el marco de la estrategia EBC2025.

Dos actividades en el eje E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto europeo, objetivo OE. 3.1. La 
primera consistió en la participación en la asociación europea Energy Efficient Buildings (E2B) y la 
Plataforma Tecnológica Europea de la Construcción (ECTP). Visesa no continuará en esta asociación 
a partir de 2022 ya que está representada por la Housing Europe (la confederación de promotores 
públicos de vivienda social). El segundo proyecto es el cierre del proyecto A-ZEB, un proyecto plu-
rianual que finalizó en 2021.

El tercer proyecto aporta al eje E2. Impulsar la internacionalización del tejido socioeconómico, 
objetivo OE.2.3. Propuesta presentada para convocatoria europea Green Deal “Enceladus”.

TABLA 53. VIVIENDA: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE DE INTER-
NACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2021 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2021 % Objetivo Estratégico Actividades 

2021 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico

1 33,3 %

2. 3. Facilitar la atracción de  
conocimiento y capacidades para  
dar respuesta a las transiciones 
(tecnológico-digital y verde)

1 33,3 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

2 66,7 % 3. 1. Participar en la configuración  
de las políticas de la Unión Europea 2 66,7 %

TOTAL 3 3

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
En el año 2022, en el ámbito de Vivienda únicamente se ha registrado 1 actividad, enmarcada en el 
eje E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi Basque Country.
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TABLA 54. VIVIENDA: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE DE INTER-
NACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2022 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2022 % Objetivo Estratégico Actividades 

2022 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

1 100,00 % 1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 1 100,00 %

TOTAL 1 1

El desarrollo de esta actividad corresponde al OE.1.1. Reforzar nuestra marca país: diferenciada, 
atractiva e inclusiva y se consistía en la presentación del Primer Plan Quinquenal del Zero Plana, 
Plan de Rehabilitación inteligente del Parque Público de Viviendas.

3.6.
Ámbito Pilar Social

3.6.1. Políticas Sociales
La EBC 2025 tiene el objetivo de impulsar a nivel internacional las políticas que configuran el mo-
delo vasco de servicios sociales como son las relativas a la protección de personas con diversidad 
funcional, las políticas de parentalidad positiva, la Renta de Garantías de Ingresos o las adoptadas 
en materia de economía e innovación social y cooperativismo.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
En el año 2021, en el ámbito de Políticas Sociales ha registrado 26 actividades, el 2,76 % de todas 
las actividades realizadas en este año en el marco de la estrategia EBC 2025.

El 53 % de estas 26 actividades se enmarca en el eje E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto eu-
ropeo, seguido del E4. Reforzar la contribución vasca a la superación de los retos globales (23,1 %),  
y en menor medida en los ejes E2. Impulsar la internacionalización del tejido socioeconómico 
(15,4 %) y E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi Basque Country (7,7 %).
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TABLA 55. POLÍTICAS SOCIALES: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE 
DE INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2021 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2021 % Objetivo Estratégico Actividades 

2021 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

2 7,7 % 1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 2 7,7 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico 4 15,4 %

2. 1. Reforzar las relaciones institu-
cionales, y profundizar en el trabajo 
con socios y alianzas internacionales

2 7,7 %

2. 3. Facilitar la atracción de  
conocimiento y capacidades para  
dar respuesta a las transiciones 
(tecnológico-digital y verde)

2 7,7 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

14 53,8 %

3. 1. Participar en la configuración  
de las políticas de la Unión Europea 2 7,7 %

3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

10 38,5 %

3. 3. Consolidar el espacio eurorre-
gional 2 7,7 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

6 23,1 %

4. 1. Contribuir desde las Políticas 
Públicas vascas a las agendas globa-
les relevantes para Euskadi

2 7,7 %

4. 2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales Organis-
mos Internacionales

4 15,4 %

TOTAL 26 26

En relación con los objetivos estratégicos, destaca el OE.3.2. Impulsar una inserción plena de agen-
tes vascos en iniciativas clave de la UE, que aglutina 10 actividades el 38,5 % de las actividades 
realizadas en Política Social en 2021, el 1,06 % del total de actividades realizadas en 2021 en el 
marco de la estrategia EBC2025.

El Departamento de Igualdad, Justicia y Políticas Sociales del Gobierno Vasco, desde su dirección de 
Juventud, desarrolla la coordinación de la representación semestral (II/2021) de las Comunidades y 
Ciudades Autónomas del Estado ante el Consejo de Ministros de la Unión Europea, en lo relativo a 
Juventud. Participa en los Grupos de Trabajo y sesiones semestrales. Destaca la intervención en el 
Consejo de Ministros de la UE de la Consejera de Igualdad, Justicia y Políticas Sociales del Gobierno 
Vasco en la Comisión de Educación, Cultura, Juventud y Deporte, para dar cuenta de las tareas reali-
zadas en la representación de las Comunidades Autónomas en materia de juventud.

Merece reseñar también la participación del Departamento de Vivienda, junto al Departamento de 
Cultura de Euskadi, en diversas reuniones dentro del Año Europeo de Patrimonio Cultural Accesibi-
lidad e Inclusión, proponiendo actuaciones e iniciativas para visitas turísticas.
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RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
En el año 2022, en el ámbito de Políticas Sociales ha registrado 25 actividades, el 2,57 % de las 
actividades realizadas en el marco de la estrategia EBC 2025.

El 68 % de estas 25 actividades se enmarca en el eje E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto eu-
ropeo, seguido del E4. Reforzar la contribución vasca a la superación de los retos globales (24 %), 
y en menor medida en los ejes E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi Basque Country 
(4 %) y E2. Impulsar la internacionalización del tejido socioeconómico (4 %).

Los tres objetivos del eje E.3., dirigidos a Contribuir y coparticipar en el proyecto europeo, agluti-
nan 17 de las 25 actividades realizadas en 2022 en el ámbito de Política Social, el 68 % de las acti-
vidades realizadas en este ámbito, el 1,75 % del total de actividades realizadas en 2022 en el marco 
de la estrategia EBC 2025.

Entre las actividades desarrolladas, destaca la incorporación de una representación de las adminis-
traciones de Iparralde a la mesa interinstitucional-social de atención a las personas migrantes en 
tránsito. Esta actividad, es fruto de la declaración institucional firmada entre el Lehendakari Urkullu 
y el Presidente Etchegaray visibilizando el drama que se vive con la muerte de migrantes en tránsito 
en el río Bidasoa. Se considera también de interés la participación con la Red de Puntos Fronterizos 
en Más allá de las Fronteras, y la convocatoria de ayudas a entidades de cooperación para promover 
procesos de cambio organizacional pro-equidad de género.

TABLA 56. POLÍTICAS SOCIALES: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE 
DE INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2022 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2022 % Objetivo Estratégico Actividades 

2022 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

1 4,0 % 1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 1 4,0 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico

1 4,0 %

2. 3. Facilitar la atracción de  
conocimiento y capacidades para  
dar respuesta a las transiciones 
(tecnológico-digital y verde)

1 4,0 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

17 68,0 %

3. 1. Participar en la configuración  
de las políticas de la Unión Europea 6 24,0 %

3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

6 24,0 %

3. 3. Consolidar el espacio eurorre-
gional 5 20,0 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

6 24,0 %
4. 1. Contribuir desde las Políticas 
Públicas vascas a las agendas globa-
les relevantes para Euskadi

6 24,0 %

TOTAL 25 25
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3.6.2. Trabajo
La actividad internacional del ámbito del trabajo tiene como fin el hacer de Euskadi un territorio de 
referencia en iniciativas para el fomento de la seguridad, la prevención de riesgos laborales, y la 
salud en el trabajo.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
En el año 2021, Trabajo ha registrado 12 actividades, el 1,27 % de todas las actividades realizadas 
en este año en el marco de la estrategia EBC2025.

El 66,7 % de estas 12 actividades se enmarca en el eje E4. Reforzar la contribución vasca a la supe-
ración de los retos globales, seguido del E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto europeo (25 %), 
y en menor medida en el E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi Basque Country (8,3 %).

TABLA 57. TRABAJO: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE DE INTER-
NACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2021 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2021 % Objetivo Estratégico Actividades 

2021 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

1 8,3 % 1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 1 8,3 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

3 25,0 %
3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

3 25,0 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

8 66,7 %
4. 2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales Organis-
mos Internacionales

8 66,7 %

TOTAL 12 12

En el ámbito de trabajo, y respondiendo al objetivo estratégico OE.4.2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales Organismos Internacionales, destaca la participación en ISO, la Orga-
nización internacional de Normalización con una membresía de 165 organismos nacionales cuyo 
objetivo es la elaboración de normas técnicas internacionales, con sede en Ginebra; la participación 
en SAFERA, asociación entre 21 organizaciones de financiación de la investigación de 10 países 
europeos que colaboran en la programación de la investigación y lanzan convocatorias conjuntas en 
el campo de la seguridad industrial.
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RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
En el año 2022, Trabajo ha registrado 23 actividades, casi el doble que en el año 2021. Estas 23 
actividades suponen 2,44 % de todas las actividades realizadas en este año en el marco de la estra-
tegia EBC2025.

El 52 % de estas 23 actividades se enmarca en el ej e E4. Reforzar la contribución vasca a la su-
peración de los retos globales, seguido del E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto europeo 
(39,1 %), y en menor medida en los ejes E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi Basque 
Country (4,3 %) y E3. Contribuir y compartir en el proyecto europeo (4,3 %).

TABLA 58. TRABAJO: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE DE INTER-
NACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2022 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2022 % Objetivo Estratégico Actividades 

2022 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

1 4,3 % 1. 2. Reforzar la red exterior del 
Gobierno Vasco 1 4,3 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico

1 4,3 %
2. 1. Reforzar las relaciones institu-
cionales, y profundizar en el trabajo 
con socios y alianzas internacionales

1 4,3 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

9 39,1 %
3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

9 39,1 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

12 52,2 %

4. 1. Contribuir desde las Políticas 
Públicas vascas a las agendas globa-
les relevantes para Euskadi

1 4,3 %

4. 2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales Organis-
mos Internacionales

11 47,8 %

TOTAL 23 23

En relación con los objetivos estratégicos, once (1) de las veintitrés (23) actividades impulsadas en 
el ámbito de Trabajo en 2022, es decir, el 47,8 % de su actividad, se ha focalizado en el OE.4.2. Po-
sicionar a Euskadi Basque Country ante los principales Organismos Internacionales, continuando 
así con las actividades y participación en las redes en las que ya se está presente. Como nueva ac-
tividad destaca la organización en Bilbao del I Congreso de Brecha Salarial, con la participación de 
especialistas internacionales y ONU mujeres.
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3.6.3. Cooperación al Desarrollo
La Agencia Vasca de Cooperación al Desarrollo, trabaja a nivel internacional como organismo que 
traslada el compromiso y la solidaridad de la sociedad vasca con el conjunto de países más empo-
brecidos, en especial aquellos del hemisferio sur, desde una perspectiva de corresponsabilidad y un 
concepto de ciudadanía global que vincula las vulnerabilidades de unas sociedades con el grado de 
bienestar adquirido por otras.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
En el año 2021, el ámbito de Cooperación al Desarrollo ha registrado 40 actividades, el 4,25 % de 
todas las actividades realizadas en este año en el marco de la estrategia EBC2025.

El 95 % de estas 40 actividades se enmarca en el eje E4. Reforzar la contribución vasca a la supera-
ción de los retos globales, seguido del eje E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto europeo (5 %).

TABLA 59. COOPERACIÓN AL DESARROLLO: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZA-
DAS POR EJE DE INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2021 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2021 % Objetivo Estratégico Actividades 

2021 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

2 5,0 %

3. 1. Participar en la configuración  
de las políticas de la Unión Europea 1 2,5 %

3. 3. Consolidar el espacio eurorre-
gional 1 2,5 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

38 95,0 %

4. 1. Contribuir desde las Políticas 
Públicas vascas a las agendas globa-
les relevantes para Euskadi

32 80,0 %

4. 2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales Organis-
mos Internacionales

6 15,0 %

TOTAL 40 40

En relación con los objetivos estratégicos, treinta y dos (32) de las cuarenta (40) actividades impul-
sadas por Cooperación al Desarrollo en 2021, es decir, el 80 % de su actividad, se ha focalizado en el 
objetivo estratégico OE.4.1. Contribuir desde las Políticas Públicas vascas a las agendas globales 
relevantes para Euskadi. Supone el 3,4 % de todas las actividades realizadas en 2021 en el marco 
de la estrategia EBC2025.

Se articulan aquí las subvenciones directas a entidades y proyectos en el ámbito de la cooperación 
internacional: subvención directa a MU Enpresagintza para el impulso de creación de cooperativas 
de plataforma digital de manera colectiva entre el Norte y el Sur Global; subvención directa a ANES-
VAD y a MU Enpresagitza, para el desarrollo del programa África Basque Challenge y fortalecer 
iniciativas de emprendizaje social vinculadas al derecho humano a la salud; subvención directa a la 
iniciativa de SIC4CHANGE y a la Asociación Rosa del Desierto para reducir la desnutrición mater-
no-infantil en Mauritania.
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RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
En el año 2022, el ámbito de Cooperación al Desarrollo ha registrado 55 actividades, un 37,5 % más 
de actividad -en número de actividades- que en el año 2021. Estas 55 actividades suponen 5,66 % 
de todas las actividades realizadas en este año en el marco de la estrategia EBC2025.

El 94,5 % de estas 55 actividades se enmarca en el eje E4. Reforzar la contribución vasca a la supe-
ración de los retos globales, seguido del eje E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto europeo 
(5,5 %).

TABLA 60. COOPERACIÓN AL DESARROLLO: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZA-
DAS POR EJE DE INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2022 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2022 % Objetivo Estratégico Actividades 

2022 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

3 5,5 %

3. 1. Participar en la configuración  
de las políticas de la Unión Europea 1 1,8 %

3. 3. Consolidar el espacio eurorre-
gional 2 3,6 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

52 94,5 %

4. 1. Contribuir desde las Políticas 
Públicas vascas a las agendas globa-
les relevantes para Euskadi

43 78,2 %

4. 2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales Organis-
mos Internacionales

9 16,4 %

TOTAL 55 55

En relación con los objetivos estratégicos, cuarenta y tres (43) de las cincuenta y cinco (55) activi-
dades impulsadas por Cooperación al Desarrollo en 2022, es decir, el 78,2 % de su actividad, se ha 
focalizado en el objetivo estratégico OE.4.1. Contribuir desde las Políticas Públicas vascas a las 
agendas globales relevantes para Euskadi. Supone el 4,42 % de todas las actividades realizadas en 
2022 en el marco de la estrategia EBC2025.

Destaca la participación del Gobierno Vasco en la Declaración Europea sobre Educación Global 2050. 
Durante 2022 se continua con los apoyos realizados en el año 2021. Como actividades nuevas cabe 
destacar el viaje institucional a Cuba en el marco de las iniciativas apoyadas por eLankidetza en el 
país caribeño; el encuentro Lesbitransinter feminista latinoamericano y del Caribe “Venir al sur”; 
viaje de seguimiento a Guinea Bissau en el marco del programa de cooperación sanitaria entre el 
Departamento de Salud del Gobierno Vasco, Osakidetza y eLankidetza con la ONGD AIDA.

3.6.4. Salud
La EBC busca dar visibilidad internacional al modelo vasco de salud mediante la participación en 
foros internacionales, a través del fomento de relaciones entre profesionales y centros vascos con 
centros de excelencia internacionales, y colaborando en proyectos, consorcios y redes.
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RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
En el año 2021, en el ámbito de Salud se han registrado 22 actividades, el 2,33 % de todas las acti-
vidades realizadas en este año en el marco de la estrategia EBC2025.

El 72,7 % de estas 22 actividades se enmarca en el eje E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto 
europeo, seguido del eje E4. Reforzar la contribución vasca a la superación de los retos globales 
(22,7 %), y en menor medida en el E2. Impulsar la internacionalización del tejido socioeconómico 
(4,5 %).

TABLA 61. SALUD: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE DE INTERNA-
CIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2021 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2021 % Objetivo Estratégico Actividades 

2021 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico

1 4,5 %
2. 2. Facilitar que nuestro tejido 
socioeconómico materialice sus  
proyectos en el plano internacional

1 4,5 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

16 72,7 %

3. 1. Participar en la configuración  
de las políticas de la Unión Europea 12 54,5 %

3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

4 18,2 %

3. 3. Consolidar el espacio eurorre-
gional 0,0 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

5 22,7 %

4. 1. Contribuir desde las Políticas 
Públicas vascas a las agendas globa-
les relevantes para Euskadi

2 9,1 %

4. 2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales Organis-
mos Internacionales

3 13,6 %

TOTAL 22 22

En relación con los objetivos estratégicos, doce (12) de las veintidós (22) actividades impulsadas 
en 2021 en el ámbito de la Salud, es decir, el 54,5 % de su actividad, se ha focalizado en el objetivo 
estratégico OE.3.1. Participar en la configuración de las políticas de la Unión Europea.

Entre las actividades desarrolladas en este objetivo estratégico se distingue el desarrollo de la red 
de cooperación ANDRONET con el objetivo de impulsar la colaboración en la investigación, la edu-
cación y la conciencia pública en andrología; participación del Centro Vasco de Transfusión y Tejidos 
Humanos y del IIS Biocruces Bizkaia. Igualmente, destacable es el proyecto SOTERIA, financiado 
por el programa Horizon2020 de la UE con la participación de la OSI EEC y el IIS Biocruces Bizkaia, 
y del proyecto europeo CAREMATRIX, financiado por el programa Horizon2020 de la UE con la par-
ticipación de BIOEF (adquisición pre-comercial de soluciones de salud integradas que aborden la 
multimorbilidad en poblaciones envejecidas. Participan varias regiones europeas).
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RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
En el año 2022, en el ámbito de Salud se han registrado 33 actividades, el 3,4 % de todas las activi-
dades realizadas en este año en el marco de la estrategia EBC2025.

El 75,8 % de estas 33 actividades se enmarca en el eje E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto 
europeo, seguido del eje E4. Reforzar la contribución vasca a la superación de los retos globales 
(un 21,2 %), y en menor medida en el E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi Basque 
Country (un 3 %).

TABLA 62. SALUD: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE DE INTERNA-
CIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2022 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2022 % Objetivo Estratégico Actividades 

2022 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

1 3,0 % 1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 1 3,0 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo 25 75,8 %

3. 1. Participar en la configuración  
de las políticas de la Unión Europea 19 57,6 %

3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

6 18,2 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

7 21,2 %

4. 1. Contribuir desde las Políticas 
Públicas vascas a las agendas globa-
les relevantes para Euskadi

3 9,1 %

4. 2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales Organis-
mos Internacionales

4 12,1 %

TOTAL 33 33

En relación con los objetivos estratégicos, diecinueve (19) de las treinta y tres (33) actividades im-
pulsadas en 2022 en el ámbito de la Salud, es decir, el 57,6% de su actividad, se ha focalizado en el 
objetivo estratégico OE.3.1. Participar en la configuración de las políticas de la Unión Europea, que 
supone el 1,95% del total de actividades realizadas en 2022 en el marco de la estrategia EBC2025.

La actividad se centra en la participación en redes y proyectos internacionales, principalmente eu-
ropeos, de alto impacto en el sector de salud. Destaca las reuniones de la red i-HTS/EuroScan, en la 
que participan agencias de Taiwán, Singapur, Malasia, Corea del Sur, Francia, Alemania, Reino Unido, 
Australia, Brasil, Italia, Noruega, Galicia, instituto de investigación sanitaria de Andalucía, la Univer-
sidad Carlos III y Euskadi. Es reseñable también el inicio de la Joint Action on Networks Expertise 
(JANE), financiada por el programa EU4HEALTH de la UE, con la participación de Kronikgune, cuyo 
objetivo es establecer seis nuevas redes de expertos en el ámbito del cáncer, así como la celebración 
en junio de 2022 de un “Taller Vasco de Intercambio Valorado y Proactivo de Experiencias (PAVEEx) 
en Empoderamiento del Paciente. Proyecto TITA”.
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3.7.
Ámbito Convivencia

3.7.1. Seguridad
La internacionalización en materia de Seguridad gira en torno al establecimiento de relaciones bila-
terales con otras agencias e instituciones internacionales de seguridad, y la participación en foros y 
redes internacionales para la captación de información y buenas prácticas.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
En el año 2021, el ámbito de Seguridad ha registrado 8 actividades, el 0,8 % de todas las actividades 
realizadas en este año en el marco de la estrategia EBC2025.

El 75 % de estas 8 actividades se enmarca en el eje E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Eus-
kadi Basque Country, el objetivo estratégico OE.1.1. Reforzar nuestra marca país: diferenciada, 
atractiva e inclusiva, y en menor medida en los ejes E2. Impulsar la internacionalización del tejido 
socioeconómico y E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto europeo.

En el marco del OE.1.1. Reforzar nuestra marca país: diferenciada, atractiva e inclusiva, se man-
tienen encuentros con las Agregadurías de Seguridad de las Embajadas de los siguientes países: 
Alemania, Bélgica, Bulgaria, Francia, Georgia, Italia, Polonia, Portugal, Rumanía, Rusia, UK, USA, 
México, Corea, Israel, Japón, Turquía. Destaca también la celebración de reuniones con las Delega-
ciones de los Consulados de Marruecos, Perú, Rumanía y comunicaciones relativas a solicitudes de 
información y medidas de seguridad con los Consulados de Portugal, Madagascar, Perú, Marruecos, 
Austria, Italia, Rumanía, Hungría, Turquía, Reino Unido, Colombia, Nigeria, Jordania y Francia. Son 
importantes también en este ámbito los contactos con personal de la Embajada de República Do-
minicana sobre procedimiento de trabajo de la Ertzaintza con las víctimas de Violencia de Género.

TABLA 63. SEGURIDAD: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE DE IN-
TERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2021 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2021 % Objetivo Estratégico Actividades 

2021 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

6 75,0 % 1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 6 75,0 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico

1 12,5 %

2. 3. Facilitar la atracción de  
conocimiento y capacidades para  
dar respuesta a las transiciones 
(tecnológico-digital y verde)

1 12,5 %
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3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

149 43,4 %

3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE 1 12,5 %

TOTAL 8 8

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
En el año 2022, el ámbito de Seguridad ha registrado 15 actividades, casi el doble que en el año 
2021. Estas 15 actividades suponen el 1,59 % de las actividades realizadas en este año en el marco 
de la estrategia EBC 2025.

El 60 % de estas 15 actividades se enmarca en el eje E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto eu-
ropeo, y en menor medida en los ejes E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi Basque 
Country (26,7 %) y E2. Impulsar la internacionalización del tejido socioeconómico (13,3 %).

TABLA 64. SEGURIDAD: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE DE IN-
TERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2022 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2022 % Objetivo Estratégico Actividades 

2022 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

4 26,7 % 1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 4 26,7 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico

2 13,3 %
2. 1. Reforzar las relaciones institu-
cionales, y profundizar en el trabajo 
con socios y alianzas internacionales

2 13,3 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo 9 60,0 %

3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

3 20,0 %

3. 3. Consolidar el espacio eurorre-
gional 6 40,0 %

TOTAL 15 15

En relación con los objetivos estratégicos, la actividad en este ámbito responde a cuatro de los once 
objetivos estratégicos definidos. Destacan el objetivo OE.3.3. Consolidar el espacio eurorregional, 
con seis actividades, la colaboración con los trabajos del proyecto europeo URBAN KLIMA 2050, la 
implantación del Sistema de Alertas Públicas (EU-Alert, Reverse112), la colaboración permanente 
con European Emergency Number Association (EENA), la participación en los proyectos europeos 
de mejora de los sistemas de oceanografía operacional, la partición de la Ertzaintza en consorcios 
multidisciplinares europeos que desarrollan distintos Proyectos Europeos y la participación en la 
feria SICUR.
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Referente al OE.1.1. Reforzar nuestra marca país: diferenciada, atractiva e inclusiva, se mantie-
nen encuentros con Agregadurías y representantes consulares de muchos países.

3.7.2. Justicia
La EBC prevé el impulso de proyectos de investigación y la facilitación de encuentros científicos y 
profesionales en el ámbito de la justicia, atribuyendo al Instituto Internacional de Sociología Jurídica 
de Oñati un papel relevante.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
En el año 2021, en el ámbito de Justicia se han registrado 4 actividades, el 0,4 % de todas las activi-
dades realizadas en este año en el marco de la estrategia EBC2025. El 75 % de estas 4 actividades 
se enmarca en el ej e E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto europeo, y el 25 % restante en el 
eje E2. Impulsar la internacionalización del tejido socioeconómico.

TABLA 65. JUSTICIA: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE DE INTER-
NACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2021 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2021 % Objetivo Estratégico Actividades 

2021 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico

1 25,0 %

2. 3. Facilitar la atracción de  
conocimiento y capacidades para  
dar respuesta a las transiciones 
(tecnológico-digital y verde)

1 25,0 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

3 75,0 %
3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

3 75,0 %

TOTAL 4 4

Destaca el objetivo estratégico OE.3.2. Impulsar una inserción plena de agentes vascos en iniciati-
vas clave de la UE, que aglutina tres de las cuatro actividades realizadas en el ámbito de Justicia en 
2021, el 0,3 % del total de actividades realizadas en 2021 en el marco de la estrategia EBC2025. La 
participación en la Conferencia de Directores de Servicios Penitenciarios, en el “Expert consultation 
on gender-responsive public procurement” del Instituto Europeo de Igualdad- EIGE.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
En el año 2022, en el ámbito de Justicia se han registrado 6 actividades, el 0,6 % de todas las activi-
dades realizadas en este año en el marco de la estrategia EBC2025.

El 66,7 % de estas 4 actividades se enmarca en el ej e E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto 
europeo, y el 33,3 % restante en el eje E4. Reforzar la contribución vasca a la superación de los 
restos globales.
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TABLA 66. JUSTICIA: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE DE INTER-
NACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2022 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2022 % Objetivo Estratégico Actividades 

2022 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo 4 66,7 %

3. 1. Participar en la configuración  
de las políticas de la Unión Europea 2 33,3 %

3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

2 33,3 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

2 33,3 %

4. 1. Contribuir desde las Políticas 
Públicas vascas a las agendas globa-
les relevantes para Euskadi

1 16,7 %

4. 2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales Organis-
mos Internacionales

1 16,7 %

TOTAL 6 6

Destacan los objetivos estratégicos OE.3.1. Participar en la configuración de las políticas de la 
Unión Europea y OE.3.2. Impulsar una inserción plena de agentes vascos en iniciativas clave de la 
UE, que aglutinan cuatro de las seis actividades realizadas en el ámbito de Justicia en 2022, el 0,4 % 
del total de actividades realizadas en 2022 en el marco de la estrategia EBC2025.

Destaca la reunión con el Secretario General de la Conferencia Europea de “Probation”, Willen van 
der Brugge”, para la incorporación a dicha Organización en el año 2023: así como la participación en 
el Undécimo Encuentro General anual de la Entidad “Europris” (Organización Europea de Servicios 
de prisión y penitenciarios), en la que Gobierno Vasco se ha integrado este año.

Coadyuvando con el OE.3.1. merece una reseña también la participación en Sassari, Córcega (región 
prioritaria de la EBC2025), en el Foro Europeo de Justicia Restaurativa.

3.7.3. Convivencia, Diversidad y Derechos 
Humanos
En un mundo global, con amenazas también globales contra los derechos humanos, el Gobierno 
Vasco se ha esforzado a nivel internacional, para defender una cultura de paz y convivencia basada 
en el respeto y el pluralismo.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
En el año 2021, el ámbito de Convivencia, Diversidad y Derechos Humanos ha registrado 5 activida-
des, el 0,5 % de todas las actividades realizadas en este año en el marco de la estrategia EBC2025.

El 100 % de estas actividades se enmarca en el eje E4. Reforzar la contribución vasca a la supera-
ción de los retos globales.
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Entre las actividades desarrolladas para el cumplimiento del OE.4.1. Contribuir desde las Políticas 
Públicas vascas a las agendas globales relevantes para Euskadi, destaca la celebración del X Ani-
versario del Programa Vasco de Personas Defensoras de Derechos Humanos, en el que se contó 
con la presencia de la Relatora Especial de Naciones Unidas sobre la situación de las personas de-
fensoras de los derechos humanos, Mary Lawlor.

TABLA 67. CONVIVENCIA, DIVERSIDAD Y DERECHOS HUMANOS: ACTIVIDADES DE INTERNACIO-
NALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE DE INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2021 (NÚMERO Y 
% SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2021 % Objetivo Estratégico Actividades 

2021 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

5 100 %

4. 1. Contribuir desde las Políticas 
Públicas vascas a las agendas globa-
les relevantes para Euskadi

4 80,0%

4. 2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales Organis-
mos Internacionales

1 20,0 %

TOTAL 5 5

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
En el año 2022, el ámbito de Convivencia, Diversidad y Derechos Humanos ha registrado 26 acti-
vidades, cinco veces más que en el año 2021. Estas 25 actividades suponen el 2,57 % de todas las 
actividades realizadas en este año en el marco de la estrategia EBC2025.

El 80,8 % de estas actividades se enmarca en el eje E4. Reforzar la contribución vasca a la supera-
ción de los retos globales. El 19,2 % restante en el eje E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto 
europeo.

TABLA 68. CONVIVENCIA, DIVERSIDAD Y DERECHOS HUMANOS: ACTIVIDADES DE INTERNACIO-
NALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE DE INTERNACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2022 (NÚMERO Y 
% SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2022 % Objetivo Estratégico Actividades 

2022 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

5 19,2 % 3. 1. Participar en la configuración  
de las políticas de la Unión Europea 5 19,2 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

21 80,8 %

4. 1. Contribuir desde las Políticas 
Públicas vascas a las agendas globa-
les relevantes para Euskadi

13 50,0 %

4. 2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales Organis-
mos Internacionales

8 30,8 %

TOTAL 26 26
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El 50 % de las actividades impulsadas en el ámbito de Convivencia, Diversidad y Derechos Humanos 
en 2022, responden al OE.4.1. Contribuir desde las Políticas Públicas vascas a las agendas glo-
bales relevantes para Euskadi. Cabe señalar el apoyo a iniciativas internacionales por la defensa 
de la paz, la convivencia, la diversidad, la solidaridad y los derechos humanos, como es el caso de 
Colombia. Igualmente, relevante es la colaboración con la Red AIPAZ y a la Fundación DemosPaz. 
Esta colaboración se orienta a indagar en el papel de la sociedad y de su implicación ante la nueva 
agenda de retos emergentes de los derechos humanos.

Destaca el anuncio del Director de Migración y Asilo de la CAPV del incremento del 60 % del presu-
puesto de la dirección de migración y asilo para reforzar en 2023 el modelo vasco de acogida.

3.7.4. Igualdad
Con el fin de situar a Euskadi en la vanguardia europea en políticas de igualdad, desde este ámbito 
se trabaja en garantizar la igualdad de hombres y mujeres potenciando instrumentos de política 
pública que materialicen el compromiso de Euskadi en este ámbito. Para ello, a nivel internacional 
se impulsa bajo el liderazgo de Emakunde, la colaboración con distintos países y organismos inter-
nacionales.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
En el año 2021, en el ámbito de Igualdad se han registrado 32 actividades, el 3,4 % de todas las 
actividades realizadas en este año en el marco de la estrategia EBC2025.

El 43,8 % de estas 32 actividades se enmarca en el eje E1. Mejorar el posicionamiento exterior de 
Euskadi Basque Country, seguido de los ejes E4. Reforzar la contribución vasca a la superación 
de los retos globales (31,3 %) y E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto europeo (21,1 %), y en 
menor medida en el E2. Impulsar la internacionalización del tejido socioeconómico (3,1 %).

TABLA 69. IGUALDAD: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE DE INTER-
NACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2021 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2021 % Objetivo Estratégico Actividades 

2021 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country 14 43,8 %

1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 13 40,6 %

1. 2. Reforzar la red exterior del 
Gobierno Vasco 0,0 %

1. 3. Construir una Comunidad Vasca 
Global 1 3,1 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico

1 3,1 %
2. 1. Reforzar las relaciones institu-
cionales, y profundizar en el trabajo 
con socios y alianzas internacionales

1 3,1 %
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3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo 7 21,9 %

3. 2. Impulsar una inserción plena de 
agentes vascos en iniciativas clave 
de la UE

4 12,5 %

3. 3. Consolidar el espacio eurorre-
gional 3 9,4 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

10 31,3 %

4. 1. Contribuir desde las Políticas 
Públicas vascas a las agendas globa-
les relevantes para Euskadi

2 6,3 %

4. 2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales Organis-
mos Internacionales

8 25,0 %

TOTAL 32 32

En relación con los objetivos estratégicos, trece (13) de las treinta y dos (32) actividades impulsadas 
en el ámbito de Igualdad en 2021, es decir, el 40,6 % de su actividad, se ha focalizado en OE.1.1. 
Reforzar nuestra marca país: diferenciada, atractiva e inclusiva.

Destaca aquí la colaboración con otros países en materia de igualdad, como por ejemplo, la colabo-
ración con la Republica Dominicana en materia de Igualdad; la reunión con el Instituto de las Muje-
res de Uruguay para conocer el proyecto Virginia Woolf Basqueskola; el intercambio de experiencias 
entre CONGOPE (Asociación de Gobernadores Provinciales del Ecuador) y Emakunde sobre políticas 
de igualdad; la reunión con las responsables institucionales de la gobernación de Cundinamarca 
para hacer conocer las políticas de igualdad de Euskadi; entre otras.

Como segundo objetivo estratégico por número de actividades realizadas destaca el OE.4.2. Posi-
cionar a Euskadi Basque Country ante los principales Organismos Internacionales, con 8 activi-
dades, el 25 % de la actividad en Igualdad en 2021.

Destaca aquí el lanzamiento proyecto: De BEIJING+25 a un pacto social y ciudadano por la igualdad 
y contra la violencia machista, en cuyo lanzamiento participó un representante de UN WOMEN HQ 
Priya Álvarez.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
En el año 2022, en el ámbito de Igualdad se han registrado 24 actividades, el 2,5 % de todas las 
actividades realizadas en este año en el marco de la estrategia EBC2025.

El 45 % de estas 24 actividades se enmarca en el ej e E4. Reforzar la contribución vasca a la supe-
ración de los retos globales, seguido del eje E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi 
Basque Country (33,3 %), y en menor medida en los ejes E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto 
europeo (16,7 %) y E2. Impulsar la internacionalización del tejido socioeconómico (4,2 %).

En relación con los objetivos estratégicos, el 41,7 % de las actividades impulsadas en el ámbito de 
Igualdad en 2022, responden al OE.4.1. Contribuir desde las Políticas Públicas vascas a las agen-
das globales relevantes para Euskadi, y un 33,3 % adicional al OE.1.1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva.

En el trabajo conjunto con ONU Mujeres El Salvador + Emakunde + eLankidetza en el marco del 
convenio de la agencia vasca de cooperación y ONU Mujeres El Salvador, así como el encuentro 



3. Análisis de la actividad por ámbitos temáticos

105Informe de Evaluación Intermedia Estrategia Euskadi Basque Country EBC 2025

celebrado por EMAKUNDE sobre autonomía de las mujeres e igualdad de género en el centro de la 
Acción Climática con la experta en esta materia de Costa Rica Lorena Aguilar. La presentación de la 
experiencia de Euskadi en el marco de “Generation Equality” dentro de la campaña global Genera-
tionEquality de ONUMUJERES es otra de las más de 20 actividades de presentación colaboración 
realizadas en 2022 en el ámbito de la igualdad.

TABLA 70.  IGUALDAD: ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS POR EJE DE INTER-
NACIONALIZACIÓN Y OBJETIVO EN 2022 (NÚMERO Y % SOBRE EL TOTAL)

Eje de  
Internacionalización

Actividades 
2022 % Objetivo Estratégico Actividades 

2022 %

1.  
Mejorar el posicio-
namiento exterior 
de Euskadi Basque 
Country

8 33,3 % 1. 1. Reforzar nuestra marca país: 
diferenciada, atractiva e inclusiva 8 33,3 %

2.  
Impulsar la inter-
nacionalización del 
tejido socioeconó-
mico

1 4,2 %
2. 1. Reforzar las relaciones institu-
cionales, y profundizar en el trabajo 
con socios y alianzas internacionales

1 4,2 %

3.  
Contribuir y coparti-
cipar en el proyecto 
europeo

4 16,7 % 3. 1. Participar en la configuración  
de las políticas de la Unión Europea 4 16,7 %

4.  
Reforzar la contri-
bución vasca a la 
superación de los 
retos globales

11 45,8 %

4. 1. Contribuir desde las Políticas 
Públicas vascas a las agendas globa-
les relevantes para Euskadi

10 41,7 %

4. 2. Posicionar a Euskadi Basque 
Country ante los principales Organis-
mos Internacionales

1 4,2 %

TOTAL 24 24



4ANÁLISIS DE LA  
ACTIVIDAD POR  
ÁMBITO GEOGRÁFICO



4. Análisis de la actividad por ámbito geográfico

107Informe de Evaluación Intermedia Estrategia Euskadi Basque Country EBC 2025

4.1.
Panorama general

La EBC 2025 prioriza un conjunto de países y regiones como territorios geográficos estratégicos 
para Euskadi, concentrando intereses vascos esenciales en el exterior.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
De las 942 actividades registradas en el año 2021, 202 actividades no están clasificadas por un 
área geográfica concreta. Por tanto, sólo 740 registros informan sobre una localización precisa.

Como una acción o un proyecto puede desarrollarse en más de un área geográfica, los registros 
de estas 740 actividades mencionan 802 veces alguna de las seis categorías relativas al ámbito 
geográfico definidas en la Base de Datos (África, América, Asia, Europa, Oceanía y UE/Organismos 
Internacionales).

Descontadas de las 802 menciones, las 112 actividades que han marcado como ámbito geográfico, 
UE/Organismos Internacionales, quedan 690 menciones relativas a algún ámbito geográfico preci-
so. A efectos de este análisis se consideran estas 690 menciones como base del análisis.

TABLA 71.  ACTIVIDADES POR ÁREA GEOGRÁFICA, AÑO 2021 (NÚMERO Y PORCENTAJE)

2021, 942 actividades
Actividades que 

mencionan un único 
ámbito geográfico

Actividades que 
mencionan este 

ámbito geográfi-
co, entre otros

Total  
menciones

Total  
menciones  

(%)

África 16 20 36 5,22 %

América 136 23 159 23,04 %

Asia 44 12 56 8,12 %

Europa 419 9 428 62,03 %

Oceanía 2 9 11 1,59 %

UE/Organismos 112 112 -

729 73 802

UE/Organismos -112

TOTAL Menciones 690 100,00 %

En Europa, sus países y regiones se desarrollan el 62 % de las actividades de internacionalización 
del Gobierno Vasco y su Sector Público.

Por detrás de Europa, se posiciona el continente americano, en el cual se registra el 23 % de las 
actividades de internacionalización, seguido de Asia (un 8,12 %), África (5,22 %) y Oceanía (1,59 %).
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ILUSTRACIÓN 4. PORCENTAJE DE ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS EN 
2021, POR CONTINENTE

AMÉRICA

23,04 %

ASIA

8,12 %

ÁFRICA

5,22 %

OCEANÍA

1,59 %

EUROPA

62,03 %

En cuanto a los países destinatarios de las acciones de internacionalización registradas en el 2021, 
259 actividades se han desarrollado en un único país. A efectos de este análisis por países se con-
sideran estas 259 actividades.

De las 259 actividades, 204 actividades se han realizado en algún país de los 19 países prioritarios 
de la EBC 2025. El 37,75 % de estas 204 actividades en uno de los siete países prioritarios de Eu-
ropa; el 48,04 % en alguno de los seis países de América y el 14,22 % restante en alguno de los seis 
países prioritarios de Asia y África.

Por otro lado, y en cuanto a las regiones prioritarias, Aquitania-Iparralde, Quebec y Jiangsu son las 
principales regiones prioritarias en las que se identifican actividades (sólo 50 actividades de las 204 
registradas en un país prioritario especifican una región concreta dentro de este país).
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ILUSTRACIÓN 5. PORCENTAJE DE ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS EN 
2021, POR PAÍS

4,41 %

14,22 %

5,88 %

13,24 %

5,88 %

4,41 %

1,47 %

2,45 %

0,98 %

5,88 %

6,86 %

2,45 %

9,80 %

5,39 %

2,45 %

1,96 %

10,29 %

0,98 %

0,98 %

Nota: Porcentaje de menciones. Incluye sólo proyectos focalizados en un único país y cuyo objetivo/destino es uno de los países priori-
tarios. Base: 204 menciones.



4. Análisis de la actividad por ámbito geográfico

110 Informe de Evaluación Intermedia Estrategia Euskadi Basque Country EBC 2025

ILUSTRACIÓN 6. PORCENTAJE DE ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS EN 
2021, POR REGIÓN PRIORITARIA

Nota: Porcentaje de menciones. Incluye sólo proyectos focalizados en un único país y cuyo objetivo/destino es uno de los países priori-
tarios. Base: 23 menciones.

Quebec 21,74 % 

Querétaro 8,70 % 

Gales 8,70 % 

Nueva Aquitania
30,43 % 

Flandes 8,70 % 
Baviera 4,35 % 

Córcega 4,35 % 

Jiangsu 13,04 % 

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
De las 972 actividades registradas en el año 2022, 245 actividades no están clasificadas por un 
área geográfica concreta. Por tanto, sólo 727 registros informan sobre una localización precisa.

Como una acción o un proyecto puede desarrollarse en más de un área geográfica, los registros 
de estas 727 actividades mencionan 773 veces alguna de las seis categorías relativas al ámbito 
geográfico definidas en la Base de Datos (África, América, Asia, Europa, Oceanía y UE/Organismos 
Internacionales).

Descontadas de las 773 menciones, las 132 actividades que han marcado como ámbito geográfico, 
UE/Organismos Internacionales, quedan 641 menciones relativas a algún ámbito geográfico preci-
so. A efectos de este análisis se consideran estas 641 menciones como base del análisis.
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TABLA 72.  ACTIVIDADES POR ÁREA GEOGRÁFICA, AÑO 2022 (NÚMERO Y PORCENTAJE)

2022, 972 actividades
Actividades que 

mencionan un único 
ámbito geográfico

Actividades que 
mencionan este 

ámbito geográfi-
co, entre otros

Total  
menciones

Total  
menciones  

(%)

África 12 13 25 3,90 %

América 164 22 186 29,02 %

Asia 21 12 33 5,15 %

Europa 367 25 392 61,15 %

Oceanía 1 4 5 0,78 %

UE/Organismos 132 132 -

697 76 773

UE/Organismos -132

TOTAL Menciones 641 100,00 %

En 2022, en Europa, sus países y regiones se desarrolla el 61 % de las actividades de internaciona-
lización del Gobierno Vasco y su Sector Público.

Por detrás se posiciona el continente americano, en el cual se registran el 29 % de las actividades 
de internacionalización, seguido de Asia (un 5 %), África (3,9 %) y Oceanía (0,8 %).

ILUSTRACIÓN 7. PORCENTAJE DE ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS EN 
2022, POR CONTINENTE

AMÉRICA

29,02 %

ASIA

5,15 %

ÁFRICA

3,90 %

OCEANÍA

0,78 %

EUROPA

61,15 %
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En cuanto a los países destinatarios de las acciones de internacionalización registradas en el 2021, 
297 actividades se han desarrollado en un único país.

De estas 297 actividades, 218 actividades se han realizado en algún país de los 19 países priorita-
rios de la estrategia EBC 2025. El 31,2 % de estas 218 actividades en uno de los siete países priori-
tarios de Europa; el 59,2 % en alguno de los seis países de América y el 9,6 % restante en alguno de 
los seis países prioritarios de Asia y África.

Por otro lado, y en cuanto a las regiones prioritarias, Aquitania-Iparralde es la principal región 
prioritaria en las que se identifican actividades, y en menor medida Quebec, Querétaro o Gales y 
Jiangsu (en total 27 actividades de las 218 registradas en un país prioritario especifican una región 
concreta dentro de este país). 

ILUSTRACIÓN 8. PORCENTAJE DE ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS EN 
2022, POR PAÍS

2,75 %

15,14 %

14,22 %

9,63 %

13,30 %

4,13 %

1,38 %

4,13 %

1,83 %

4,58 %

5,05 %

1,83 %

3,67 %

0,92 %

0,92 %

1,83 %

12,84 %

1,83 %

0,98 %

Nota: Porcentaje de menciones. Incluye sólo proyectos focalizados en un único país y cuyo objetivo/destino es uno de los países priori-
tarios. Base: 218 menciones.
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ILUSTRACIÓN 9. PORCENTAJE DE ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS EN 
2022, POR REGIÓN PRIORITARIA

Nota: Porcentaje de menciones. Incluye sólo proyectos focalizados en un único país y cuyo objetivo/destino es uno de los países priori-
tarios. Base: 27 menciones.

Quebec 11,11 % 

Querétaro 11,11 % 

Gales 11,11 % 

Nueva Aquitania
44,44 % 

Flandes 7,41 % 
Baviera 7,41 % 

Córcega 3,70 % 

Jiangsu 3,70 % 

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD EN EL BIENIO 2021-2022
De las 1.914 actividades registradas en el periodo 2021-2022, 447 actividades no están clasifica-
das por un área geográfica concreta. Por tanto, sólo 1.467 registros informan sobre una localización 
precisa.

Como una acción o un proyecto puede desarrollarse en más de un área geográfica, los registros de 
estas 1.467 actividades mencionan 1.575 veces alguna de las seis categorías relativas al ámbito 
geográfico definidas en la Base de Datos (África, América, Asia, Europa, Oceanía y UE/Organismos 
Internacionales).

Descontadas de las 1.575 menciones, las 244 actividades que han marcado como ámbito geográ-
fico, UE/Organismos Internacionales, quedan 1.331 menciones relativas a algún ámbito geográfico 
preciso. A efectos de este análisis se consideran estas 1.331 menciones como base del análisis.
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AMÉRICA

25,90 %

ASIA

6,70 %

ÁFRICA

4,60 %

OCEANÍA

1,20 %

EUROPA

61,60 %

TABLA 73.  ACTIVIDADES POR ÁREA GEOGRÁFICA, PERIODO 2021-2022 (NÚMERO Y PORCENTAJE)

2021-2022
1.914 Actividades

Actividades que 
mencionan un único 
ámbito geográfico

Actividades que 
mencionan este 

ámbito geográfi-
co, entre otros

Total  
menciones

Total  
menciones  

(%)

África 28 33 61 4,58 %

América 300 45 345 25,92 %

Asia 65 24 89 6,69 %

Europa 786 34 820 61,61 %

Oceanía 3 13 16 1,20 %

UE/Organismos 244 244 -

1.426 149 1.575

UE/Organismos -244

TOTAL Menciones 1.331 100,00 %

Respecto al ámbito geográfico, no se constata variación reseñable alguna entre los años 2021 y 
2022. En Europa, sus países y regiones se desarrollan el 61,61 % de las actividades de internacio-
nalización del Gobierno Vasco y su Sector Público (un 62,03 % en 2021, un 61,15 % en 2022).

Por detrás se posiciona el continente americano, en el cual se registran el 25,92 % de las activida-
des de internacionalización realizadas en el bienio 2021-2022, seguido de Asia (un 6,69 %), África 
(4,58 %) y Oceanía (1,2 %).

ILUSTRACIÓN 10. PORCENTAJE DE ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADAS EN 
2021-2022, POR CONTINENTE
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En cuanto a los países destinatarios de las acciones de internacionalización registradas en el perio-
do 2021-2022, 556 actividades se han desarrollado en un único país.

De estas 556 actividades, 422 actividades se han realizado en algún país de los 19 países priori-
tarios de la estrategia EBC 2025. El 34,36 % de estas 422 actividades en uno de los siete países 
prioritarios de Europa; el 53,79 % en alguno de los seis países de América y el 11,85 % restante en 
alguno de los seis países prioritarios de Asia y África.

Por otro lado, y en cuanto a las regiones prioritarias, Aquitania-Iparralde es la principal región prio-
ritaria en las que se identifican actividades, seguido de Quebec, Querétaro, Gales y Jiangsu (en total 
77 actividades de las 422 registradas en un país prioritario especifican una región concreta dentro 
de este país).

ACTIVIDAD EN PAÍSES NO PRIORITARIOS
De las 134 actividades realizadas en países no prioritarios (55 en el año 2021 y 79 en el año 2022), 
cabría destacar:

36 países aglutinan estas 134 actividades (23 países en el año 2021, 31 países en el año 2022)

Únicamente cinco (5) países tienen cinco o más actividades (Bélgica, Uruguay, Portugal, Brasil 
y Cuba).

· Destaca Bélgica con 41 actividades (16 actividades en 2021, 25 en 2022), lo cual resulta lógi-
co dado que en Bruselas está tanto la sede de la Unión Europea como la de la Delegación de 
Euskadi para la Unión Europea, cuya actividad ante losorganismos de la UE es permanente y 
muy intensa.

· 	Uruguay concentra tres actividades en el año 2021 y cinco en el año 2022.

· 	Portugal es país objetivo de 7 actividades, dos en el año 2021 y cinco en 2022.

· 	Brasil aparece con 6 actividades en el bienio 2021-2022, 3 en cada año.

· 	Cuba, sin actividad en 2021, es el destino de cinco actividades en 2022.
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4.2.
Actividad en países prioritarios

Se han realizado actividades en la práctica totalidad de países prioritarios definidos por la EBC 2025.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
Se han realizado actividades en la totalidad de los países prioritarios de la EBC 2025. En total, tal y 
como se ha mencionado anteriormente, 204 actividades se han realizado en un único país de los 19 
países prioritarios de la estrategia EBC 2025.

El ranking de países por número de actividades realizadas está liderado por: Estados Unidos (29), 
seguido de México (27), Francia (21), Reino Unido (20), Italia (14), Alemania (12), Chile (12), Colombia 
(12), China (11), Argentina (9), Canadá (9), India (5), Japón (5), Suecia (5), Corea del Sur (4), Finlandia 
(3), Dinamarca (2), Senegal (2) y Sudáfrica (2), si bien se han realizado actividades en la práctica to-
talidad de países prioritarios definidos por la EBC.

En el continente americano se ha registrado el 48 % de todas las actividades realizadas en países 
prioritarios. La actividad estuvo centrada principalmente en Estados Unidos, México, Chile y Co-
lombia, países todos ellos en los que el Gobierno vasco cuenta con Delegación propia. También se 
desarrollaron actividades en otros países prioritarios previstos por la EBC.

En Estados Unidos, la mayoría de las actividades realizadas se ha impulsado desde los ámbitos de 
Acción Exterior e Internacionalización empresarial. Se produjeron encuentros como el del Lehen-
dakari con el Embajador ad interim de EEUU. La promoción de los intereses económicos y comercia-
les se realizó a través de misiones comerciales como la realizada a IPF (The International Offshore 
Wind Partnering Forum), la Misión directa Bio EEUU, etc. Como parte esencial de la actividad, cabe 
destacar la participación en el Dialogo de Alto Nivel de ONU sobre Energía, Participación en el se-
minario internacional “Basque Country-USA: Evolution and Future Relationship, o la proyección del 
Docudrama Picasso Presents Gernika en la Euzko Etxea de Nueva York

En México, las actividades desarrolladas han estado orientadas principalmente al estrechamiento 
de relaciones diplomáticas y a la promoción de los intereses sectoriales y económicos vascos. Se 
han desarrollado vínculos institucionales al más alto nivel, para lo que la Secretaria de Acción ex-
terior se congrego con órganos de relevancia como la Comisión Nacional para Prevenir y Erradicar 
la Violencia (CONAVIM), La Conferencia Nacional de Gobernadores (Conago), la reunión institucional 
con Gobierno municipal y Dirección de Desarrollo Económico de Celaya. Destaca también la cele-
bración de un evento virtual de tres sesiones (22, 25 y 26 de marzo) con 10 empresas vascas y el 
departamento de desarrollo de proveedores de un conocido fabricante de camiones de EEUU.

En Chile, destaca la celebración del Día Internacional del euskera 2021 y el Aniversario del Bombar-
deo de Gernika. Cabe señalar también la visita institucional a Euskadi del Consejero para la Transpa-
rencia del Gobierno de Chile, así como a la Delegación de Euskadi en México (Visita de la Goberna-
dora electa del Estado de Aguascalientes). Igualmente, destacable es la participación como ponente 
del Director de Calidad Ambiental y Economía Circular del Gobierno Vasco en el Seminario Interna-
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cional Transformación Digital para la Economía Circular de las Ciudades, organizado por el Centro de 
Innovación y Economía Circular (CIEC) de Chile.

En Colombia, destaca la reunión del Lehendakari se reunió con el ex Presidente Samper, de la Fun-
dación Vivamos Humanos de Colombia, así como la firma del Convenio de colaboración entre el 
Departamento de Cultura y Política Lingüística del Gobierno Vasco, UNESCO catedra y Garabide para 
la cooperación entre lenguas minorizadas. Asimismo, Por último, destacar la realización de un we-
binar de socialización del Plan de Internacionalización de Basque Trade 2021-2024. Transferencia 
a la Gobernación de Cundinamar.

En Europa se ha registrado el 38 % de todas las actividades realizadas en los países prioritarios. La 
actividad estuvo centrada principalmente en Francia, Reino Unido, Italia y Alemania.

En Francia, se ha inaugurado la Delegación de Euskadi en Paris y se ha seguido trabajando para 
reforzar la cohesión trasfronteriza e interregional dentro de la eurorregión de Nueva Aquitania – 
Euskadi – Navarra, así como para aumentar la colaboración y vertebración del territorio en el seno 
de la Asamblea General de la Eurorregión en proyectos como el nuevo Laboratorio de Inteligencia 
Tecnológica. Asimismo, se ha impulsado la imagen de Euskadi y de sus agentes en eventos secto-
riales como ILTM (Turismo), POLLUTEC (Medioambiente). Por otro lado, se han impulsado relaciones 
en el ámbito cultural y educativo (conjunto de encuentros, workshops, seminarios, etc. en el ámbito 
del Campus Euskampus Bordeaux abierto a toda la comunidad universitaria e investigadora; pro-
yecto de innovación educativa en enseñanza superior Ocean i3 - Blue skills basada en metodología 
‘research-based learning’ orientada a los Objetivos de Desarrollo Sostenible).

En el Reino Unido, los esfuerzos han ido encaminados a la promoción de la marca Euskadi Basque 
Country en eventos como la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Cambio Climático COP26, al 
desarrollo de Webinars “Invest in The Basque Country” dirigidos a empresas de UK para fomentar 
su implantación en la CAPV, la continuidad de la iniciativa BIND 4.0 o las reuniones con la Euskal 
Etxea de Londres – seguimiento Brexit, y a la participación en la feria WTM de Turismo.

En Italia, la gran mayoría de las actividades realizadas han estado impulsadas desde el ámbito de 
la internacionalización empresarial, dirigidas a apoyar la participación del tejido empresarial vasco 
en diversas ferias (Bio Italia, EMO-Milano, ENLIT-Milan, ENLIT-Europe.), misión virtual del clúster 
AFM, apoyo a las empresas del sector de manipulación de fluidos de Euskadi en su posicionamiento 
y consolidación en este mercado.

En Alemania, se ha promovido la marca país Euskadi Basque Country y se han apoyado los intere-
ses multisectoriales vascos a través de la presencia en ferias y congresos como BCSC-IT Security 
Expo and Congress (Ciberseguridad), Wind Energy Europe (Ciencia,

Tecnología e Innovación), Intersolar Munich (Internacionalización Empresarial), ITB BERLIN (Turis-
mo). También se ha participado en el 24º y 25º Congreso de Policía Europea celebrados en Berlín y 
en la conferencia anual sobre cuidados comunitarios de ESN, Hamburgo.

En el continente asiático, la actividad prioritaria en 2021 se concentra en China, India y Japón.

En el caso de China destacan las videoconferencias mantenidas entre los Departamentos de salud 
de Jiangsu y Gobierno Vasco, encabezadas por la Directora de Relaciones Exteriores y la Directora 
de Salud del Gobierno Vasco para colaborar en la prevención y control de COVID-19 y futuras pan-
demias. A nivel de promoción, destacar la participación en la exposición internacional de maquina-
ria-herramienta en Beijing (Pekín), la feria más importante de cuantas se celebran en China; una cita 
participada por empresas vascas y BasqueTrade.
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En la India, destaca el encuentro del Embajador de la India con el Lehendakari y la participación de 
Basque Trade and Investment en la feria organizada por ACMA, la Asociación de Fabricantes de 
Componentes de Automoción de la India.

En Japón, cabe reseñar el encuentro de la Secretaria General de Acción Exterior con el Embajador 
de Japón y la Organización de la exposición sobre el camino japonés Kumano Kodo, en el marco del 
MOU firmado el el 17 de noviembre de 2019 entre el Departamento de Cultura y Política Lingüística 
y las autoridades de la Prefectura MIE de Japón.

Por último, en el caso de África, señalar el encuentro del Lehendakari con la Embajadora de Sene-
gal el 18 de junio de 2021, y la articulación de una subvención directa a la Asociación BC3 (Basque 
Centre for Climate-Change) para mejorar la resiliencia y la gobernanza del riesgo climático en Dakar 
y Saint Louis (Senegal).

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
Se han realizado actividades en la totalidad de los países prioritarios de la estrategia EBC 2025, a 
excepción de en Sudáfrica. En total, tal y como se ha mencionado anteriormente, 218 actividades se 
han realizado en un único país de 18 de los países prioritarios de la estrategia EBC 2025.

El ranking de países por número de actividades realizadas está liderado por: Estados Unidos (33), 
seguido de Colombia (31), Chile (29), Francia (28), México (21), Italia (11), Alemania (10), Argentina 
(9), Japón (9), Reino Unido (8), Canadá (6), Corea del Sur (4), Dinamarca (4), Senegal (4), Suecia (4), 
Finlandia (3), China (2) e India (2).

En el continente americano se ha registrado el 59,2 % de todas las actividades realizadas en países 
prioritarios. La actividad estuvo centrada principalmente en Estados Unidos, Colombia, Chile y Mé-
xico, países todos ellos en los que el Gobierno vasco cuenta con Delegación propia.

En Estados Unidos, más del 75 % de las actividades realizadas se ha impulsado desde Acción Exte-
rior. Se produjeron encuentros como la presentación oficial del Secretariado Global de la Coalición 
Local 2030 en Euskadi, que contó con la participación del Lehendakari. Referente a eventos inter-
nacionales, destaca la participación del Delegado de Euskadi en Estados Unidos en la reunión anual 
de alto nivel en Naciones Unidas en Nueva York para anunciar la contribución del Gobierno Vasco 
al Fondo Central para la Acción en Casos de Emergencia (CERF); la participación del Delegado de 
Euskadi en Estados Unidos en la primera conferencia académica internacional sobre los objetivos 
de desarrollo sostenible que tuvo lugar del 5 al 7 de octubre en la Universidad de Utah Valley; etc.

La promoción de los intereses económicos y comerciales se realizó a través de misiones comercia-
les como la realizada a Chicago y Miami para la promoción de Txakolis de las 3 D.O. en el marco del 
proyecto CAPRICE, la misión a IPF (The International Offshore Wind Partnering Forum), la Misión 
directa Bio EEUU o la participación de la Consejera de Salud en ICHOM Conference 2022. Destaca 
también el evento, NYC Basque Window: Ventana de la Cultura Vasca en Nueva York organizado por 
la Delegación de Euskadi en Estados Unidos, junto con el Instituto Vasco Etxepare. Teatro, literatura 
y música, han servido como muestra de la energía y el talento creativo que alberga Euskadi

En Colombia, destacan la Conmemoración del Bombardeo de Gernika en Bogotá, la visita de la Se-
cretaria General de Unión Europea y Acción Exterior en Colombia, donde se reunión con la Gober-
nación de Cundinamarca, con el ex presidente de Colombia Ernesto Samper, con el senador Guido 
Echeverri, con la Alcaldía Mayor de Bogotá y con el Centro Vasco de Bogotá; y la visita a Bogotá del 
Director para la Promoción y Difusión de la Cultura Vasca del Instituto Etxepare) con una intensa 
agenda de trabajo para avanzar en las posibilidades de alianza con diversas instituciones en el ám-
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bito cultural y educativo y apoyo a diversas iniciativas internacionales por la defensa de la paz, la 
convivencia, la diversidad, la solidaridad y los derechos humanos. En el ámbito educativo destaca la 
visita técnica realizada a centros del SENA de Colombia. Se planifica la visita de representantes del 
SENA para marzo de 2023 y se está elaborando un acuerdo de colaboración. En el ámbito empre-
sarial destacar varios webinars realizados referidos a la transición energética en Colombia; una lo-
gística más eficiente en Colombia; transferencia de conocimiento entre la Gobernación de Cundina-
marca, el Clúster de Alimentación y Gastronomía de Bogotá y el Clúster de Alimentación de Euskadi.

En Chile, de la mano del Delegado de Euskadi en Chile se celebraron diversas reuniones de coor-
dinación y una propuesta de firma de convenio con la Región de BIO BIO CHILE. Resultado de ello 
es la visita a Euskadi del Gobernador del Bio Bio, Rodrigo Díaz, del 22 al 25 de marzo y la firma de 
Memorándum de Entendimiento con la Agencia de Desarrollo de BioBio (Chile) para el impulso de la 
cooperación en el ámbito de medioambiente. Visita Euskadi también el Gobernador de La Araucanía. 
En el ámbito de la cultura destaca el Acuerdo con la Cineteca Nacional de Chile para la realización de 
actividades conjuntas. Está previsto realizar un ciclo de cine vasco, en colaboración con la Filmoteca 
Vasca y el Centro Cultural de La Moneda. Se está trabajando en el programa y en posibles fechas. 
El 8 de septiembre se realizó un evento de celebración del Día de la Diáspora Vasca con alumnos y 
alumnas de la Pontificia Universidad Católica de Chile.

En México, las actividades desarrolladas han estado orientadas principalmente al estrechamiento 
de relaciones y a la promoción de los intereses sectoriales y económicos vascos. Se han desarro-
llado reuniones entre representantes de Emakunde y de la Delegación de Euskadi en México con 
CONAVIM la Comisión Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres en virtud del 
acuerdo firmado por ambas partes; visita de la Delegación de Euskadi en México a Chihuahua; etc. A 
nivel regional se han mantenido vínculos con los estados de Nuevo León (Visita de la Delegación de 
Euskadi en México a Nuevo León o la reunión bilateral entre el Clúster de Software de Nuevo León y 
el Clúster vasco GAIA), Querétaro (visita de Gobierno de Querétaro a Euskadi).

La actividad en Europa, que concentra el 31,2 % de las actividades realizadas en países prioritarios, 
estuvo centrada en Francia, Italia, Alemania y Reino Unido.

En Francia, se han seguido trabajando para reforzar la cohesión trasfronteriza e interregional dentro 
de la eurorregión de Nueva Aquitania – Euskadi – Navarra, así como para aumentar la colaboración 
y vertebración del territorio en el seno de la Asamblea General de la Eurorregión en proyectos como 
el nuevo Laboratorio de Inteligencia Tecnológica. Destaca la visita oficial del Lehendakari a Córcega, 
región prioritaria, donde fue recibido por el presidente de la colectividad corsa, Gilles Simeoni. Inter-
vino además ante los miembros de la Asamblea de Córcega, y se reunió con su presidenta, Marie- 
Antoinette Maupertuis. Se ha impulsado también la imagen de Euskadi y de sus agentes en eventos 
sectoriales como Borders Fórum, organizado por la MOT, Mission Opérationnelle Transfrontalière, 
el encuentro internacional URBACT City Festival 2022 (#URBACTfest) sobre ciudades sostenibles 
organizado en Pantin (Gran París), bajo la Presidencia francesa de la Unión Europea y en el marco 
del programa europeo URBACT.

En el ámbito educativo, es la inauguración en Donostia, por parte del Lehendakari, del primer centro 
transfronterizo de Euskadi que ofrece un modelo de inmersión en euskera y francés para su alum-
nado de Educación Infantil. El centro abrió sus puertas el curso 2020- 2021, si bien la inauguración 
oficial se retrasó debido a la pandemia.

En Italia, la gran mayoría de las actividades realizadas han estado dirigidas a apoyar la internacio-
nalización del tejido empresarial vasco: Italia Roadshow, jornadas directas con reuniones B2B con 
el sector turístico italiano; participación en SAFERA, asociación entre 21 organizaciones de finan-
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ciación de la investigación de 10 países europeos que colaboran en la programación de la investi-
gación y lanzan convocatorias conjuntas en el campo de la seguridad industrial; participación en el 
Cybertech Europe 2022, en Roma; etc. Por último, reseñar la reunión con EDIH Toscana X.0 EDIH 
(Italia). ToscanaX.0(TX0) es una federación de los principales actores toscanos de la investigación y 
la transferencia de tecnología.

En Alemania, se ha promovido la marca país Euskadi Basque Country y se han apoyado los intere-
ses multisectoriales vascos a través de la participación en misiones comerciales (visitas a Baviera 
-Bayer y Gobierno Baviera- y Baden-Württemberg -Trumpf, Daimler-), ferias (IFAT, feria líder mun-
dial de la gestión del agua, aguas residuales, residuos y materias primas), así como la presencia en 
comités como el Comité Ejecutivo de ENCORE y en los Workshops y actividades preparatorias de la 
Conferencia Bianual y YouthCore; participación en Berlín en el 25º Congreso de la Policía Europea. 
A nivel institucional, el Lehendakari recibe la visita de los miembros de la Comisión de desarrollo 
regional del Parlamento de Sajonia (Acción Exterior).

En el Reino Unido, la actividad en 2022 ha estado muy centrada en el tema educativo: reunión del 
Consejero de Educación con representantes de la Universidad de Cambridge; reunión con represen-
tantes de University of the Arts London para el establecimiento de colaboraciones en el marco del 
clúster KSIgune; cooperación con la Universidad de Cardiff para el establecimiento de las bases de 
un acuerdo de colaboración que permita el diseño de un programa Empresa+Universidad en coope-
ración entre el SUV y universidades Galesas. A nivel empresarial destacar la visita de Hetel Heziketa 
Teknikoko Elkartea al ecosistema de ciberseguridad de Gales.

En el continente asiático, la EBC 2025 pone el foco en Japón, Corea del Sur, China e India como paí-
ses en los que se concentran de forma prioritaria las actividades de internacionalización.

En Japón, destaca la visita a Japón de la Secretaria General de Unión Europea y Acción Exterior y las 
reuniones del grupo Motor-Euskadi-Japón 2023 en la que se acordó iniciar los contactos bilaterales 
entre los interlocutores del Gobierno Vasco en las áreas de empresa, cultura, turismo, agroalimen-
tación y acción exterior y sus correspondientes homólogos. A nivel de ferias destaca la participa-
ción en la Feria JATA en Tokio (Turismo). Resulta también de alto interés la aprobación por parte de 
CHAFEA (la Agencia Ejecutiva de Consumidores, Salud, Agricultura y Alimentación, CE) del proyecto 
para la promoción de productos europeos en terceros países. Concretamente, para la promoción de 
los txakolis con DOP de Euskadi, las guindillas de Ibarra con Euskolabel y las conservas (antxoas y 
bonito) del Cantábrico del País Vasco, en los mercados de Japón (y EEUU).

En Corea del Sur destaca la constitución de la apertura de la oficina de Basque Trade and Invest-
ment. Aparte de este hito, la única actividad que se realiza en 2022 es la reunión de la Directora de 
Relaciones Exteriores y el Director del Departamento de Cultura del Instituto Etxepare con el Direc-
tor del Museo de Jeonnam, para explorar vías de colaboración con un museo de arte contemporáneo 
en Euskadi, para un posible intercambio de exposiciones.;

En el caso de China destaca la Intervención de la Secretaria General de Acción Exterior en la “Sema-
na Internacional de las Ciudades Amigas de Jiangsu”, y la reunión SinoPerMed para establecer un 
marco común entre China y la Unión Europea en el reto de abordar la Medicina Personalizada.

En la India, destacan las actividades en el ámbito de la Internacionalización Empresarial: firma de 
Memorándum of Understanding con la asociación empresarial india PHDCC, identificando algunas 
áreas de interés específicas como fabricación y equipamiento de acero, energías renovables, medio 
ambiente y empresas emergentes; así como la visita de una delegación de Surat (India) y del Banco 
Mundial, funcionarios de alto nivel que serán responsables de gestionar y ejecutar las intervencio-
nes del Proyecto del río Tapi; visita de una delegación de Singapur/India para conocer el modelo de 
Atención Primaria y su coordinación con el ámbito de atención hospitalaria.
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Por último, en el caso de Senegal, como único país africano señalado como prioritario, señalar el 
viaje de seguimiento a Senegal en el marco de las iniciativas de cooperación al desarrollo acompa-
ñadas por eLankidetza en el país. El Gobierno Vasco continúa apoyando el fortalecimiento de capa-
cidades de las entidades locales de Senegal.

4.3.
Actividad en regiones prioritarias

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2021
En el caso de las regiones prioritarias, destacó la actividad llevada a cabo en el continente sobre 
todo en Nueva Aquitania-Iparralde (Francia), y en menor medida en Quebec (Canadá), Jiangsu (Chi-
na), Flandes (Bélgica); Gales (Reino Unido) y Querétaro (México).

En el caso de Nueva Aquitania-Iparralde, se continúa impulsados proyectos transfronterizos. En 
el sector salud, destaca la celebración de los 6º Encuentros de las Industrias de Biosalud de Nue-
va-Aquitania/Euskadi, cuyo objetivo es impulsar proyectos de colaboración entre industriales e in-
vestigadores de entidades públicas y privadas del sector salud, así como el desarrollo del proyecto 
VASADIN financiado por la convocatoria AECT Eurorregión Aquitania-Euskadi-Navarra, coordinado 
por el IIS Biodonostia. Destaca también en 2021 la visita de los Technopoles de Nouvelle Aquitaine-
para para conocer el ecosistema de innovación y de emprendimiento de la Red de Parques Tecno-
lógicos de Euskadi (RPTE). A nivel educativo destaca la participación en Asamblea de la Eurorregión 
Aquitania-Euskadi-Navarra para el diseño de la coordinación universitaria Aquitania- Euskadi-Na-
varra, y el proyecto de innovación educativa en enseñanza superior Ocean i3 - Blue skills basado en 
la metodología ‘research-based learning’ y orientado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

En Quebec destaca el encuentro virtual entre representantes del Ministerio de Economía e Inno-
vación de Quebec y la Directora de Relaciones Exteriores del Gobierno Vasco y el representante de 
BRTA (Basque Research Technology Center) para intercambiar información y profundizar en materia 
de materiales raros. En el ámbito académico se ha organizado en colaboración con la Université 
Laval y la Asociación EuskalPen, la jornada “La voz de los demás/La voix des autres” sobre la diver-
sidad literaria y lingüística en lenguas no hegemónicas.

En Jiangsu (China) destaca la reunión virtual de la Secretaría General de Acción Exterior con la Sub-
directora General de la Oficina de Asuntos Exteriores de Jiangsu, Dña. Yang Jing para organizar, entre 
otras, videoconferencias entre los departamentos de salud de ambos gobiernos para colaborar en 
la prevención y control de COVID-19 y futuras pandemias; entre Etxepare y el Departamento de 
Cultura de Jiangsu para estudiar futuras colaboraciones, videoconferencias que se realizan poste-
riormente. Se acuerda también preparar, una vez superada la pandemia, la visita a una delegación 
de Jiang a un Learning Tour para que conozcan Euskadi.

En el caso de Flandes, el objetivo es seguir generando focos culturales. Para ello se invitó a Euskadi, 
en noviembre de 2021, una delegación del área cultural de Flandes, para conocer sus instituciones 
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y agentes culturales en y participar en algunos encuentros culturales, como se hizo con Quebec en 
2019.

Respecto a Gales, en 2021 el primer ministro galés y el Lehendakari Iñigo Urkullu firmaron la pró-
rroga del Memorándum de Entendimiento que expiraba en julio.

En Querétaro, la actividad se centra en el seguimiento a MOU firmado entre Querétaro y Euskadi. 
Establecimiento de relaciones con Gobernador recién electo y gabinete. Temas: desarrollo económi-
co, educación, cultura. El Gobernador de Querétaro junto con su gabinete, se reúne con las empre-
sas vascas implantadas en Querétaro para escuchar comentarios relativos a su desempeño durante 
su sexenio.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 2022
En el caso de las regiones prioritarias, destacó la actividad llevada a cabo sobre todo en Nueva Aqui-
tania-Iparralde (Francia), Quebec (Canadá) Gales (Reino Unido) y Querétaro (México).

En el caso de Nueva Aquitania-Iparralde, destacar la participación del Lehendakari, junto con el 
Presidente del Consejo Regional de Nueva Aquitania y de Jean-Réné Etchegaray Presidente de 
Mancomunidad de Iparralde, entre otras autoridades, en la inauguración del Centro de Intercambio 
Multimodal de Hendaya, incluida la estación del Topo de Hendaya. Asimismo, el Lehendakari Iñigo 
Urkullu y el presidente de la Comunidad de Iparralde, Jean-René Etchegaray, refuerzan la colabora-
ción entre sus territorios en la atención a personas migrantes en tránsito con una jornada de trabajo 
en Irún.

Desde una perspectiva sectorial, se continúa impulsados proyectos transfronterizos., como el pro-
yecto Next-Care. Polo Europeo transfronterizo sobre longevidad en la Eurorregión NAEN (Nueva 
Aquitania-Euskadi-Navarra). Igualmente, y en el marco del programa cultura transfronterizo sigue, 
a lo largo del 2022 se desarrollan 10 actividades, se apoya en torno a 50 proyectos y se llevan a 
cabo 13 ventanas vascas vinculadas a la música. En política lingüística es reseñable la firma del con-
venio entre el Departamento de Cultura y Política Lingüística del Gobierno Vasco, Euskarabidea de 
la Comunidad Foral de Navarra y Euskararen Erakunde Públicoa en materia de fomento del euskera. 
Las tres instituciones suscriben un convenio que promueve la colaboración en la educación formal, 
la euskaldunización de adultos, la acreditación de competencias lingüísticas, la investigación del uso 
de la lengua y la promoción del uso del euskera en diversos ámbitos.

En Quebec en 2022 se coordina y realiza un seguimiento de la colaboración iniciada en el ámbito de 
almacenamiento de energía e hidrógeno, con la implicación y colaboración de Dirección de BRTA y 
por parte de Quebec del Ministerio de Economía e Innovación y el  Ministerio de Asuntos Exteriores. 
Asimismo, en el ámbito cultural, en 2022 se desarrolla el proyecto el programa de actividades pre-
visto para 2020, dado que, debido a la situación provocada por la COVID-19, todas las actividades 
que planificadas en el programa de 2020 quedaron anuladas.

Respecto a Gales, cabe mencionar la participación del Gobierno Vasco en la Conferencia de la NPLD 
sobre Espacios Seguros para Fomentar el Uso de las Lenguas y el proyecto de cooperación técnica 
con Gales – 4GUNE, cooperación con la Universidad de Cardiff para el establecimiento de las bases 
de un acuerdo de colaboración que permita el diseño de un programa Empresa+Universidad en 
cooperación entre el SUV y universidades galesas.

Por último, en el caso de Querétaro, destacan las actividades de fomento y seguimiento de la rela-
ción bilateral entre el Aero clúster de Querétaro y el Clúster vasco HEGAN, así como entre el Clúster 
Energético de Nuevo León y el Clúster de Energía de Euskadi. En marzo de 2022 el Gobierno de 
Querétaro visita Euskadi.
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La EBC 2025 establece un Sistema de Monitorización de la actividad en el que se debe confirmar la 
finalización de una actuación de internacionalización realizada, otorgarle un valor numérico con el 
objetivo de poder medir el grado de ejecución de la actividad y tanto el nivel de desempeño global de 
la EBC 2025 como el grado de cumplimiento de los seis indicadores de desempeño.

En 2021-2022, se registraron dentro del Sistema de Monitorización un total de 1.914 eventos es-
tadísticos por parte del Gobierno Vasco y su Sector Público.

Del análisis de actividades registradas en 2021-2022, extraemos que las 1.914 actividades eje-
cutadas o en proceso de ejecución han supuesto una contribución global de un 32,7 % a las metas 
previstas para el quinquenio 2021-2025.

TABLA 74. PORCENTAJE DE EJECUCIÓN DE ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN CON BASE 
EN LAS METAS ESTABLECIDAS EN LA EBC 2025

INDICADOR
META EBC 2025

% Valor Meta

IN.1 IN.1. Organización de misiones y delegaciones vascas al 
exterior

34 % 119 350

IN.2 IN.2. Colaboración y participación en proyectos internaciona-
les bilaterales o multilaterales y redes internacionales

47 % 328 700

IN.3

IN.3. Participación activa con protagonismo de Euskadi (por 
ejemplo, stand propio en una feria, ponente en un foro o 
coautor de una publicación) en eventos, publicaciones y foros 
internacionales

51 % 311 610

IN.4
IN.4. Otras asistencias a eventos/conferencias y/o participa-
ción en reuniones multilaterales (enfoque prospectivo, como 
asistente y sin rol protagonista)

15 % 121 785

IN.5
IN.5. Encuentros y/o recepciones de delegaciones extranjeras 
en Euskadi (Actividades de captación, recepción y atención a 
delegaciones internacionales que visitan Euskadi)

28 % 120 435

IN.6 IN.6. Programas de financiación y apoyo económico a los 
agentes del ecosistema de internacionalización de Euskadi 

15 % 51 330



5. Monitorización de la actividad 2021-2022

126 Informe de Evaluación Intermedia Estrategia Euskadi Basque Country EBC 2025

INDICADOR IN.1
TABLA 75. INDICADOR IN1. ORGANIZACIÓN DE MISIONES Y DELEGACIONES VASCAS AL EXTERIOR

IN.1. ORGANIZACIÓN DE MISIONES Y DELEGACIONES 
VASCAS AL EXTERIOR

META EBC 2025 2021 2022

% Valor Meta % Valor % Valor

Área informante Departamento 34,00 % 119 350 12,57 % 44 21,43 % 75

Secretaria General de Tran-
sición Social y Agenda 2030 Lehendakaritza -

Secretaría General de Unión 
Europea y Acción Exterior Lehendakaritza 12,57 % 44 - 3,71 % 13 8,86 % 31

Dirección de Gabinete Departamento de 
Seguridad 0,86 % 3 - 0,29 % 1 0,57 % 2

Viceconsejería de  
Relaciones Institucionales

Departamento de  
Gobernanza Pública  
y Autogobierno

0,57 % 2 - 0,57 % 2

Viceconsejería de  
Tecnología, Innovación  
y Competitividad

Departamento de Desarro-
llo Económico Sostenibili-
dad y Medio Ambiente

1,14 % 4 - 1,14 % 4

Viceconsejería  
de Industria

Departamento de Desarro-
llo Económico Sostenibili-
dad y Medio Ambiente

0,57 % 2 - 0,57 % 2

Viceconsejería de  
Agricultura, Pesca  
y Política Alimentaria

Departamento de Desarro-
llo Económico Sostenibili-
dad y Medio Ambiente

0,29 % 1 - 0,29 % 1 0

Basque Trade
Departamento de Desarro-
llo Económico Sostenibili-
dad y Medio Ambiente

8,00 % 28 - 3,43 % 12 4,57 % 16

Dirección de Gabinete  
y Comunicación

Departamento de Desarro-
llo Económico Sostenibili-
dad y Medio Ambiente

-

Viceconsejería de  
Formación Profesional

Departamento de  
Educación 0,29 % 1 - 0,29 % 1

Viceconsejería de Universi-
dades e Investigación

Departamento de  
Educación 2,29 % 8 - 1,14 % 4 1,14 % 4

Viceconsejería de Infraes-
tructuras y Transportes

Departamento de Planifica-
ción Territorial, Vivienda y 
Transportes

1,71 % 6 - 1,71 % 6

Viceconsejería de  
Planificación Territorial 

Departamento de Planifica-
ción Territorial, Vivienda y 
Transportes

0,29 % 1 - 0,29 % 1

Dirección de Gabinete 
y Comunicación

Departamento de Igualdad, 
Justicia y Políticas Sociales 1,43 % 5 - 1,14 % 4 0,29 % 1

Dirección de Gabinete 
 y Medios de Comunicación 
Social

Departamento de Cultura y 
Politica Linguistica 0,29 % 1 - 0,29 % 1

Etxepare Institutua Departamento de Cultura y 
Politica Linguistica 0,29 % 1 - 0,29 % 1

Dirección de Gabinete  
y Comunicación

Departamento de Turismo, 
Comercio y Consumo 1,43 % 5 - 1,43 % 5

Agencia Vasca de Coopera-
ción para el Desarrollo Lehendakaritza 1,43 % 5 - 1,43 % 5

Emakunde Departamento de Igualdad, 
Justicia y Políticas Sociales 0,57 % 2 - 0,57 % 2
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INDICADOR IN.2
TABLA 76. INDICADOR IN2. COLABORACIÓN Y PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS INTERNACIONALES 
BILATERALES O MULTILATERALES Y REDES INTERNACIONALES

IN.2. COLABORACIÓN Y PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS 
INTERNACIONALES BILATERALES O MULTILATERALES Y 
REDES INTERNACIONALES

META EBC2025 2021 2022

% Valor Meta % Valor % Valor

Área informante Departamento 46,86 % 328 700 159 169

Secretaria General de Tran-
sición Social y Agenda 2030 Lehendakaritza 0,43 % 3 - 2 1

Secretaría General de Unión 
Europea y Acción Exterior Lehendakaritza 24,57 % 172 - 106 66

Dirección de Gabinete Departamento  
de Seguridad 1,29 % 9 - 2 7

Viceconsejería de  
Trabajo y Seguridad Social

Departamento  
de Trabajo y Empleo 0,14 % 1 - 1

Viceconsejería de  
Empleo e Inclusión

Departamento  
de Trabajo y Empleo 0,14 % 1 - 1

Viceconsejería de  
Relaciones Institucionales

Departamento de  
Gobernanza Pública  
y Autogobierno

0,14 % 1 - 1

Viceconsejería de Tecnolo-
gía, Innovación y Compe-
titividad

Departamento de Desarro-
llo Económico, Sostenibili-
dad y Medio Ambiente

1,71 % 12 - 6 6

Viceconsejería de  
Agricultura, Pesca  
y Política Alimentaria

Departamento de Desarro-
llo Económico, Sostenibili-
dad y Medio Ambiente

0,71 % 5 - 5

Viceconsejería  
de Medio Ambiente

Departamento de Desarro-
llo Económico, Sostenibili-
dad y Medio Ambiente

0,00 % 0 -

Basque Trade
Departamento de Desarro-
llo Económico Sostenibili-
dad y Medio Ambiente

2,00 % 14 - 9 5

Dirección de Gabinete  
y Comunicación

Departamento de Desarro-
llo Económico Sostenibili-
dad y Medio Ambiente

0,14 % 1 - 1

Viceconsejería de  
Formación Profesional

Departamento  
de Educación 0,86 % 6 - 1 5

Viceconsejería de Universi-
dades e Investigación

Departamento  
de Educación 2,57 % 18 - 10 8

Viceconsejería de Infraes-
tructuras y Transportes

Departamento de  
Planificación Territorial, 
Vivienda y Transportes

1,00 % 7 - 7

Viceconsejería de  
Planificación Territorial

Departamento de  
Planificación Territorial, 
Vivienda y Transportes

0,43 % 3 - 1 2

Viceconsejería  
de Vivienda

Departamento de  
Planificación Territorial, 
Vivienda y Transportes

0,29 % 2 - 2

Dirección de Gabinete Departamento de Salud 0,71 % 5 - 5

Dirección de Gabinete  
y Comunicación

Departamento de Igualdad, 
Justicia y Políticas Sociales 1,86 % 13 - 2 11

Dirección de Gabinete  
y Medios de Comunicación 
Social

Departamento de Cultura  
y Política Lingüística 0,14 % 1 - 1
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Etxepare Institutua Departamento de Cultura  
y Política Lingüística 5,71 % 40 - 4 36

Dirección de Gabinete  
y Comunicación 

Departamento de Turismo, 
Comercio y Consumo 0,57 % 4 - 2 2

Agencia Vasca de Coopera-
ción para el Desarrollo Lehendakaritza 0,29 % 2 - 2

Emakunde Departamento de Igualdad, 
Justicia y Políticas Sociales 0,43 % 3 - 1 2

Viceconsejería  
de Educación

Departamento  
de Educación 0,71 % 5 - 4 1

INDICADOR IN.3
TABLA 77. INDICADOR IN3. PARTICIPACIÓN ACTIVA CON PROTAGONISMO DE EUSKADI (POR EJEM-
PLO, STAND PROPIO EN UNA FERIA, PONENTE EN UN FORO O COAUTOR DE UNA PUBLICACIÓN) 
EN EVENTOS, PUBLICACIONES Y FOROS INTERNACIONALES

N.3. PARTICIPACIÓN ACTIVA CON PROTAGONISMO  
DE EUSKADI (POR EJEMPLO, STAND PROPIO EN UNA 
FERIA, PONENTE EN UN FORO O COAUTOR DE UNA  
PUBLICACIÓN) EN EVENTOS, PUBLICACIONES Y  
FOROS INTERNACIONALES

META EBC2025 2021 2022

% Valor Meta % Valor % Valor

Área informante Departamento 60,16 % 367 610 17,38 % 106 33,61 % 205

Dirección de Gabinete y 
Medios de Comunicación 
Social

Departamento de Cultura  
y Politica Lingüística 0,82 % 5 - 0,49 % 3 0,33 % 2

Viceconsejería de Infraes-
tructuras y Transportes

Departamento de Planifica-
ción Territorial, Vivienda 0,49 % 3 - 0,49 % 3

Secretaría General de Unión 
Europea y Acción Exterior Lehendakaritza 21,97 % 134 - 10,00 % 61 11,97 % 73

Dirección de Economía  
y Planificación

Departamento de Econo-
mía y Hacienda 0,49 % 3 - 0,49 % 3

Agencia Vasca de Coopera-
ción para el Desarrollo Lehendakaritza 0,16 % 1 - 0,16 % 1

Viceconsejería de  
Planificación Territorial

Departamento de Planifica-
ción Territorial, Vivienda 0,33 % 2 - 0,16 % 1 0,16 % 1

Viceconsejería de Industria
Departamento de Desarro-
llo Económico Sostenibili-
dad y Medio Ambiente

0,66 % 4 - 0,49 % 3 0,16 % 1

Basque Trade
Departamento de Desarro-
llo Económico Sostenibili-
dad y Medio Ambiente

15,57 % 95 - 1,15 % 7 14,43 % 88

Dirección de Gabinete Departamento de Segu-
ridad 0,33 % 2 - 0,16 % 1 0,16 % 1

Emakunde Departamento de Igualdad, 
Justicia y Políticas Sociales 1,31 % 8 - 0,33 % 2 0,98 % 6

Viceconsejería de Trabajo  
y Seguridad Social

Departamento de Trabajo 
y Empleo 0,33 % 2 - 0,33 % 2

Viceconsejería de Agri-
cultura, Pesca y Política 
Alimentaria

Departamento de Trabajo 
y Empleo 0,33 % 2 - 0,16 % 1 0,16 % 1

Secretaría General de Tran-
sición Social y Agenda 2030 Lehendakaritza 0,16 % 1 - 0,16 % 1
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INDICADOR IN.4
TABLA 78. INDICADOR IN4. OTRAS ASISTENCIAS A EVENTOS/CONFERENCIAS Y/O PARTICIPACIÓN 
EN REUNIONES MULTILATERALES (ENFOQUE PROSPECTIVO, COMO ASISTENTE Y SIN ROL PRO-
TAGONISTA)

IN.4. OTRAS ASISTENCIAS A EVENTOS/CONFERENCIAS 
Y/O PARTICIPACIÓN EN REUNIONES MULTILATERALES 
(ENFOQUE PROSPECTIVO, COMO ASISTENTE Y SIN ROL 
PROTAGONISTA)

META EBC2025 2021 2022

% Valor Meta % Valor % Valor

Área informante Departamento 15,41 % 121 785 5,10 % 40 10,32 % 81

Secretaria General de Tran-
sición Social y Agenda 2030 Lehendakaritza 0,13 % 1 - 0,13 % 1

Secretaría General de Unión 
Europea y Acción Exterior Lehendakaritza 7,64 % 60 - 4,33 % 34 3,31 % 26

Viceconsejería de Trabajo  
y Seguridad Social

Departamento de Trabajo 
y Empleo 0,13 % 1 - 0,13 % 1

Viceconsejería de  
Tecnología, Innovación  
y Competitividad

Departamento de Desarro-
llo Económico Sostenibili-
dad y Medio Ambiente

1,91 % 15 - 0,25 % 2 1,66 % 13

Viceconsejería de  
Agricultura, Pesca 
y Política Alimentaria

Departamento de Desarro-
llo Económico Sostenibili-
dad y Medio Ambiente

0,25 % 2 - 0,25 % 2

Viceconsejería  
de Medio Ambiente

Departamento de Desarro-
llo Económico Sostenibili-
dad y Medio Ambiente

0,00 % 0 -

Basque Trade
Departamento de Desarro-
llo Económico Sostenibili-
dad y Medio Ambiente

0,13 % 1 - 0,13 % 1

Viceconsejería  
de Medio Ambiente

Departamento de Trabajo 
y Empleo 0,33 % 2 - 0,33 % 2

Etxepare Institutua Departamento de Cultura  
y Política Lingüística 0,98 % 6 - 0,82 % 5 0,16 % 1

Dirección de Gabinete y 
Comunicación Lehendakaritza 1,15 % 7  - 0,33 % 2 0,82 % 5

Viceconsejería de Tecnolo-
gía, Innovación y Compe-
titividad

Departamento de Desarro-
llo Económico Sostenibili-
dad y Medio Ambiente

0,82 % 5 - 0,49 % 3 0,33 % 2

Viceconsejería de Forma-
ción Profesional

Departamento  
de Educación 0,49 % 3 - 0,33 % 2 0,16 % 1

Dirección de Gabinete  
y Comunicación

Departamento de Igualdad, 
Justicia y Políticas Sociales 0,82 % 5 - 0,00 % 0 0,82 % 5

Viceconsejería de Econo-
mía, Finanzas y Presu-
puestos

Departamento de  
Economía y Hacienda 0,16 % 1 - 0,00 % 0 0,16 % 1

Dirección de Gabinete Departamento Salud 0,33 % 2 - 0,16 % 1 0,16 % 1

Dirección de Gabinete y 
Comunicación

Departamento de Turismo, 
Comercio y Consumo 2,30 % 14 - 1,31 % 8 0,98 % 6

Viceconsejería de Universi-
dades e Investigación

Departamento de  
Educación 0,66 % 4 - 0,49 % 3 0,16 % 1
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Dirección de Gabinete  
y Comunicación

Departamento de Desarro-
llo Económico Sostenibili-
dad y Medio Ambiente

0,25 % 2 - 0,25 % 2

Viceconsejería de  
Economía, Finanzas  
y Presupuestos

Departamento  
de Economía y Hacienda 0,76 % 6 - 0,25 % 2 0,51 % 4

Dirección de Economía  
y Planificación

Departamento  
de Economía y Hacienda 0,76 % 6 - 0,76 % 6

Viceconsejería de  
Formación Profesional

Departamento  
de Educación 0,76 % 6 - 0,13 % 1 0,64 % 5

Viceconsejería de Infraes-
tructuras y Transportes

Departamento de  
Planificación Territorial, 
Vivienda y Transportes

0,13 % 1 - 0,13 % 1

Viceconsejería de  
Planificación Territorial

Departamento de  
Planificación Territorial, 
Vivienda y Transportes

0,51 % 4 - 0,51 % 4

Dirección de Gabinete Departamento de Salud 0,51 % 4 - 0,51 % 4

Dirección de Gabinete  
y Comunicación

Departamento de Igualdad, 
Justicia y Políticas Sociales 0,00 % 0 -

Dirección de Gabinete y 
Medios de Comunicación 
Social

Departamento de Cultura  
y Política Lingüística 0,13 % 1 - 0,13 % 1

Dirección de Gabinete  
y Comunicación

Departamento de Turismo, 
Comercio y Consumo 0,51 % 4 - 0,51 % 4

Agencia Vasca de Coopera-
ción para el Desarrollo Lehendakaritza 0,13 % 1 - 0,13 % 1

Emakunde Departamento de Igualdad, 
Justicia y Políticas Sociales 0,13 % 1 - 0,13 % 1

Viceconsejería  
de Educación

Departamento  
de Educación 0,25 % 2 - 0,25 % 2
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INDICADOR IN.5
TABLA 79. INDICADOR IN5. ENCUENTROS Y/O RECEPCIONES DE DELEGACIONES EXTRANJERAS 
EN EUSKADI (ACTIVIDADES DE CAPTACIÓN, RECEPCIÓN Y ATENCIÓN A DELEGACIONES INTERNA-
CIONALES QUE VISITAN EUSKADI)

IN.5. ENCUENTROS Y/O RECEPCIONES DE DELEGA-
CIONES EXTRANJERAS EN EUSKADI (ACTIVIDADES DE 
CAPTACIÓN, RECEPCIÓN Y ATENCIÓN A DELEGACIONES 
INTERNACIONALES QUE VISITAN EUSKADI)

META EBC2025 2021 2022

% Valor Meta % Valor % Valor

Área informante Departamento 27,59 % 120 435 9,66 % 42 17,93 % 78

Secretaría General de Unión 
Europea y Acción Exterior Lehendakaritza 16,09 % 70 - 8,05 % 35 8,05 % 35

Dirección de Gabinete Departamento  
de Seguridad 0,46 % 2 - 0,46 % 2

Viceconsejería de Trabajo  
y Seguridad Social

Departamento  
de Trabajo y Empleo 0,23 % 1 - 0,23 % 1

Viceconsejería de  
Tecnología, Innovación  
y Competitividad

Departamento de Desarro-
llo Económico Sostenibili-
dad y Medio Ambiente

1,61 % 7 - 0,69 % 3 0,92 % 4

Viceconsejería de Industria
Departamento de Desarro-
llo Económico Sostenibili-
dad y Medio Ambiente

0,23 % 1 - 0,23 % 1

Viceconsejería  
de Medio Ambiente

Departamento de Desarro-
llo Económico Sostenibili-
dad y Medio Ambiente

0,00 % 0 -

Basque Trade
Departamento de Desarro-
llo Económico Sostenibili-
dad y Medio Ambiente

5,52 % 24 - 0,23 % 1 5,29 % 23

Viceconsejería de  
Economía, Finanzas  
y Presupuestos 

Departamento de  
Economía y Hacienda 0,23 % 1 - 0,23 % 1

Dirección de Economía  
y Planificación 

Departamento de  
Economía y Hacienda 0,92 % 4 - 0,46 % 2 0,46 % 2

Viceconsejería de Universi-
dades e Investigación

Departamento  
de Educación 0,23 % 1 - 0,23 % 1

Dirección de Gabinete Departamento de Salud 0,23 % 1 - 0,23 % 1

Dirección de Gabinete  
y Comunicación

Departamento de Igualdad, 
Justicia y Políticas Sociales 1,15 % 5 - 1,15 % 5

Dirección de Gabinete  
y Comunicación

Departamento de Turismo, 
Comercio y Consumo 0,23 % 1 - 0,23 % 1

Agencia Vasca de Coopera-
ción para el Desarrollo Lehendakaritza 0,46 % 2 - 0,46 % 2

Emakunde Departamento de Igualdad, 
Justicia y Políticas Sociales 0,00 % 0 -
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INDICADOR IN.6
TABLA 80. INDICADOR IN6. PROGRAMAS DE FINANCIACIÓN Y APOYO ECONÓMICO A LOS AGENTES 
DEL ECOSISTEMA DE INTERNACIONALIZACIÓN DE EUSKADI

IN.6. PROGRAMAS DE FINANCIACIÓN Y APOYO ECONÓ-
MICO A LOS AGENTES DEL ECOSISTEMA DE INTERNACIO-
NALIZACIÓN DE EUSKADI

META EBC2025 2021 2022

% Valor Meta % Valor % Valor

Área informante Departamento 15,45 % 51 330 5,45 % 18 10,00 % 33

Secretaria General de Tran-
sición Social y Agenda 2030 Lehendakaritza 0,30 % 1 - 0,30 % 1

Secretaría General de Unión 
Europea y Acción Exterior Lehendakaritza 3,03 % 7 - 0,61 % 2 1,52 % 5

Viceconsejería de Trabajo  
y Seguridad Social

Departamento de Trabajo 
y Empleo 0,30 % 1 - 0,30 % 1

Viceconsejería de Industria
Departamento de Desarro-
llo Económico Sostenibili-
dad y Medio Ambiente

0,30 % 1 - 0,30 % 1

Basque Trade
Departamento de Desarro-
llo Económico Sostenibili-
dad y Medio Ambiente

4,55 % 11 - 0,91 % 3 2,42 % 8

Viceconsejería de Universi-
dades e Investigación

Departamento de  
Educación 1,21 % 4 - 0,61 % 2 0,61 % 2

Viceconsejería de Infraes-
tructuras y Transportes

Departamento de Planifica-
ción Territorial, Vivienda y 
Transportes

0,91 % 2 - 0,61 % 2

Dirección de Gabinete Departamento de Salud 0,30 % 1 - 0,30 % 1

Dirección de Gabinete  
y Comunicación

Departamento de Igualdad, 
Justicia y Políticas Sociales 1,21 % 1 - 0,30 % 1

Dirección de Gabinete  
y Medios de Comunicación 
Social

Departamento de Cultura  
y Politica Lingüística 0,91 % 3 - 0,30 % 1 0,61 % 2

Etxepare Institutua Departamento de Cultura  
y Politica Lingüística 2,12 % 7 - 2,12 % 7

Agencia Vasca de Coopera-
ción para el Desarrollo Lehendakaritza 3,33 % 10 - 0,30 % 1 2,73 % 9

Emakunde Departamento de Igualdad, 
Justicia y Políticas Sociales 0,61 % 2 - 0,61 % 2
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TABLA 81. CUADRO DE INDICADORES DE LA EBC 2025: III RADIOGRAFÍA DE INTERNACIONALIZA-
CIÓN EUSKADI 2022

Dimensión Nº Indicador Componentes  
y cálculo del Indicador

Unidad 
de me-

dida

Valor 
Euskadi 

3ª Radio-
grafía 

Comparativa mundial

I. INSTITUCIONAL I.5 Representación 
Consular en la C. A. 
de Euskadi

Nº de consulados en la  
C. A. de Euskadi Nº  

consula-
dos

50

El 18,71 % de la  
población mundial y el  
25,49 % del Producto 
Bruto mundial

I.6 Presencia Institucio-
nal del Gobierno de 
la C. A. de Euskadi en 
el mundo

Nº de delegaciones de 
Gobierno Vasco en el ex-
terior + Nº de oficinas BTI 
+ Nº de acuerdos estables 
de colaboración con con-
sultor externo

Nº 96

Presente en 96 países 
del mundo que suman 
el 94,18 % del Producto 
Bruto mundial

I.7.a Acuerdos internacio-
nales firmados por 
Gobierno Vasco

Nº de acuerdos interna-
cionales firmados por 
Gobierno Vasco Nº  

acuerdos 799

Acuerdos bilaterales 
firmados con un total de 
66 países que represen-
tan el 87,13 % del PIB 
mundial

I.7.b Redes Internaciona-
les con participación 
de Gobierno Vasco

Nº de Redes Internacio-
nales con participación de 
Gobierno Vasco

Nº  
redes 147

94 redes son de alcance 
europeo y 53 redes de 
alcance global

I.8 Red de centros 
Euskal Etxeak en el 
mundo

Nº de centros Euskal 
Etxeak en el mundo

Nº de 
Euskal 
Etxeak

196
Indicador no comparable 
a nivel mundial
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Dimensión Nº Indicador Componentes  
y cálculo del Indicador

Unidad 
de me-

dida

Valor 
Euskadi 

3ª Radio-
grafía 

Comparativa mundial

II. ECONOMÍA  
E INDUSTRIA

E.9 Propensión exporta-
dora de bienes de la 
C. A. de Euskadi

Exportaciones de bienes/ 
PIB de Euskadi % 38,29

13,94 puntos porcen-
tuales por encima de la 
media mundial

E.10 Peso relativo de las 
exportaciones de 
bienes de la C. A. 
de Euskadi en las 
exportaciones mun-
diales de bienes

Exportaciones de bienes 
de Euskadi / Exportacio-
nes de bienes mundiales % 0,1113

Por cada 898 euros 
generados a través de la 
actividad exportadora en 
el mundo, uno era gene-
rado en Euskadi

E.11 Valor de la IED reali-
zada en Euskadi 

Valor stock de la IED rea-
lizada en Euskadi en un 
periodo determinado Millones 

de euros

3.166,10

5.571,35

(8737,48)

El 0,14 % del total de la 
IED mundial

E.12 Implantaciones en el 
exterior de empre-
sas vascas

Nº de implantaciones en 
el exterior de empresas 
Vascas Nº 2.570

Presentes en 99 paí-
ses, que representan el 
94,67 % del Producto 
Bruto mundial

E.32 Denominaciones de 
Origen Protegidas

“Denominaciones de Ori-
gen Protegidas” registra-
das en la Unión Europea 

Nº DOP 5
0,03 % de todas las DPO 
registradas en la UE pro-
cedentes de 60 países

E.33 Atractivo de los 
Bonos Sostenibles 
Euskadi emitidos por 
el Gobierno Vasco 
para los inversores 
extranjeros a su 
fecha de emisión

Inversores extranjeros 
que compran bonos 
sostenibles (stock de 
emisiones) Nº países 16

Inversores extranjeros 
procedentes de 16 
países



6. Impacto

137Informe de Evaluación Intermedia Estrategia Euskadi Basque Country EBC 2025

Dimensión Nº Indicador Componentes  
y cálculo del Indicador

Unidad 
de me-

dida

Valor 
Euskadi 

3ª Radio-
grafía 

Comparativa mundial

III. CULTURA  
Y EUSKERA

CE.13 Patrimonio  
mundial vasco

Nº de elementos vascos 
declarados “Patrimonio 
Mundial” por la UNESCO/ 
Total elementos declara-
dos a nivel Mundial

% 0,26

Euskadi dispone de tres 
de los 1.154 elementos 
declarados por la UNES-
CO en la categoría de 
“Patrimonio Mundial”

CE.14 Peso relativo de las 
industrias cultura-
les de Euskadi en 
relación con el total 
exportaciones

Valor de las exportaciones 
de las industrias cultu-
rales de Euskadi / valor 
total de las exportaciones 
de Euskadi

% 0,1113

El 0,03 % del total de las 
exportaciones mundia-
les de bienes de indus-
trias culturales

CE.15 Deportistas  
olímpicos vascos 

Nº de participantes 
vascos en los JJ. OO. de 
Verano en las últimas 4 
ediciones

Nº  
personas 156

El 0,23 % de los atletas 
que han participado en 
las últimas cuatro edi-
ciones de los JJ. OO. de 
verano

CE.16 Utilización del Eus-
kera en el entorno 
digital 

Nº de páginas web acti-
vas con dominio eus vs 
páginas web activas a 
escala mundial

% 0,0072

14.265 páginas web 
activas con dominio .eus 
vs 198,9 millones  
a escala mundial

CE.17 Red de cátedras y 
lectorados de eus-
kera y cultura vasca 
en el mundo

Nº de cátedras + lectora-
dos de euskera y cultura 
vasca en el mundo Nº 47

Indicador no comparable 
a nivel mundial

IV. TURISMO T.18 Gasto turístico de la 
C. A. de Euskadi con 
el resto del mundo

Gasto generado por el 
turismo receptor y por el 
turismo emisor

Millones 
de euros

7.746 
millones 
de euros

El 0,59 % del gasto mun-
dial del turismo inter-
nacional

T.19 Llegada de turistas a 
Euskadi

Nº de turistas que visita-
ron Euskadi

Millones 
de perso-

nas
3,34

El 0,35 % de los turistas 
de todo el mundo

T.20 Gastronomía vasca, 
Estrellas Michelin

Nº de Estrellas Michelin 
de restaurantes vascos Nº  

Estrellas 
Michelin

34

La segunda mayor con-
centración de estrellas 
Michelin por km2 tras 
Mónaco
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Dimensión Nº Indicador Componentes  
y cálculo del Indicador

Unidad 
de me-

dida

Valor 
Euskadi 

3ª Radio-
grafía 

Comparativa mundial

V. TRANSPORTE TR.21 Transporte aéreo 
internacional de per-
sonas en Euskadi

Nº de viajeros en trans-
porte aéreo en aeropuer-
tos vascos con origen o 
destino internacional/ 
total viajeros aéreos en 
aeropuertos vascos

% 33,02

El 0,15 % del número 
total de pasajeros trans-
portados vía aérea en el 
mundo

TR.22 Transporte marí-
timo internacional 
de mercancías en 
Euskadi

(Toneladas transporta-
das en exportaciones 
vía marítima +Toneladas 
transportadas en impor-
taciones vía marítima) en 
Euskadi / Total toneladas 
transportadas vía maríti-
ma a escala global

% 0,29

El 0,29 % de las mercan-
cías transportadas vía 
marítima a escala global

VI. CIENCIA  
Y TECNOLOGÍA

CT.23 Solicitudes de  
patentes internacio-
nales PCT

Solicitudes de patentes 
internacionales PCT / 
miles de millones de PIB 
(en euros PPC)

Nº solici-
tudes de 
patentes 
/ miles de 
millones 
de PIB

1,68

El 0,05 % de las solicitu-
des de patentes mun-
diales de esta categoría

CT.24 Exportación de  
Euskadi de produc-
tos de tecnología 
media y alta

Exportaciones de Eus-
kadi de productos de 
tecnología media y alta / 
total de exportaciones de 
productos

% 51,68

A escala global, este tipo 
de productos represen-
tan el 42,55 % de las ex-
portaciones mundiales
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Dimensión Nº Indicador Componentes  
y cálculo del Indicador

Unidad 
de me-

dida

Valor 
Euskadi 

3ª Radio-
grafía 

Comparativa mundial

VII. EDUCACIÓN ED.25 Movilidad inter-
nacional de los 
alumnos vascos de 
enseñanzas univer-
sitarias beneficiarios 
del programa Eras-
mus

Nº de alumnos vascos 
(universitarios) que van a 
estudiar al extranjero en 
el marco del programa 
Erasmus / nº de alumnos 
totales beneficiarios del 
programa de movilidad 
internacional “Erasmus”

% 0,75

El 0,75 % de los estu-
diantes europeos parti-
cipantes en este progra-
ma de intercambios

ED.34 Movilidad inter-
nacional de los 
alumnos vascos de 
formación profesio-
nal, beneficiarios del 
programa Erasmus

Nº de alumnos y profeso-
res vascos de formación 
profesional que van a 
estudiar a centros inter-
nacionales en el marco 
del programa Erasmus 
FP / nº total de alumnos 
y profesores de FP bene-
ficiarios del programa de 
movilidad internacional 
“Erasmus”

% 2,41

El 2,41 de los estudian-
tes europeos participan-
tes en este programa de 
intercambios

VIII. ENERGÍA Y 
MEDIOAMBIENTE

M.35 Peso relativo de las 
exportaciones de 
productos energé-
ticos de Euskadi en 
relación con el total 
de exportaciones

Valor de las exportaciones 
de los productos energé-
ticos de Euskadi / valor 
total de las exportaciones 
de Euskadi

% 8,05

El 0,07 % del total de las 
exportaciones mundia-
les de productos ener-
géticos

M.26 Cuota vasca de emi-
siones mundiales 
de CO2

Kilotoneladas equivalen-
tes de CO2 emitidas en 
Euskadi / Kilotoneladas 
equivalentes de CO2 emi-
tidas a nivel mundial

% 0,05

El 0,07 % del total de 
Kilotoneladas equivalen-
tes de CO2 generadas en 
la economía mundial

M.27 Internacionaliza-
ción del Patrimonio 
Medioambiental 
Vasco

Nº de “Reservas de la 
Biosfera” declarados por 
la UNESCO en Euskadi/ 
Total “Reservas de la 
Biosfera” declarados a 
nivel Mundial

% 0,1337

Uno de los 748 espacios 
naturales del mundo 
declarados por la  
UNESCO “Reservas  
de la Biosfera”
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Dimensión Nº Indicador Componentes  
y cálculo del Indicador

Unidad 
de me-

dida

Valor 
Euskadi 

3ª Radio-
grafía 

Comparativa mundial

IX. SOCIEDAD S.28 Población extranjera 
de la C. A. de Euskadi

Población extranjera /  
población total de Euskadi % 8,80

El 0,07 % de personas 
nacidas en un país dis-
tinto de aquel en el que 
viven a escala mundial

S.29 Ayuda destinada a 
proyectos de Coope-
ración al Desarrollo 
Internacional finan-
ciados por institu-
ciones y organismos 
vascos

Importe de la ayuda 
destinada a proyectos de 
Cooperación al Desarrollo 
Internacional financiados 
por instituciones y orga-
nismos vascos

Millones 
de euros 81,3

El 0,04 % del total de la 
Ayuda Oficial Neta reci-
bida a nivel mundial

S.30 Mentalidad global de 
la sociedad vasca 

Indicador de percepción 
elaborado en base a 
encuesta 

% de vas-
cos que 
afirman 
que los 
hechos 

ocurridos 
a nivel 

global les 
afectan, 
mucho o 
bastante, 

en su 
vida

69,67-
76,33

Indicador no comparable 
a nivel mundial

S.31 Índice de Desarrollo 
Humano (IDH)

Indicador sintético de los 
logros medios obtenidos 
en las dimensiones fun-
damentales del desarrollo 
humano: esperanza de 
vida al nacer, educación y 
nivel de vida.

Valor del 
índice 

(entre 0 
y 1)

0,953

Euskadi ocupa la cator-
ceava posición mundial 

S.36 Número de mujeres 
en el Parlamento 
Vasco

Proporción de escaños 
ocupados por mujeres en 
los parlamentos nacio-
nales (%) % 50,7

Euskadi ocupa la cuarta 
posición en el ranking 
de los 199 países eva-
luados por el Banco 
Mundial en relación con 
el % de mujeres en el 
parlamento



6. Impacto

141Informe de Evaluación Intermedia Estrategia Euskadi Basque Country EBC 2025

Dimensión Nº Indicador Componentes  
y cálculo del Indicador

Unidad 
de me-

dida

Valor 
Euskadi 

3ª Radio-
grafía 

Comparativa mundial

X. GOBIERNO  
ECONOMÍA Y  
SOCIEDAD DIGITAL

G.37 Índice de la 
Economía y 
Sociedad Digitales 
(DESI)

Grado de digitalización de 
Euskadi según el índice 
DESI (sobre 100) % 82

29 puntos porcentuales 
superior al de la UE-27 

G.38 Índice Europeo de 
Calidad de Gobierno

Índice Europeo de Calidad 
de Gobierno Índice 0,969

Entre 208 regiones 
europeas, Euskadi ocupa 
la posición nº 48
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La evaluación del camino recorrido desde la entrada en vigor de la Estrategia Marco de Euskadi 
Basque Country 2025 en los años de 2021-2022 pone de manifiesto que Euskadi ha fortalecido su 
proyección exterior, su presencia en la UE y en los principales espacios de decisión. Se confirma que 
cuenta con acuerdos de colaboración en marcha con organismos internacionales, países y regiones 
estratégicas para nuestro futuro.

TABLA 82. TABLA RESUMEN DE ACTIVIDADES DESARROLLADAS 2021-2022 POR EJE ESTRATÉGI-
CO Y ÁMBITO TEMÁTICO*

Actividades  
2021+2022

E1. Mejorar el 
posicionamien-

to exterior de 
Euskadi Basque 

Country

E2. Impulsar la 
internacionali-

zación del tejido 
socioeconómico

E3. Contribuir 
y coparticipar 
en el proyecto 

europeo

E4. Reforzar la 
contribución 
vasca a la su-

peración de los 
retos globales

Total

Acción Exterior 65 194 313 89 661

Agricultura, Pesca  
y Alimentación 6 19 23 3 51

Ciberseguridad 7 14 24 4 49

Ciencia, Tecnología  
e Innovación 10 53 30 1 94

Convivencia y DDHH 5 26 31

Cooperación al Desarrollo 5 90 95

Cultura 11 42 7 60

Deporte 16 1 1 18

Educación 3 9 9 21

Empleo 1 7 4 12

Formación Profesional 5 23 29 3 60

Gobernanza Pública 5 5 10

Gobierno Abierto 1 2 11 14

Hacienda y Economía 10 11 6 1 28

Igualdad 22 2 11 21 56

Infraestructuras y Transportes 2 58 60

Internacionalización  
empresarial 10 158 5 3 176

Justicia 1 7 2 10

Medioambiente 4 13 12 18 47

Política Lingüística 4 2 3 2 11

Políticas Sociales 3 4 23 7 37

Politica Territorial 2 2 26 11 41

Salud 1 1 41 12 55

Seguridad 10 3 10 23

Trabajo 2 1 12 20 35

Turismo 23 12 5 1 41

Universidades e Investigación 9 46 58 1 114

Vivienda 1 1 2 4

Total Actividades por Eje  
de Internacionalización 231 616 731 336 1.914

*No todas las acciones recogidas para este periodo han sido asignadas a un indicador, ya que no resultaban acciones agregables a un 
solo indicador, o a ninguno de ellos.
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El análisis la actividad en los ejes de internacionalización definidos en la EBC por ámbitos temáticos 
presenta los siguientes resultados:

En el eje E1. Mejorar el posicionamiento exterior de Euskadi sobresalen especialmente los 
ámbitos de Acción Exterior (65 actividades); Turismo (23); Igualdad (22); Deporte (16); y Cultura 
(11). Estos cinco ámbitos temáticos aglutinan el 57,8 % de todas las actividades realizadas en 
este eje de internacionalización.

En el eje E2. Impulsar la internacionalización del tejido socioeconómico son especialmente 
relevantes en los ámbitos de Acción Exterior (194); Internacionalización Empresarial (158 acti-
vidades); Ciencia, Tecnología e Innovación (53); Universidades e Investigación (46) y Cultura (42). 
Estos cinco ámbitos temáticos concentran el 80 % de todas las actividades realizadas en este 
eje de internacionalización.

Por su parte, en el eje E3. Contribuir y coparticipar en el proyecto europeo predominan los ám-
bitos de Acción Exterior (313); Universidades e Investigación (58); Infraestructura y Transporte 
(58); Salud (41) y Ciencia, Tecnología e Innovación (30). En estos cinco ámbitos temáticos desa-
rrollan el 68,4 % de las actividades realizadas en este eje de internacionalización.

Por último, en cuanto al eje E4. Reforzar la contribución vasca a la superación de los retos 
globales destacan: Cooperación al Desarrollo (90 actividades); Acción Exterior (89); Convivencia 
y DDHH (26); Igualdad (21) y Trabajo (20), centrando el 73,2 % de las actividades realizadas en 
este eje de internacionalización.

Se confirma el liderazgo y el papel de coordinador de Acción Exterior en la ejecución de la Estra-
tegia de internacionalización del Gobierno, las 661 actividades resultan útiles y de alto valor para 
la consecución de los objetivos estratégicos marcados.

Así, la agenda internacional del Gobierno Vasco, en nuestra opinión, aporta con éxito a la triple 
transición que la sociedad vasca tiene por delante (tecnológico-digital, energético- ambiental y so-
cial-sanitaria), a la recuperación de los efectos de la pandemia y a reforzar las bases del bienestar 
de las futuras generaciones.

Paralelamente, el Gobierno vasco se compromete a que su política de internacionalización promue-
va un desarrollo humano sostenible que permita satisfacer las necesidades de la sociedad vasca y 
que sea compatible con las necesidades humanas en otros países y territorios. Tanto el índice de 
desarrollo humano como la evolución de la ayuda destinada a proyectos de Cooperación al Desarro-
llo Internacional financiados por las instituciones vasca así lo confirman.

En este sentido, en el marco de la EBC 2025 se percibe el profundo e incesante compromiso del 
Gobierno en la implementación de la Agenda 2030 de Naciones Unidas y sus 17 Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible en Euskadi.

ACTUACIÓN EN AUZOLAN Y NECESIDAD DE DIVULGACIÓN DE RE-
SULTADOS
Resulta evidente y queda patente con el análisis de las actividades de estos dos años que la visión 
de la Estrategia ECB 2025 sólo podrá ser alcanzada en la medida en que el Gobierno Vasco, el resto 
de instituciones del País y los agentes del sistema vasco de internacionalización trabajen juntos. 
Es decir, el conjunto de instituciones y agentes del ecosistema vasco de internacionalización deben 
profundizar todavía más en esta Estrategia, contribuir a su materialización desde sus respectivas 
competencias y ámbitos de actuación.
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EUROPA COMO PIEDRA ANGULAR
La Unión Europea ocupa un lugar central en la agenda exterior del Gobierno Vasco, tal y como de-
muestra el hecho, que 731 actividades, el 38 % de las 1.914 ya ejecutadas o en proceso de ejecución 
se dirigen a esta área geográfica. La realidad vasca no puede entenderse al margen de Europa. La 
Unión Europea es una Comunidad de valores, un espacio de bienestar y primacía del Estado de De-
recho, y un proyecto en permanente evolución que afectan al día a día de la sociedad vasca y a su 
autogobierno.

Desde una convicción profundamente europeísta, con la aplicación de esta Estrategia se pretende 
fortalecer la participación de las instituciones vascas en la configuración de las políticas de la Unión 
a través de los foros de decisión reconocidos, a la vez que se impulsan iniciativas para reforzar y 
ensanchar esa participación en la arquitectura institucional de la UE. Asimismo, la sociedad vasca 
está llamada a seguir siendo parte activa de esta dinámica, razón por la cual el Gobierno Vasco ha 
marcado como objetivo intensificar la inserción de agentes públicos y privados vascos en el espacio 
y centros de decisión de la Unión.

PROYECTAR NUESTRA PERSONALIDAD
Para un país con una personalidad propia como Euskadi, tener presencia relevante en el exterior, 
además de conectarnos con otros modos y maneras de ser y estar, nos brinda una oportunidad de 
aportar la propia idiosincrasia a la diversidad del mundo.

Participar en la escena internacional, intensificar las relaciones y contactos con otras realidades, 
proyectar la singularidad de la realidad vasca para, en esa interacción, enriquecer la propia idio-
sincrasia y compartirla con terceros, es una dinámica constante en las múltiples iniciativas que se 
ejecuta y desarrolla en la EBC 2025.

TRANSVERSALIDAD
En un mundo interrelacionado e interdependiente como el actual, mirar al exterior para promover 
los intereses sectoriales, mantenerse al tanto de nuevos debates y desarrollos y participar en ellos, 
o conocer buenas prácticas y aportar las propias, resulta imprescindible.

Bajo el paraguas de esta Estrategia, la internacionalización se afianza como un factor transversal a 
la acción de gobierno. Dando continuidad a la estrategia de internacionalización iniciada en anterio-
res legislaturas, el conjunto de Departamentos del Gobierno Vasco y su sector público intensifican 
su agenda internacional, todos los Departamentos del Gobierno tienen iniciativas y participan en 
proyectos o actividades internacionales aportando al cumplimiento de las metas de la EBC 2025.

REFERENTE DE LOS GOBIERNOS SUBESTATALES
En los últimos años han emergido nuevos actores en unas relaciones internacionales hasta hace 
poco monopolio de los Estados. Los gobiernos subestatales ganan peso en la escena europea y 
global, animados por las cada vez más frecuentes llamadas a la acción de la propia Unión Europea 
o de Naciones Unidas.

El Gobierno Vasco cuenta con una larga trayectoria de presencia internacional. En la actualidad, el 
Gobierno Vasco cuenta con una experiencia y una visión internacional, un entramado de herramien-
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tas y alianzas, y un acervo competencial para devenir en un actor relevante a nivel internacional, li-
derando la voz de los gobiernos subestatales en cuestiones estratégicas globales. Varias iniciativas 
recogidas en esta evaluación así lo confirman.

GRADO DE CUMPLIMIENTO AL 31-12-2022
Destaca el buen desempeño de los indicadores de IN2 e IN3, y se debe prestar atención especial a 
IN5 e IN6. No obstante, 864 de las 1914 actividades todavía no han sido cuantificadas.

CONSIDERACIONES PRÁCTICAS
El marco estratégico y conceptual de la EBC 2025 es adecuado a nuestra realidad, sin embargo, se 
deberá avanzar en la medición objetiva de la Estrategia para la cual la mejora de un sistema de re-
gistro de datos más ágil y adecuado es recomendable.
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