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El presente informe tiene como objetivo realizar el 

seguimiento a las actuaciones del Plan Estratégico de 

Empleo en 2023. Se realiza un análisis del estado de 

ejecución de las actuaciones, el grado de cumplimiento 

de los objetivos establecidos y el gasto financiero 

ejecutado.

Se trata de analizar el avance en el cumplimiento de los 

objetivos estratégicos establecidos para el periodo 2021-

2024.

OBJETIVO DEL INFORME DE SEGUIMIENTOJARRAIPEN-TXOSTENAREN HELBURUA

Txosten honen helburua da Enpleguaren Plan

Estrategikoaren indarraldiko 2023ean. Jardueren

gauzatze-egoera, ezarritako helburuen betetze-maila eta

gauzatutako finantza-gastua aztertzen dira.

2021-2024 aldirako ezarritako helburu estrategikoen

betetze-maila aztertu nahi da.

1. PRESENTACIÓN1. AURKEZPENA
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CRITERIOS DE VALORACIÓNBALORAZIO IRIZPIDEAK

 Descripción global de las actuaciones: se realiza una cuantificación y 

descripción detallada de las actuaciones del Plan, incluyendo información 

por líneas estratégicas y se calcula el grado de realización de las 

actuaciones programadas.

 Valoración de la eficacia: se recoge información sobre los objetivos 

alcanzados y se calcula el grado de cumplimiento respecto de los objetivos 

inicialmente establecidos.

 Valoración de la ejecución presupuestaria: se realiza un análisis 

detallado de los recursos económicos respecto de lo programado, de 

manera que se puedan identificar desviaciones.

Grado de realización
(% de actuaciones realizadas sobre el total de actuaciones programadas)

Alto Mayor del 80% ⚫

Medio Entre el 70% y el 80% ⚫

Bajo Menor del 70% ⚫

Grado de eficacia
(% de cumplimiento del objetivo establecido)

Alto Mayor del 80% ⚫

Medio Entre el 70% y el 80% ⚫

Bajo Menor del 70% ⚫

Grado de ejecución presupuestaria
(% de presupuesto ejecutado sobre presupuesto programado)

Alto Mayor del 80% ⚫

Medio Entre el 70% y el 80% ⚫

Bajo Menor del 70% ⚫

 Jardueren deskribapen orokorra: Planaren jardueren kuantifikazio eta

deskribapen xeha-tua egiten da, ildo estrategikoen araberako informazioa

barne, eta programatutako jardueren gauzatze-maila kalkulatzen da.

 Eraginkortasuna baloratzea: lortutako helburuei buruzko informazioa

jasotzen da, eta ha-sieran ezarritako helburuekiko betetze-maila kalkulatzen

da.

 Aurrekontuaren gauzatzearen balorazioa: baliabide ekonomikoen

azterketa zehatza egi-ten da programatutakoari dagokionez, desbideratzeak

identifikatu ahal izateko.

Gauzatze-maila

(Egindako jarduketen % programatutako jarduketa guztiekiko)

Altua % 80tik gora ⚫

Ertaina % 70 eta % 80 artean ⚫

Baxua % 70etik beherakoa ⚫

Eraginkortasun-maila
(Ezarritako helburuaren betetze-mailaren ehunekoa)

Altua % 80tik gora ⚫

Ertaina % 70 eta % 80 artean ⚫

Baxua % 70etik beherakoa ⚫

Aurrekontuaren Gauzatze-maila
(Egindako jarduketen % programatutako jarduketa guztiekiko)

Altua % 80tik gora ⚫

Ertaina % 70 eta % 80 artean ⚫

Baxua % 70etik beherakoa ⚫
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2. PRINCIPALES RESULTADOS DE 2023

• Grado de realización global

 Alto grado de realización de las actuaciones programadas en 2023. Se 

han llevado a cabo el 93% de las actuaciones previstas.

 1 de cada 2 actuaciones previstas en 2023 se han logrado ejecutar en 

su totalidad

Volumen de actuaciones ejecutadas en 2023 del Plan Estratégico de Empleo

Realizadas; 153; 93%

No realizadas; 9; 6%

Sin dato; 2; 1%

Total; 80; 52%

Parcial; 73; 48%

Grado de realización de las actuaciones previstas en 2023 por el Plan 

Estratégico de Empleo

 2023ean programatutako jardueren gauzatze-maila handia.

Aurreikusitako jarduketen % 93 gauzatu dira.

 2023ean aurreikusitako 2 jarduketetatik 1 osorik gauzatzea 

lortu da

2023an Enplegu Plan Estrategikoaren gauzatutako jardueren bolumena

Gauzatuak; 153; 93%

Ez gauzatuak; 9; 6%

Daturik ez; 2; 1%

Guztiz; 80; 52%

Partzialki; 73; 48%

Enplegu Plan Estrategikoak 2023rako aurreikusitako 

jardueren gauzatze-maila

2. 2023ko EMAITZA NAGUSIAK

• Gauzatze-maila orokorra
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2. PRINCIPALES RESULTADOS DE 2023

• Grado de realización por ámbitos de actuación

2. 2023ko EMAITZA NAGUSIAK

• Gauzatze-maila jarduera-eremuen arabera

JARDUERA EREMUAK

ÁMBITOS DE ACTUACIÓN

Programatutako 

jarduketen kopurua

Nº de actuaciones 

programadas

Gauzatutako 

jarduketen kopurua

Nº de actuaciones 

ejecutadas

Betetze maila

Grado de 

cumplimiento

2023Kop.

Nº
%

Kop.

Nº
%

Enplegua berreskuratzea, mantentzea 

eta sortzea
1. 

Recuperación, mantenimiento y 

creación de empleo
40 24,4% 37 24,2% 92,5% ⚫

Enpleguaren kalitatea 2. Calidad del empleo 28 17,1% 26 17,0% 92,9% ⚫

Enplegua eta prestakuntza 3 

trantsizioetan: digitala, energetiko-

klimatikoa eta demografikoa
3. 

Empleo y formación en las 3 

transiciones: digital, energética-

climática y demográfica

27 16,5% 25 16,3% 92,6% ⚫

Enplegua eta prestakuntza erresilientea

eta inklusiboa
4. 

Empleo y formación resiliente e 

inclusivo
34 20,7% 32 20,9% 94,1% ⚫

Enplegurako prestakuntzaren euskal 

eredua
5. 

Modelo vasco de formación para el 

empleo
12 7,3% 11 7,2% 91,7% ⚫

Lanbide Hobetzen 6. Lanbide Hobetzen 6 3,7% 5 3,3% 83,3% ⚫

Enplegu-politika aktiboen ebaluazioa 7. 
Evaluación de las políticas activas de 

empleo
14 8,5% 14 9,2% 100,0% ⚫

Euskal Enplegu sistemaren Legea 8. Ley del sistema vasco de empleo 3 1,8% 3 2,0% 100,0% ⚫

ENPLEGU PLAN ESTRATEGIKOA, 

GUZTIRA

TOTAL PLAN ESTRATÉGICO DE 
EMPLEO

164 100,0% 153 100,0% 93,3% ⚫
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1. Recuperación, 
mantenimiento y 

creación de 
empleo; 37; 24%

2. Calidad del 
empleo; 26; 17%

3. Empleo y 
formación en las 3 

transiciones: digital, 
energética-climática 
y demográfica; 25; 

17%

4. Empleo y 
formación 
resiliente e 

inclusivo; 32; 
21%

5. Modelo vasco 
de formación 

para el empleo; 
11; 7%

6. Lanbide 
Hobetzen; 5; 3%

7. Investigación, 
innovación y 

evaluación de las 
políticas activas de 

empleo; 14; 9%

8. Ley del 
sistema vasco de 

empleo; 3; 2%
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2. PRINCIPALES RESULTADOS DE 2023

• Grado de realización por ámbitos de actuación

2. 2023KO EMAITZA NAGUSIAK

• Gauzatze-maila jarduera-eremuen arabera

Distribución de las actuaciones ejecutadas en 2023 por ámbitos de 

actuación

1. Enplegua 
berreskuratzea, 
mantentzea eta 

sortzea; 37; 24%

2. Enpleguaren 
kalitatea; 26; 17%

3. Enplegua eta 
prestakuntza 3 
trantsizioetan: 

digitala, 
energetiko-

klimatikoa eta 
demografikoa; 25; 

17%

4. Enplegua eta 
prestakuntza 

erresilientea eta 
inklusiboa; 32; 

21%

5. Enplegurako 
prestakuntzaren 

euskal eredua; 11; 
7%

6. Lanbide 
Hobetzen; 5; 3%

7. Enplegu-politika 
aktiboen 

ebaluazioa; 14; 
9%

8. Euskal 
Enplegu 

sistemaren Legea; 
3; 2%

2023ean gauzatutako jardueren banaketa jarduera-eremuen arabera
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JARDUERA-EREMUAK ILDO ESTRATEGIKOAK

Programatutako 

jarduketen 

kopurua

Gauzatutako 

jarduketen 

kopurua

Betetze-maila

2023

1. ENPLEGUA BERRESKURATZEA, 

MANTENTZEA ETA SORTZEA
1.1 Ekintzailetza sustatzea eta enpresak sendotzea 18 16 88,9% ⚫

1.2 Tokiko enplegua sustatzea 5 4 80,0% ⚫

1.3 Enplegu publikoa sortzea 1 1 100,0% ⚫

1.4 Gizarte-ekonomia bultzatzea 6 6 100,0% ⚫

1.5 Sektore-programak 10 10 100,0% ⚫

2. ENPLEGUAREN KALITATEA 2.1 Elkarrizketa soziala eta negoziazio kolektiboa 6 5 83,3% ⚫

2.2 Ikuskapena, babes- eta berme-tresna gisa 7 7 100,0% ⚫

2.3 Laneko segurtasuna eta osasuna 11 10 90,9% ⚫

2.4 Lan-baldintzak eta enpleguaren egonkortasuna 4 4 100,0% ⚫

3. ENPLEGUA ETA PRESTAKUNTZA 

3 TRANTSIZIOETAN: DIGITALA, 

ENERGETIKO KLIMATIKOA ETA 

DEMOGRAFIKOA

3.1 Trantsizio digitalerako enplegua eta prestakuntza lanean edo langabezian dauden pertsonentzat 8 8 100,0% ⚫

3.2 Trantsizio energetiko-klimatikorako enplegua eta prestakuntza lanean edo langabezian dauden 

pertsonentzat
7 7 100,0% ⚫

3.3 Trantsizio sozial eta demografikorako enplegua eta prestakuntza lanean edo langabezian dauden 

pertsonentzat
12 10 83,3% ⚫

4. ENPLEGU ETA PRESTAKUNTZA 

ERRESILIENTE ETA INKLUSIBOA
4.1 Langabeentzako eta kolektibo kalteberentzako enplegu- eta prestakuntza-programak 19 19 100,0% ⚫

4.2 Enplegatuen gaitasun profesionalak birkualifikatzeko eta egokitzeko programak 13 11 84,6% ⚫

4.3 GDSBES lege berria inplementatzea 2 2 100,0% ⚫

5. ENPLEGURAKO 

PRESTAKUNTZAREN EUSKAL 

EREDUA

5.1 Informazio- eta aurreikuspen-sistemak hobetzea 5 4 80,0% ⚫

5.2 Prestakuntza-enplegu planen diseinuan sakontzea 7 7 100,0% ⚫

6. LANBIDE HOBETZEN 6.1 Esku-hartze, arreta eta zerbitzuen eredu berria ezartzea 4 3 75,0% ⚫

6.2 Enpresentzako zerbitzuen zorroa handitzea 2 2 100,0% ⚫

7. ENPLEGU-POLITIKA AKTIBOEN 

IKERKETA, BERRIKUNTZA ETA 

EBALUAZIOA

7.1 Ebaluazio-proiektuak diseinatzea, garatzea eta hedatzea 14 14 100,0% ⚫

8. EUSKAL ENPLEGU SISTEMAREN 

LEGEA
8.1 Euskal enplegu sistemaren legea garatzea eta onartzea 3 3 100,0% ⚫

GUZTIRA 164 153 93,3% ⚫

2. 2023ko EMAITZA NAGUSIAK

• Gauzatze-maila, ildo estrategikoen arabera
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ÁMBITOS DE ACTUACIÓN LÍNEAS ESTRATÉGICAS

Nº de 

actuaciones 

programadas

Nº de 

actuaciones 

ejecutadas

Grado de 

cumplimiento

2023

1. RECUPERACIÓN, MANTENIMIENTO 

Y CREACIÓN DE EMPLEO
1.1 Fomento del emprendimiento y consolidación de empresas 18 16 88,9% ⚫

1.2 Fomento del empleo a nivel local 5 4 80,0% ⚫

1.3 Creación de empleo público 1 1 100,0% ⚫

1.4 Apoyo a la Economía Social 6 6 100,0% ⚫

1.5 Programas sectoriales 10 10 100,0% ⚫

2. CALIDAD DEL EMPLEO 2.1 Diálogo social y negociación colectiva 6 5 83,3% ⚫

2.2 Inspección como herramienta de protección y garantía 7 7 100,0% ⚫

2.3 Seguridad y salud laboral 11 10 90,9% ⚫

2.4 Condiciones de trabajo y estabilidad en el empleo 4 4 100,0% ⚫

3. EMPLEO Y FORMACIÓN EN LAS 3 

TRANSICIONES: DIGITAL, 

ENERGÉTICA-CLIMÁTICA Y 

DEMOGRÁFICA

3.1 Empleo y formación de personas empleadas y desempleadas para la transición digital 8 8 100,0% ⚫

3.2 Empleo y formación de personas empleadas y desempleadas para la transición energética-climática 7 7 100,0% ⚫

3.3 Empleo y formación de personas empleadas y desempleadas para la transición social y demográfica 12 10 83,3% ⚫

4. EMPLEO Y FORMACIÓN RESILIENTE 

E INCLUSIVO
4.1 Programas de empleo-formación para personas desempleadas y colectivos vulnerables 19 19 100,0% ⚫

4.2 Programas de recualificación y adaptación de las competencias profesionales de las personas 

empleadas
13 11 84,6% ⚫

4.3 Implementación de la nueva Ley del SVGII 2 2 100,0% ⚫

5. MODELO VASCO DE FORMACIÓN 

PARA EL EMPLEO
5.1 Mejora de los sistemas de información y prospectiva 5 4 80,0% ⚫

5.2 Profundización en el diseño de planes de formación-empleo 7 7 100,0% ⚫

6. LANBIDE HOBETZEN 6.1 Implantación del nuevo modelo de intervención, atención y servicios 4 3 75,0% ⚫

6.2 Incrementar la cartera de servicios a empresas 2 2 100,0% ⚫

7. INVESTIGACIÓN, INNOVACIÓN Y 

EVALUACIÓN DE LAS POLÍTICAS 

ACTIVAS DE EMPLEO 

7.1 Diseño, desarrollo y difusión de proyectos de evaluación 14 14 100,0% ⚫

8. Ley VASCA DE EMPLEO 8.1 Desarrollo y aprobación de la Ley Vasca de Empleo 3 3 100,0% ⚫

TOTAL 164 153 93,3% ⚫

2. PRINCIPALES RESULTADOS DE 2023

• Grado de realización por líneas estratégicas
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2. PRINCIPALES RESULTADOS DE 2023

• Ámbito transversal: Igualdad de oportunidades en el 

mercado laboral

2. 2023ko EMAITZA NAGUSIAK

• Zeharkako eremua: Aukera berdintasuna lan-

merkatuan

ILDO ESTRATEGIKOAK

LÍNEAS ESTRATÉGICAS

Programatutako 

jarduketen kopurua

Nº de actuaciones 

programadas

Gauzatutako 

jarduketen kopurua

Nº de actuaciones 

ejecutadas

Betetze maila

Grado de 

cumplimiento

2023Kop.

Nº

Kop.

Nº

9.1. ildo estrategikoa: Genero 

berdintasuna lan-merkatuan

9

Línea estratégica 9.1.: Igualdad de 

género en el mercado laboral
12 12 100,0% ⚫

9.2. ildo estrategikoa: Gazteen 

enplegua

Línea estratégica 9.2.: Empleo joven
14 13 92,8% ⚫

9.3. ildo estrategikoa: 45 urtetik 

gorakoen enplegua

Línea estratégica 9.3.: Empleo mayores 

de 45 años
4 3 75,0% ⚫

9.4. ildo estrategikoa: Enplegu 

inklusiboa

Línea estratégica 9.4.: Empleo 

inclusivo
8 8 100,0% ⚫

9.5. ildo estrategikoa: Hizkuntza-

berdintasuna

Línea estratégica 9.5.: Igualdad 

lingüística
2 2 100,0% ⚫
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• Grado de ejecución presupuestaria• Aurrekontuaren gauzatze-maila

 En 2023 se ha ejecutado un gasto global por valor de 610 millones de 

euros en el Plan Estratégico de Empleo

 2023ean 610 milioi euroko gastu globala gauzatu da Enpleguaren Plan

Estrategikoan

AURREKONTU-

ZUZKIDURA 2021-

2024

(1)

2023EKO 

AURREKONTU 

PROGRAMATUA (€)

(2)

2023EKO 

AURREKONTU 

GAUZATUA (€)

(3)

Aurreikuspenari 

buruzko 2023eko 

gauzatze-maila

(4=3/2)

Aurreikuspenaren 

gaineko gauzatze-

maila 2021-2024 ( %)

(5=3/1)

JARDUERA EREMUAK ÁMBITOS DE ACTUACIÓN

DOTACIÓN 

PRESUPUESTARIA 

2021-2024

(1)

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

2023 (€)

(2)

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

2023 (€)

(3)

Grado de ejecución 

2023 sobre previsión 

2023 (%)

(4=3/2)

Grado de ejecución 

sobre previsión 2021-

2024 (%)

(5=3/1)

1. ENPLEGUA BERRESKURATZEA, 

MANTENTZEA ETA SORTZEA

1. RECUPERACIÓN, 

MANTENIMIENTO Y CREACIÓN DE 

EMPLEO

1.252.779.559 € 436.598.684 € 411.038.209 € 94,2% 66,9%

2. ENPLEGUAREN KALITATEA 2. CALIDAD DEL EMPLEO 18.906.000 € 5.690.301 € 3.759.276 € 66,1% 50,6%

3. ENPLEGUA ETA PRESTAKUNTZA 

3 TRANTSIZIOETAN: DIGITALA, 

ENERGETIKO-KLIMATIKOA ETA 

DEMOGRAFIKOA

3. EMPLEO Y FORMACIÓN EN LAS 3 

TRANSICIONES: DIGITAL, 

ENERGÉTICA-CLIMÁTICA Y 

DEMOGRÁFICA

166.105.473 € 49.622.844 € 20.387.724 € 41,1% 36,3%

4. ENPLEGU ETA PRESTAKUNTZA 

ERRESILIENTE ETA INKLUSIBOA

4. EMPLEO Y FORMACIÓN 

RESILIENTE E INCLUSIVO
510.370.478 € 133.332.600 € 150.682.105 € 113,0% 79,7%

5. ENPLEGURAKO 

PRESTAKUNTZARAKO EUSKAL 

EREDUA

5. MODELO VASCO DE FORMACIÓN 

PARA EL EMPLEO
72.713.918 € 15.379.959 € 26.905.942 € 174,9% 77,9%

6. LANBIDE HOBETZEN

7. ENPLEGU-POLITIKA AKTIBOEN 

EBALUAZIOA

8. EUSKAL ENPLEGU SISTEMAREN 

LEGEA

6. LANBIDE HOBETZEN

7. EVALUACIÓN DE LAS POLÍTICAS 

ACTIVAS DE EMPLEO

8. LEY DEL SISTEMA VASCO DE 

EMPLEO

50.505.000 € 12.328.168 € 10.661.148,4 € 86,5% 24,4%

GUZTIRA TOTAL 2.071.380.428 € 652.952.556 € 623.434.405 € 95,5% 66,8%

2. PRINCIPALES RESULTADOS DE 20232. 2023ko EMAITZA NAGUSIAK
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3. BALORAZIO OROKORRA

Jardueren 

gauzatze-maila

Egindakoak
93%

Egin gabekoak
6%

Daturik 
gabe
1%

• 2023an 153 jarduera egin dira Enplegu Plan 

Estrategikoan.

• Betetze-maila altua izan da, % 93koa.
⚫

Aurrekontuaren 

gauzatze-maila

Bai
96% Ez

4%

• 2023an 623 milioi euroko gastu globala 

egikaritu da Enplegu Plan Estrategikoan.

• Eskura dagoen informazioa 

erreferentziatzat hartuta, Programatutako 

aurrekontuaren % 96 gauzatzea lortu dela 

usten da

⚫
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3. VALORACIÓN GENERAL

Grado de 

realización de las 

actuaciones

Realizadas
93%

No realizadas
6%

Sin dato
1%

• En 2023 se han realizado 153 actuaciones 
en el Plan Estratégico de Empleo.

• El grado de realización ha sido alto, del 
93%.

⚫

Grado de 

ejecución 

presupuestaria

SÍ
96%

No
4%

• En 2023, se calcula que el Plan Estratégico 
de Empleo ha efectuado un gasto de 623 
millones de euros.

• Tomando como referencia a la información 
disponible se estima que se ha logrado 
ejecutar el 96% del presupuesto programado.

⚫
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