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MEMORIA EGITEA ETA ZUZENDARITZA PROIEKTUA EGUNERATZEA ERRAZTEKO EREDUA
IKUSKARITZA NAGUSIA
AZ 0201 20 TALDEA
MEMORIA EGITEKO ETA ZUZENDARITZA PROIEKTUA GAURKOTZEKO GIDA
0.- SARRERA
2012ko maiatzaren 25eko aginduak, otsailaren 3ko 22/2009 dekretuak ezarritako prozedura aplikatuz lau urteko aldi baterako izendatuak izan diren Hezkuntza, Unibertsitate eta Ikerketa Sailaren menpeko unibertsitateaz kanpoko ikastetxeetako zuzendariak ebaluatzeko prozesuari buruzkoak, 8. artikuluan xedatutakoaren arabera, eta zuzendaritza-proiektua formulatu zen denborak bukatzean, agintaldia ezarritako epean berritzea eskatu ez duten edo, eskatu arren, baldintzak ez betetzeagatik ezetz esan zaien zuzendariek memoria bat aurkeztu beharko dute agintaldiaren azken urteko apirilaren 10a baino lehenago. Memoria horrek, besteak beste, atal hauek sartu beharko ditu: agintaldian izandako lorpenen ebaluazio bat, zuzendaritza-proiektua zein mailatan gauzatu den jakiteko ebaluazio bat eta izandako zailtasunen eta jasotako laguntzen deskripzio bat.
Funtsezkoa da azpimarratu behar diren hobekuntza-arloak memorian identifikatzea. Arlo horiek zuzendaritza-funtzioan aritzean aurrera eramaten diren dimentsioekin eta haietako bakoitzarekin lotutako irizpideekin izango dute, derrigorrean, zerikusia.
Etorkizuneko zuzendaritzak proiektuaren helburuak formulatzeko orduan memoria hori kontuan hartzea gomendatzen da. Ildo horretan, memoria hori hezkuntza-erkidegoaren artean hedatuko dela ziurtatzea inportantea da.
Baldintzak betetzen dituzten eta lau urteko beste aldi bat jarraitu nahi duten zuzendarien kasuan, memoria ez ezik, zuzendaritza-proiektuaren gaurkotze bat ere aurkeztu beharko dute. Proiektu horrek formulatu arren oraindik lortu ez diren helburuak indartzeko era azalduko du eta, behar izanez gero, hurrengo agintaldirako helburu berriak planteatuko ditu.
Aurkeztutako proiektua autoebaluatzeko tresna gisa eskaintzen du gida hau Hezkuntza Ikuskaritzak, memoria errazago egiteko eta, behar izanez gero, zuzendaritza-proiektua errazago gaurkotzeko.
Autoebaluazio honen ondoriozko hausnarketak araudiak ezarritako baldintza bete beharko du eta, gainera, lagungarri izango da zuzendaritza-funtzioa ebaluatzeko prozesuan lortu nahi den prestakuntza-helburua eskuratzeko orduan.
Ikastetxearen funtzionamenduaren osagaien eta ikasleei eman beharreko hezkuntza-erantzuna hobetzeko lagungarriago izango diren horien egoera, baita helburu honetan aurrera egiten jarraitzeko behar diren hobekuntza-ildoak ere, identifikatzea da kontua.
Agiri honek atal bakoitzean elementu hauek aurkezten ditu: orientazio moduko komentarioak, haietako bakoitzaren edukia jasotzeko taulak eta erreferentzia gisa baliagarri izan daitezkeen adibideak.
Gainera, ebaluazio-aldian lagundu dien ebaluazio-taldearen laguntza eta aholkularitza dituzte zuzendaritzek.
	Ikastetxea:
	
	Kodea:
	


	Zuzendaria:
	


	Aldia:
	


I.- MEMORIA : 20------ALDIRAKO AURKEZTUTAKO ZUZENDARITZA PROIEKTUAREN AUTOEBALUAZIOA
1.1.- Zuzendaritza-proiektua zein neurritaraino gauzatu den.
20…(-e)ko deialdian edo, behar izanez gero, azken berrikuspenean aurkeztutako zuzendaritza-proiektuan proposatu ziren helburuak zein mailatan lortu diren baloratuko da. Halaber, 4 urte horietan agian sartu diren aldaketak jasoko dira eta hori guztia ikastetxearen urteko plan eta memorietan nola integratu den azalduko da. 

	Zuzendaritza-proiektuan proposatutako helburuen lortze-maila:

	

	Zuzendaritza-proiektuak 4 ikasturte hauetan izan dituen aldaketak:

	

	Zuzendaritza-proiektua aldi honetako urteko planetan eta memorietan integratu den era:

	


1.2.- Aurkitutako zailtasunen eta jasotako laguntzen deskripzioa
Ikastetxearen barne bizitzari, testuinguruari eta hezkuntza-administrazioaren erabakiei buruzko elementu esanguratsuak, lau urteetan zuzendaritza-proiektua aurrera eramateko prozesua zaildu edo lagundu badute, jasoko dira.
	Ikastetxearen barne bizitzari lotutako zailtasunak:
	Ikastetxearen barne bizitzari lotutako laguntzak:

	
	

	Testuinguruari buruzko zailtasunak:
	Testuinguruari buruzko zailtasunak:

	
	

	Hezkuntza-administrazioaren erabakiei lotutako zailtasunak:
	Hezkuntza-administrazioaren erabakiei lotutako laguntzak:

	
	


1.3.- Dimentsio bakoitzean eta antzemandako hobekuntza-arloetan, aurkeztutako zuzendaritza-proiektuaren atal desberdinei lotuak, izandako lorpenen ebaluazioa.
1.3.1. Helburu eta esku-hartze estrategikoen definizioa:
	Eskuratutako lorpenak:

	

	Hobekuntza-arloak:

	


Ondoren adierazle batzuk eskaintzen dira, lau urte hauetan dimentsio honen garapena aztertzeko lagungarri izan daitezkeenak:  (taulak bete ondoren, ezabatu)
· Ikastetxearen bizitza planifikatzeko tresnak eta, batez ere, hezkuntza-proiektua hezkuntza-erkidegoko sektore desberdinen premia eta itxaropenak, gizarte- eta kultura-testuingurua eta ikastetxearen aukerak  aztertu ondoren egin dira.
· Haien praktika on eta lorpenengatik nabarmentzen diren beste ikastetxe batzuei buruzko informazioa erabiltzen da.
· Argitara emandako dekretu berrien arabera eramaten ari da ICP aurrera.
· Ildo estrategikoak zuzendaritza-proiektuan eta urteko proiektu eta planetan konkretatzen dira.
· Planifikazioa eta estrategia berrikusi, gaurkotu eta hobetzen dira.
1.3.2.- Ikastetxearen zuzendaritza, antolaketa eta funtzionamendua.
	Eskuratutako lorpenak:

	

	Hobekuntza-arloak:

	


Dimentsio hau baloratzeko adierazleak: (taulak bete ondoren, ezabatu)
· Talde-lana bere gain hartzen du ikastetxeak, ikastetxean pertsonalaren garapenerako oinarria den aldetik.
· Eskola-antolaketa guztian banatzen dira ardurak eta, horretarako, irakasleen eta pertsonal ez irakaslearen inplikazioa eta konpromisoa sustatzen dira.
· Ikastetxearen ildo estrategikoei eta inplikatuta dagoen proiektuei lotutako prestakuntza-planak sustatu eta aplikatzen dira.
· Koordinazio didaktikoko organoen (koordinazio pedagogikoko batzordea, maila eta zikloko ekipoak, departamentuak … ) funtzionamendua berrikusten da.
· Gorako, beherako eta alboko komunikazio eraginkorra sustatzen da pertsonen, ekipoen, departamentuen … artean.
· Hezkuntza-erkidegoko kide guztien eskubidea bermatuko duen elkarbizitza-giro bat lortzeko mekanismoak ezartzen ditu.
· Ikasleen hezkuntza-arretari lehentasuna emanez kudeatu eta administratzen dira ikastetxearen baliabideak.
1.3.3. Lidergo pedagogikoa
	Eskuratutako lorpenak:

	

	Hobekuntza-arloak:

	


Adierazleak: (taulak bete ondoren, ezabatu)
· Programazio didaktikoak ICPren, ildo estrategikoen eta ikastetxearen beste proiektu batzuen arabera egingo direla ziurtatzen du.
· Curriculuma emateak legerian aurreikusten diren hezkuntza-gaitasunak ikasleen artean garatuko direla bermatzen du.
· Etapa eta kurtso desberdinetan ildo metodologiko koordinatuak ezartzen ditu.
· Baliabideen erabilpena ezarritako ildo metodologikoen araberakoa da. 
· Ebaluazio objektiboa izateko ikasleen eskubidea bermatzen du.
· Ikasteko prozesuan ikasle bakoitzaren jarraipena eta orientabidea bermatzen dira (porrotaren eta ikasketak uzteko arrazoiei buruz galdetzen da kasu konkretu bakoitzean eta neurriak proposatzen dira).
· Ikastetxeko ikasleen historial bat egiten du (gainditzen dutenen kopurua, nortzuek errepikatzen duten, nortzuek lortzen duten titulua eta geroagoko jarraipena). Datuetatik ondorioak ateratzen ditu.
· Barne eta kanpo ebaluazioen ondorioz, behar diren hobekuntza didaktikoak sartzen dira.
1.3.4. Barne eta kanpoko eragileekin parte-hartzea eta lankidetzan aritzea
	Eskuratutako lorpenak:

	

	Hobekuntza-arloak:

	


Adierazleak: (taulak bete ondoren, ezabatu)
· Familiek ikastetxearen bizitzan parte hartzea sustatzen du: ezarritako organoen bidez (OOG eta GE) eta beste egitura batzuk sortuz: gelako delegatuak diren gurasoak, batzorde mistoak, prestakuntza-taldeak, gurasoen eskolak … 
· Ikasleek ikastetxean parte hartzea sustatzen du: ezarritako organoen bidez, adinak horretarako aukera ematen badu, eta beste egitura mota batzuetan: gelako delegatuak, ikasle tutorea, delegatuen asanbladak …
· Ikastetxearen bizitzaren alderdi esanguratsuei buruzko familien eta ikasleen iritzia jasotzen du eta kontuan hartzen du, hobetzeko mekanismoak ezartzeko orduan.
· Haien ongizate fisiko eta emozionala izateko hezkuntza-erkidegoko kide guztien eskubidea bermatzeko elkarbizitza-giro bat lortzeko mekanismoak jartzen ditu.
· Ikastetxea inguruneari begira irekitzen du eta instalazioak erabiltzeko erraztasunak ematen ditu.
· Esku hartzeko sareak (beste ikastetxe, enpresa, instituzio … batzuekin) sortzen ditu eta haietan parte hartzen du.
1.3.5. Aldaketaren ebaluazioa eta kudeaketa sustatzea.
	Eskuratutako lorpenak:

	

	Hobekuntza-arloak:

	


Adierazleak: (taulak bete ondoren, ezabatu)
· Kanpo ebaluazioaren emaitzak erabiltzen ditu, curriculum- edota antolaketa-eremua hobetzeko aldaketak planteatzeko aukera ematen duten datu esanguratsuak diren aldetik.
· Barne ebaluazioa sustatzen du, aipatutako eremuetan hobetzeko mekanismo gisa.
· Erabakiak hartzeko “datuak “ erabiltzea sustatzen du; eta ez bakarrik emaitza akademikoei begira; familiak eta ikasleak pozik dauden ikusteko, gizartean gertatzen den eraginaz jabetzeko, baliabide materialen errendimendua neurtzeko .. datuak ere erabiltzen ditu.
· Berriztatu edo aldatzeko prozesuak ebaluazioen emaitzei lotuta daude.
Oharra: zuzendaritzaren karguan jarraitu behar dutenek ez dute ondorengo atala (1.4.) bete beharko eta zuzenean “zuzendaritza-proiektua gaurkotzeari “ buruzko II. puntura pasako dira.
1.4.- (Jarraitzen ez duten zuzendaritzentzat): datorren ikasturteari begira kontuan hartu beharreko hobekuntza-arloak konkretatu eta haiei lehentasuna ematea
Jarraitu behar ez duten zuzendariek lan-ildoei buruzko iradokizunak, beren ikuspuntutik gomendagarri direnak, eskainiko dituzte edo kontuan hartu beharreko zirkunstantzia nabarmenak deskribatuko dituzte: zailtasunak, lehentasuna … eta, oro har, eskaintzen duen ikastetxeak edo hezkuntza-zerbitzuak datozen urteei begira hobeto funtzionatzeko proposamenak.
	Uzten duen zuzendaritzak gomendatutako lan-ildoak:

	

	Datorren ikasturteari /datozen ikasturteei begira kontuan hartu beharreko alderdiak:

	


II. ZUZENDARITZA PROIEKTUA GAURKOTZEA 

Memorian adierazitakoa kontuan hartuta eta antzemandako hobekuntza-arloei lehentasuna eman ondoren, ikastetxeko zuzendari gisa hurrengo agintaldian jarraitzeko ZUZENDARITZA PROIEKTUAREN GAURKOTZEAK HELBURU hauek azaltzen ditu:
	1.dimentsioa: helburu eta esku-hartze estrategikoak definitzea

	1.1. Hobekuntza-arloak

	

	1.2. Dimentsio hau hobetzeko arloei lotutako helburuak

	


	2.dimentsioa: zuzendaritza, antolaketa eta funtzionamendua

	2.1. Hobekuntza-arloak

	

	2.2. Dimentsio hau hobetzeko arloei lotutako helburuak

	


	3.dimentsioa: lidergo pedagogikoa

	3.1. Hobekuntza-arloak

	

	3.2. Dimentsio hau hobetzeko arloei lotutako helburuak

	


	4.dimentsioa: barne eta kanpo eragileen parte-hartzea eta lankidetza

	4.1. Hobekuntza-arloak

	

	4.2. Dimentsio hau hobetzeko arloei lotutako helburuak

	


	5.dimentsioa: ebaluazioa sustatzea eta aldaketa kudeatzea

	5.1. Hobekuntza-arloak

	

	5.2. Dimentsio hau hobetzeko arloei lotutako helburuak

	


(Behar izanez gero) Ondorengo zirkunstantziak ere jasotzea komeni dela uste du zuzendaritza honek; izan ere, oso nabarmenak dira eta, horregatik, hurrengo agintaldian izan dezakete eragina:
	  


Data:
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