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S.P.R.I.. S.A.

1. SARRERA

SPRI, Industriaren Sustapen eta Eraldaketarako Baltzua, SA Eusko
Legebiltzarraren ekainaren 10eko 1981/5 Legeaz sortu zen eta
1981eko irailean eratu zuen Eusko Jaurlaritzak Politika Industriala
garatzeko baliabide garrantzitsuenetako gisa. Bere xede nagusia
EAEko industriaren sustapena eta birmoldaketa da, lanpostuak
mantendu eta sortzeko besteko lehiakortasun, aniztasun eta
teknologia maila lor dezan.

Hona hemen Baltzuaren xedeak:

Industri sustapenari laguntzea: azterketak eginez eta kudeaketa,
ekonomia zein teknika alorretako zerbitzuen gaineko aholkularitza
nahiz interes industrialeko beste batzuei buruzkoa emanez.

Enpresa berrien sorrera eta dagoeneko dihardutenen hedapena
erraztea, garapen teknologikoari eta esportazioari arreta berezia
eginez.

Enpresen arteko jarduketa erkide eta lankidetzakoak sustatzea,
horrek haien lehiakortasuna sendotzen duenean.

Enpresen saneamendu eta birmoldaketa prozesuetan parte
hartzen duten alderdien ahaleginen osagarria izatea, betiere haiek
bideragarritasun baldintza objektiboak betetzen badituzte.

Bai prozesu berrien bai produktu industrial eta zerbitzu osagarrien
garapen eta ikerketa proiektuak sustatzea.

Bere helburuak lortzeko zerikusia daukan beste edozein.

Gainera, jardungo duen eremu berrian, Baltzuak Merkataritza eta
Turismo Arloetara zabalduko du bere sustapen jarduera, eta
horretarako, bere Estatutuak egokitzeko beharreko kudeaketak
egingo ditu.

Horrez gain, bere helburuak erdiesteko, honako ahalak izango ditu
Sozietateak:

1.- Enpresei abalak, epe ertain eta luzerako dirulaguntzak eta
kredituak ematea, bai eta interes tasa berezikoak ere, Eusko
Jaurlaritzak horri buruz ebazten dituen arauei atxikiz.

2.- Interes bereziko enpresen kapital sozialean parte hartzea,
Eusko Jaurlaritzaren baimena lortu ondoren eta kasu bakoitzean
ezartzen diren baldintzetan.

3.- Finantza erakunde publiko zein pribatuetatik maileguak
jasotzea.

4.- Euskadiko Ogasun Orokorretik eta Autonomia Erkidegoko beste
Instituzio zein Erakunde Publikoetatik, bai eta estatuko sektore
publikotik ere, dirulaguntzak eta bermeak jasotzea.

1. INTRODUCCION

La Sociedad para la Promocion y Reconversion Industrial, S.A.
(SPRI) fue creada por la Ley 5/1981 de 10 de Junio del Parlamento
Vasco, y se constituy6 el 21 de Septiembre de 1981 como uno de
los principales instrumentos a través de los que el Gobierno Vasco
desarrolla la Politica Industrial en relacion, sobre todo, a la
promocién y reconversion de la industria vasca a fin de que ésta
alcance el suficiente grado de competitividad, diversificacion y
tecnologia, para el mantenimiento y la creacion de empleo.

La Sociedad tiene por objeto:

Contribuir a la promocién industrial mediante la realizacion de
estudios, prestacion de asesoramiento de servicios en los ambitos
de gestion, econdémico, técnico y otros de interés industrial.

Fomentar la creacién de nuevas empresas, asi como la expansion
de las ya establecidas, prestando particular atencion al desarrollo
tecnoldgico y a la exportacion.

Fomentar las actuaciones comunes y de cooperacion entre
empresas cuando ello conduzca a reforzar su competitividad.

Apoyar con caracter complementario los esfuerzos de las partes
implicadas en los procesos de saneamiento y reconversion de
empresas, siempre que retinan condiciones objetivas de viabilidad.

Fomentar los proyectos de investigacion y desarrollo, tanto de
nuevos procesos como en productos industriales y servicios
CONexos.

Cualesquiera otras que tengan relacién con el ejercicio de sus
fines.

Ademas, en el nuevo ambito de actuacion en el que se
desenvolverd, la Sociedad extendera su actividad promocional a
las Areas de Comercio y Turismo, para la cual realizara en la
medida necesaria las gestiones precisas para adaptar sus
Estatutos.

Para el cumplimiento de sus fines, la Sociedad podra llevar a cabo
la siguiente operativa principal:

1. Conceder subvenciones, créditos a medio y largo plazo, incluso
en condiciones especiales de tipo de interés, asi como avales a
empresas de acuerdo con las normas que dicte al respecto el
Gobierno Vasco.

2. Participar en el capital social de empresas de particular interés,
previa autorizacion del Gobierno Vasco y en las condiciones que
en cada caso se determinen.

3. Recibir préstamos de entidades financieras publicas y privadas.
4. Recibir subvenciones y garantias de la Hacienda General del

Pais Vasco y de otras Instituciones y Entidades Puablicas de la
Comunidad Auténoma, asi como del sector publico estatal.
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SPRIk, 1999ko ekainaren 30ean, 27.278 milioi pezetako kapital
soziala zeukan, horretatik %96,07 Eusko Jaurlaritzak harpidetutako
ekarpenak direlarik, eta gainerakoa, %3,93, Lurralde
Historikoetako hiru Aurrezki Kutxa Konfederatuek harpidetutakoak.

2. ENTITATEAREN JARDUERA NAGUSIAK

Sozietatearen jarduerak bat datoz egungo antolakuntza egituraren
eginkizun nagusiekin. Hona hemen:

ENPRESA SUSTAPENERAKO ARLOA

Enpresa Sustapenerako Arloaren helburua enplegu aukera berriak
sor ditzaketen enpresa proiektuak sustatzea da.

Jarduketa eremuak enpresa ehunean inbertsioak sortzea,
ondoriozko lan sorrera lortzeko, eta teknologia eta kudeaketaren
berrikuntza, zentzurik zabalenean.

Eginkizun hori sustapen aktiboan oinarrituz gauzatzen da, hau da,
enpresa ideia berriak dituzten enpresari edo sustatzaileak bilatuz
eta negozio plana egiteko aholkuak emanez, bai halaber, ekonomi,
teknologi eta prestakuntza bitartekoak bilatzen, kokalekua
aukeratzen eta dirulaguntza eskaintzan parte hartzen lagunduz
eta berrikuntza sustatuz, besteak beste, bai industrian bai
Merkataritza eta Turismo alorretan diharduelarik.

ENPRESA BERRIKUNTZA ETA GARAPEN
TEKNOLOGIKORAKO ARLOA

Arlo honen eginbeharra aldaketara egokitzen laguntzea da.
Horretarako, enpresa eta teknologi berrikuntza sustatzen du:
zuzendariak trebatuz, proiektuak ebaluatuz, hedatuz eta
aholkularitza emanez eta ETE (Enpresa Txiki eta Ertain)
industrialen kudeaketa hobetzeko esperientziak bultzatuz. Aldaketa
kulturala ere bultzatzen du, pertsonen jarrerak berritu eta
ezagupenak birziklatzeko ekintzen bidez. Azkenik, enpresaren
eraldaketa prozesua ere burutzen du, enpresaren antolaketa
sistema kudeatu eta berritzeko metodoak aplikatuz.

Halaber, Estrategia Teknologikorako Unitatearen bidez, Euskadiko
Zientzia eta Teknologia Planaren lanketan, eta Plan hori aurrera
eramateko behar diren programen eta tresnen zehazketan, parte
hartzen du Arlo honek.

I+G proiektuentzako laguntzari dagokionez, proiektuak jaso,
aztertu, jarraitu, artekari jardun eta Batzorde Betearazleari aipatu
proiektuak proposatzea dira bere eginkizunak.

Helburu hori gauzatzeko, sentsibilizazio jarduerak gauzatu eta
ETEen hobekuntza eta aldaketa prozesuetarako prestakuntza eta
aholkularitza errazteari begirako egitarau eta bitarteko espezifikoak
sortzen dira.

NAZIOARTEKOTZE ARLOA

Nazioartekotzea funtsezko lehiagarritasun-eragilea da mundu
ekonomiaren globalizazioari aurre egin eta horretaz baliatzeko;
horregatik, SPRI, SAk erraztu egin behar du haren gauzapena
informazio, prestakuntza, sentsibilizazio, konpainia eta finantzaketa
jarduketen bidez.

La SPRI cuenta, al 30 de Junio de 1999, con 27.278 millones de
pesetas de capital social, del que el 96,07% corresponde a las
aportaciones suscritas por el Gobierno Vasco y el resto, 3,93%, a
las tres Cajas de Ahorros Confederadas de los Territorios
Histéricos.

2. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

Las actividades de la Sociedad, en correspondencia con su
estructura organizativa actual, las podemos resumir en las
siguientes funciones principales:

AREA DE PROMOCION EMPRESARIAL

El Area de Promocion Empresarial tiene como objetivo el impulsar
proyectos empresariales, generadores de nuevas oportunidades
de empleo.

Los ambitos de actuacion son la generacion de inversiones en el
tejido empresarial, con la consiguiente generacion de empleo, y la
Innovacién en el sentido mas amplio de tecnologia y gestion.

El desempefio de esta misién se realiza basandose en el concepto
de promocién activa, es decir, mediante la busqueda de
empresarios 0 promotores con nuevas ideas empresariales,
asesorando en la realizacion del plan de negocio, colaborando en
la blsqueda de recursos econémicos, tecnolégicos y formativos,
asi como en la eleccion de emplazamiento, oferta de ayudas,
fomentando la Innovacion, etc., actuando tanto en el sector
Industrial como en Comercio y Turismo.

AREA DE INNOVACION EMPRESARIAL Y
DESARROLLO TECNOLOGICO

Este Area tiene la misién de facilitar la adaptacién al cambio,
impulsando la innovacion empresarial y tecnolégica, mediante la
formacion de directivos, el asesoramiento, la evaluaciéon y la
difusion de proyectos y experiencias de mejora de la gestion en las
empresas, impulsando el cambio cultural mediante acciones de
reciclaje de los conocimientos y renovacion de las actitudes de las
personas y el proceso de transformacion empresarial mediante la
aplicacién de métodos de gestibn y de innovaciéon del sistema
organizativo de la empresa.

Asimismo, el Area participa mediante la Unidad de Estrategia
Tecnoldgica, en la elaboracion del Plan de Ciencia y Tecnologia e
Innovacién del Pais Vasco y en la definicion de los instrumentos y
programas necesarios para llevar adelante el plan.

En lo referente a los proyectos de |+D, sus funciones consisten en
la recepcién, analisis, seguimiento, interlocucién y propuesta de los
citados proyectos a la Comision Ejecutiva.

Para llevar a cabo esta mision se realizan actuaciones de
sensibilizacién y se crean programas e instrumentos especificos
para facilitar la formacién y asesoramiento en los procesos de
mejora y cambio de las Pymes.

AREA DE INTERNACIONALIZACION

La internacionalizacién es un factor de competitividad esencial
para afrontar y aprovechar la globalizacién de la economia
mundial, por lo que SPRI, S.A. debe facilitar su consecucién
mediante actuaciones de informacion, formacién, sensibilizacion,
acompafiamiento y financiacion.
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Ekonomia baten lehiagarritasun maila beraren ekoizpen sistemak
lortutako nazioartekotze mailaren arabera neurtzen da, bai eta,
zentzu zabalean, berrikuntzarako daukan gaitasunaren arabera.
Horri, SPRI, SAren kasuan, Merkataritza eta Turismo sektoreekin
zerikusia daukaten jarduketak erantsi behar zaizkio.

ADMINISTRAZIO ETA AURREKONTUEN
KUDEAKETA ARLOA

Arlo honen helburua SPRI, SAren Arlo eta Sailak eta Taldeko
Sozietateak ekonomia, finantza eta informatika arloetako
euskarriez eta estalduraz hornitzea da, Aurrekontu Erregimenari
buruzko Lege Orokorraren eta Aurrekontuei buruzko Urteko
Legeen babespean beraien eraginkortasuna areagotuz.

IDAZKARITZA NAGUSIA

ldazkaritza Nagusiak Sozietatearen eta partaide diren enpresen
gobernu organoen, Sozietatearen Zuzendaritza Nagusiaren eta
Arlo Eragile ezberdinen tresna lagungarri izan nahi du. lldo
horretan, nabarmendu behar dira Administrazio Kontseiluen
Idazkariaren eginkizuna eta, harreman eta ordezkaritza
instituzionalari begira, kasuan kasu esleitzen diren zereginak.

Horiez gain, honako eginkizun eta zerbitzuak ere hartzen eta
koordinatzen ditu: giza baliabideak, lege aholkularitza, kalitatea,
marketina eta zerbitzu orokorrak.

3. 1999ko GAUZAPEN GARRANTZITSUENAK

1999ko ekainaren 30ean honako gauzapenak har daitezke

nagusitzat, goian azaldutako jarduketa ildoekin bat:

ENPRESA SUSTAPENERAKO ARLOA

Enpresa Sustapenerako Arloak hiru jarduketa ildo biltzen ditu, eta
enpresek eurengana ditzaketen laguntza eta zerbitzu ezberdinak
eskaintzen ditu, ondoren azaltzen diren emaitzak lortuz.

Arlo honetan 50 proiektu burutu dira arrakastaz. Horien bidez, hiru
urteko epean, 23.466 milioi pezetako inbertsioa eta 1.299 enplegu
sortzea espero da.

Hona hemen sustapen jarduera banakaturik:

Kudeatutako proiektuak 163 dira guztira, eta horietarik 50
arrakastaz burutu dira.

16 proiektu estrategiko onartu dira, eta horietatik honako emaitzak
espero dira hiru urteko epean:

16.889 milioi pta.ko inbertsioa.

1.056 lanposturen sorrera.
Sustatzaile Berriak Egitarauak, interes tasen jaitsierari loturik
dagoenez, eragin urria izan du, tasa horiek izan duten maila
historiko baxuaren ondorioz. Hala ere, 1999ko lehenengo
seihilekoan, ondorengo ezaugarriak dauzkaten 2 proiekturen
onarpena lortu da:

144 milioi pezetako inbertsioa.

25 lanposturen sorrera.
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El grado de competencia de una economia viene marcado por el
nivel de internacionalizacién conseguido por su sistema productivo,
asi como por su capacidad de innovacién en sentido amplio, a lo
cual, en el caso concreto de SPRI, S.A. se deben afiadir las
actuaciones relacionadas con los sectores de Comercio y Turismo.

AREA GESTION DE ADMINISTRACION Y
PRESUPUESTOS

La mision de este Area es la de proveer soporte y cobertura
Econémico-Financiera e Informatica a las Areas y Departamentos
de SPRI, S.A., asi como a las Sociedades del Grupo, facilitando la
operatividad de los mismos en el marco de la Ley General de
Régimen Presupuestario y de las Leyes Anuales de Presupuestos.

SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General se configura como un instrumento de apoyo
a los distintos 6rganos de gobierno de la Sociedad y de las
empresas participadas, de la Direccion General de la Sociedad y
de las diferentes Areas Operativas, destacandose en este sentido
las funciones de Secretario de los respectivos Consejos de
Administracion, asi como las tareas de relaciones y representacion
institucional que, en cada caso, se considere conveniente asignar.

Ademas, engloba y coordina las siguientes funciones y servicios:

recursos humanos, asesoria juridica, calidad, marketing, servicios
generales y atencion al cliente.

3. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 1999

Al 30 de Junio 1999, y siguiendo las lineas de actuacién explicadas
anteriormente, se pueden considerar las siguientes realizaciones
principales:

AREA DE PROMOCION EMPRESARIAL

El Area de Promocién Empresarial integra tres lineas de actuacion,
ofertando diferentes ayudas y servicios a los que pueden acogerse
las empresas, cuyos resultados se indican a continuacién.

En esta area se han culminado con éxito 50 proyectos, que se
espera induzcan 23.466 MIl. Ptas. de inversion y la generacion de
1.299 empleos, en el espacio temporal de tres afios.

El desglose de la actividad promotora es el siguiente:

Proyectos totales gestionados 163, de los cuales se han saldado
50 con éxito.

Los proyectos estratégicos aprobados se cifran en 16, que se
espera generen en el espacio temporal de tres afios:

16.889 MII. Ptas. de inversion.

Generacion de 1.056 puestos de trabajo.
El Programa Nuevos Promotores, al estar ligado a la bajada de
tipos de interés y dado el bajo nivel histérico alcanzado de por si en
dichos tipos, ha tenido escasa incidencia lograndose, no obstante,
durante el primer semestre de 1999 la aprobacion de 2 proyectos,
con las caracteristicas siguientes:

144 MIl. Ptas. de inversion.

Generacion de 25 puestos de trabajo.
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Nerbioiaren Ezkerraldea bezalako eskualde erdeinatuei laguntzeko
egitarauek eta EBZ eta SPRI, SAren lankide den zenbait
erakunderen bidez kudeatutako laguntzek 32 proiektu hurbilarazi
dituzte. Honako emaitzak espero dira 3 urteko eperako:

6.433 milioi pezetako inbertsioa.

218 lanposturen sorrera.

ENPRESA BERRIKUNTZA ETA GARAPEN
TEKNOLOGIKORAKO ARLOA

1999ko lehenengo seihilekoan, Ezagueraren Kudeaketa Sailak
honako ikastaroak antolatu ditu: Ekonomi/Finantza Kudeaketa,
Aliantza  Estrategikoak, Erabateko Kalitatea, Pertsonen
Zuzendaritza, Zuzendaritza Estrategikoa, Ekoizpen Estrategiak,
Nazioartekotzea, Marketin Estrategikoa eta  Erakunde
Adimentsuak; bai eta AMAKko ikastaro hauek ere: Zuzendarientzako
aitzindaritza  trebetasunak, Zuzendarientzako = komunikazio
trebetasunak, Nola antolatu eta garatu bilera emankorrak,
Antolakuntza helburuen kudeaketa eta lorpena, Nola egin
elkarrizketa eraginkorrak, Lorpen handiagoak eskuordetzearen
bidez, Egindakoaren ebaluaketa: nola lortu emaitzarik onenak,
Nola zuzendu enpresan hobekuntza prozesua, Benchmarking,
Lehia-abantaila berrikuntzaren bidez eta, azkenik, Euro Tailerrak
ere. Mintegi horietan 302 enpresa zuzendarik hartu du parte.

Enpresa Berrikuntzarako Sailak lau jarduketa egitarau kudeatzen
ditu, eta enpresentzako hainbat zerbitzu ere eskaintzen ditu.
Lehenengo seihilekoan honako proiektuak onartu dira:

ANTOLAKUNTZA ETA ESTRATEGIA: 92 proiektu
RETO: 33 proiektu
PROMOWERB: 37 ezarketa.

Garapen Teknologikorako Sailak, politika teknologikoa ezartzea
den bere eginkizunaren baitan, 248 proposamen ebaluatu ditu.
Horietarik 179 proiektu onartu dira, 2.990 milioi pezetako
aurrekontua  eskatzen dutenak. Ildo horretan, proiektu
teknologikoetarako 2.781 milioi pezeta onartu dira dirulaguntzetan.

Hedapen teknologikoari dagokionez, 8 mintegi egin dira eta 494tik
gora pertsonak hartu du parte haietan, eta 136 Euskadiko
enpresari eman zaio aholkularitza.

NAZIOARTEKOTZE ARLOA

ALIANTZA ESTRATEGIKO ETA
LANKIDETZARAKO SAILA

NAZIOARTEKO

1999an sakonki landu dira, Euskadin zein atzerrian, hainbat
herrialdetako erakunde, instituzio eta enpresarekiko harremanak.
Azpimarratu beharrekoak dira SPRIk La Habanan duen bulegoaren
jardueren garapena eta sendarpena.

Sailaren ekintzek honako emaitza eduki dute 1999an: Euskadiko
enpresak nazioartekotzeko 62 proiektu kudeatu dira; horietarik 26
EAEko enpresen eta atzerrikoen arteko mota ezberdinetako
lankidetza akordioak izan dira.

Los programas de apoyo a zonas desfavorecidas como la Margen
Izquierda del Nervién y las ayudas gestionadas a través de los
CEl's y de diferentes Organismos colaboradores de SPRI, S.A,,
han posibilitado en su conjunto la captacion de 32 proyectos que,
en el espacio temporal de 3 afios, se esperan que generen:

6.433 MIl. Ptas. de inversion.

Generacion de 218 puestos de trabajo.

AREA DE INNOVACION EMPRESARIAL Y
DESARROLLO TECNOLOGICO

Durante el primer semestre de 1999, el Departamento de Gestion
del Conocimiento ha puesto en marcha los cursos de Gestién
Econdémico-Financiera, Alianzas Estratégicas, Calidad Total,
Direccion de Personas, Direccion Estratégica, Estrategias de
Produccién, Internacionalizacion, Marketing Estratégico,
Organizaciones Inteligentes y en los siguientes cursos de AMA:
Habilidades de liderazgo para directivos, Habilidades de
Comunicaciéon para los directivos, Como planificar y desarrollar
reuniones  productivas, Gestion y logro de objetivos
organizacionales, Como entrevistar eficazmente, Consiguiendo
mas a través de la delegacion, Evaluacion del desempefio: Como
lograr los méaximos resultados, Cémo liderar un proceso de mejora
en la empresa, Benchmarking, Crear una ventaja competitiva a
través de la innovacion; asi como Talleres Euro, consiguiendo la
participacion de 302 directivos de empresas en los precitados
seminarios.

El Departamento de Innovacién Empresarial gestiona cuatro
programas de actuacion, ofertando diferentes servicios a los que
pueden acogerse las empresas, habiéndose aprobado los
siguientes proyectos en el periodo, tal y como se detalla a
continuacion:

ORGANIZACION Y ESTRATEGIA: 92 proyectos
RETO: 33 proyectos
PROMOWEB:37 implantaciones

El Departamento de Desarrollo Tecnologico en su labor de
implantacion de politica tecnolégica, ha evaluado 248 propuestas,
aprobandose 179 proyectos que suponen un presupuesto de 2.990
MIl. Ptas., lo que ha derivado en que se hayan aprobado
subvenciones para proyectos tecnoldgicos por importe de 2.781
MIl. Ptas.

En cuanto a las labores de difusion tecnoldgica, se han llevado a
cabo 8 seminarios a los que han acudido mas de 494 participes,
habiendo dado asesoramiento a 136 empresas vascas.

AREA DE INTERNACIONALIZACION

DEPARTAMENTO DE  ALIANZAS ESTRATEGICAS Y

COOPERACION INTERNACIONAL

En el afio 1999 se ha desarrollado una intensa labor de contactos
institucionales y empresariales con organismos y empresas de
diversos paises, tanto en el Pais Vasco como en el Extranjero.
Cabe destacar el desarrollo y consolidacién de las actividades de
la oficina de SPRI en La Habana.

Como resultado de las acciones del Departamento, en 1999 se han
gestionado 62 proyectos de Internacionalizacién de empresas
vascas, de los cuales 26 correspondieron a acuerdos de
colaboracion de diversa indole entre empresas vascas Yy
extranjeras.
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Horrez gain, kudeatutako proiektuei esker 7.000 milioi pezetako
gehikuntza espero da enpresen fakturazioan, bai eta 700 lanpostu
sortu edo iraunaraztea ere.

INSTALAZIO HANDIENTZAKO ETA
ERAKARTZEKO SAILA

INBERTSIOAK

Instalazio Handiei begirako jarduerak Euskadiko enpresa taldeek
Zerbitzuen Kudeaketa Integralerako Emakida proiektuetan parte
hartzeko egituraketarantz bideratu dira.

Sail honen jardueraren eraginez, gaurkora arte, Euskadiko
enpresek 3 akordio zehaztu dituzte; horiek euskal enpresei 33.000
milioi pezetako salmenta gehikuntza ekarriko dietela aurreikusi da,
bai eta 3.300 lanpostu sortu edo iraunaraztea ere.

Hala ere, ez dirudi gehikuntza horren zioa izan den salmenta
akordio puntuala izango denik datozen urteetarako joeraren
adierazgarri.

Inbertsioen  erakarpenari dagokionez, kudeatu diren 12
proiektuetarik 3 arrakastaz burutzea espero da eta horien eraginez
4.000 milioi pezetako inbertsioa eta 300 lanpostu sortuko dira.

ADMINISTRAZIO ETA AURREKONTUEN
KUDEAKETA ARLOA

Ohiko administrazio, kontabilitate, fakturazio, zerga eta abarreko
zereginez gain, 1999ko Kudeaketa Planaren artapena ere egin da,
bai, halaber, Baltzu nagusiaren zein Taldeko Sozietateen 1998ko
ekitaldiko kontu-ikuskapenak eta SPRI, SAko zein Taldeko
Sozietateetako Funtzio informatikoaren kudeaketa ere.

Taldeko Sozietate multzo osorako ikuskaritza-sinaduren hautaketa
prozesua ere gauzatu da, 1999tik 2002ra arte ixten diren ekitaldiei
dagokienez.

IDAZKARITZA NAGUSIA

Atal hau arduratu da SPRI, Euskadiko Arrisku Kapitalaren
Kudeaketa eta SPRILUR-en Batzak eta Kontseiluak egiteaz, bai
eta horietan hartutako erabakiak tramitatzeaz ere.

Era berean, Sozietatearen giza baliabideak kudeatu eta lege
aholkularitza ere bideratu du. Bestalde, komunikazio eta publizitate
ekintzak, zerbitzu orokorren kudeaketa eta bezeroentzako arreta
zerbitzua koordinatu ditu.

Aurrera segitzen dute EFQMko erabateko Kkalitate eredua
kudeaketa sistema gisa ezartzeko prozesuak eta kalitatea
bermatzeko sistemaren garapenak, 1SO 9002 arauari atxikiz
emandako lau ziurtagiriak mantendu eta horietako baten irismena
zabaldu egin delarik.

4.2000. URTERAKO HELBURU OROKORRAK ETA
HORIEN ZENBATESPENA

EUSKAL AUTONOMIA ERKIDEGOAREN AURREKONTU OROKORRAK
PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE EUSKADI

Ademas, debido a los proyectos gestionados se estima un
incremento de 7.000 Millones de Pts. en la facturacién de las
empresas y un incremento o mantenimiento del empleo de 700
puestos de trabajo.

DEPARTAMENTO DE  GRANDES
CAPTACION DE INVERSIONES

INSTALACIONES Y

La actividad de Grandes Instalaciones ha evolucionado hacia la
estructuracion de la participacién de grupos de empresas vascas
en proyectos de Concesi6on para la Gestion Integral de los
Servicios.

Como resultado de las actividades del Departamento, hasta la
fecha, las empresas vascas han concretado 3 acuerdos que
pueden representar un incremento de ventas previsto para las
empresas vascas de 33.000 Millones de Pts., estimandose una
induccion de 3.300 empleos creados o mantenidos.

No obstante este incremento responde a la consecucién puntual
de un acuerdo de ventas que no se prevé marque la tendencia
para los préximos afios.

En cuanto a la captacion de inversiones se han gestionado 12
proyectos de los que se espera culminar con éxito 3, que se estima
generen una inversiéon de 4.000 millones de pesetas y un empleo
de 300 puestos de trabajo.

AREA GESTION DE ADMINISTRACION Y
PRESUPUESTOS

Adicionalmente a las labores normales de administracion,
contabilidad, facturacién, impuestos, etc., se ha realizado el
seguimiento del Plan de Gestion de 1999, asi como las auditorias
del ejercicio 1998, tanto de la Sociedad matriz, como del
consolidado del Grupo. Asimismo, se ha llevado a cabo la gestién
de la funcion informatica, tanto de la propia SPRI, S.A. como para
Sociedades del Grupo.

Asimismo, se ha llevado a cabo el proceso de seleccion de firmas
de auditoria para todo el conjunto de Sociedades del Grupo,
correspondiente a los ejercicios que se cierren a partir de 1999 y
hasta el 2002.

SECRETARIA GENERAL

Se ha encargado de la celebracion de las diferentes Juntas y
Consejos de SPRI, Gestion de Capital Riesgo del Pais Vasco y
SPRILUR, asi como de la posterior tramitacion de los acuerdos
adoptados.

También se ha encargado de la gestién de los recursos humanos
de la sociedad, asi como de la asesoria juridica. Por otra parte, se
han coordinado las acciones de comunicacién y publicidad, la
gestion de los servicios generales y atencion al cliente.

Se sigue avanzando en la implantaciéon del modelo de calidad total
de EFQM como sistema de gestién y en el desarrollo del sistema de
aseguramiento de la calidad, manteniendo los cuatro certificados
concedidos de acuerdo a la norma 1SO 9002 y ampliando el
alcance de uno de ellos.

4. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2000 Y
SU CUANTIFICACION
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Milurteko berriaren erronkei aurre egiteko, SPRI, SAk, CAEko
Administrazio Instituzionalaren atal den aldetik, proiektu
elkarbanatu baten garapenaren aldeko apustua egiten du, euren
eraginkortasuna frogatzen ari diren honako hiru estrategietan
oinarriturik: EZAGUTZA, KALITATEA ETA LANKIDETZA

Oso modu ezberdinetan definitu izan da aldaketak, ziurgabetasuna
eta elkarmenpekotasuna ezaugarri dauzkan egoera berri hau:
informazioaren gizartea, ezagutzaren globalizazioaren gizartea,
etab. Edonola ere, horiek guztiek errealitate ukaezina islatzen dute:
erakundeen arrakastaren betiko eragileek ez dute jadanik balio
epealdi honetan. Arrakastaren eragile berriak erakundeko eragile
ukiezinak deritzenen baitan daude, ez haren tamainaren ez
egiturazko  kapital deritzanaren menpekoak ez direnak.
Kontzeptualizazio teorikoetako edozeinetan giza kapitala, negozio
aukera berriak aprobetxatu eta gainerako lehiakideek baino
lehenago egiteko gaitasuna da faktore erkidea.

EZAGUTZA

Informazioa modu burutsu eta aplikatuan erabiltzea da Ezagutza,
eskura dagoen informazioa kudeatuz eta helburu ekonomiko eta
sozialetarako baliatuz.

Ezagutzak, nolabait, osatu egiten du Informazioaren Gizartea
deritzana, izan ere, horrek azpimarratu egiten baititu enpresa eta
herrialdeetako ekonomien etorkizunerako funtsezkoak diren alderdi
batzuk. Ezagutza berbak informazioa eskuratu, igorri, trukatu eta
kudeatzeko aukera izendatzen du, Informazioaren Gizarte
kontzeptuak, bestetik, ezagupen sorrera eta hedapenean
oinarriturik herrialde baten garapen ekonomikoa sustatuko duen
espirala sortzea proposatzen du.

Ezagutzaren Gizarte kontzeptuak pertsonen ezagupenak
elkarbanatzearen komenigarritasuna planteatzen du garapen
sozial eta ekonomikoari begira, horrela balioa eta berrikuntza
sortzeko eta, ondorioz, herritarrarentzako produktu eta zerbitzuak
ere. Ezagutzan oinarrituriko garapena informazioaren eta
telekomunikazioen teknologien erabilera trinkoan bermaturik dago,
horiek, gaur egun, ideia eta ezagupen trukaketa hori erraztu egiten
baitute.

Etengabe berriztatzen ari den informazio emari zenbatezina eduki
ahal izateak aipatu informazio hori iragatzi, geureganatu, barneratu
eta aprobetxatzea eskatzen du, eta horretarako, pertsonengandik
gaitasun berriak ez ezik, enpresetan prozesu antolaketa berriak ere
behar dira, ikasteko xedez ahaztea ere ahalbidetuko dutenak.
Produktuen baliozkotasun epea gero eta arinago laburtzen den
bezala, ikasteko gaitasunak ere ikasi nahi izateko eta ez-jakiteari
aurre egiteko jarrera irekia eta iraunkorra eskatzen du
erakundeengandik.

Horregatik, erakundeen erronka, eta bereziki enpresena, bera
osatzen duten pertsonen kapital intelektuala erakarri, garatu, gorde
eta ahalik eta hoberen aprobetxatzea izango da, horren menpean
dagoelako etorkizunari aurrea hartzeko aukera, eta azken horren
menpean, halaber, globalizazioaren aroan bermeak eskuan
dauzkagula lehiatu ahal izatea.

KALITATEA

Kalitatea konpromisoa da batez ere; ezagutzeko borondatea barne
hartzen du eta borondateak norabide berari begira jartzea lortzen
du, horiek bezero, langile eta akziodunen poztasunerantz
bideratuz.

Kalitatea hobetzeko konpromiso iraunkorra da. Sekula ez da guztiz
lortzen, bezeroen beharrizan eta iguripenen bilakaerara egokitzeko
etengabeko ahaleginezko joera adierazten baitu.

2000

Para hacer frente a los retos del nuevo milenio, SPRI, S.A., como
parte integrante de la Administracién Institucional de la CAE,
apuesta por el desarrollo de un proyecto compartido basado en
tres estrategias que estan demostrando su efectividad: EL
CONOCIMIENTO, LA CALIDAD Y LA COOPERACION

Este nuevo contexto de cambios, incertidumbre e interdependencia
ha sido definido de muy diversas maneras: sociedad de la
informacién, de la globalizacion del conocimiento, etc. En todo
caso, todas ellas reflejan una realidad irrefutable: los factores
tradicionales del éxito de las organizaciones ya no sirven para este
nuevo periodo. Los nuevos factores de éxito se encuentran en los
denominados factores intangibles de la organizacién que no
dependen ni de su tamafio, ni del llamado capital estructural. En
cualquiera de las conceptuaciones teoricas, el denominador comdn
esta en el capital humano, en el talento para aprovechar las nuevas
oportunidades de negocio y hacerlo ganando tiempo al tiempo,
antes que el resto de los competidores.

CONOCIMIENTO

El Conocimiento es la utilizacién inteligente y aplicada de la
informacién, gestionando la informacién disponible y tratandola
para fines econémicos y sociales.

El Conocimiento viene en alguna medida a completar la llamada
Sociedad de la Informacién, porque viene a recalcar algunos
aspectos que se constituyen en idea fuerza para el futuro de las
economias de empresas y paises. La primera da nombre a la
posibilidad de acceder, transmitir, intercambiar y gestionar
informacién, la segunda aboga por crear una espiral de creacion y
difusién de conocimientos que promueva el desarrollo econémico
de un pais.

La Sociedad del Conocimiento es un concepto que apela a un
desarrollo social y econémico en base a compartir los
conocimientos de las personas para crear valor e innovacion que
se traducen en productos y servicios para el ciudadano. Este
desarrollo basado en el Conocimiento esta apoyado en un uso
intensivo de las tecnologias de la informacion y de las
telecomunicaciones que hoy en dia permiten esta transferencia de
ideas y conocimientos de forma asequible.

La disponibilidad de un incalculable caudal de informacién que se
renueva constantemente exige filtrarla, digerirla, asimilarla y
aprovecharla, para lo que se hacen necesarias no sélo nuevas
capacidades en las personas, sino nuevas organizaciones de
procesos en las empresas que permitan incluso olvidar para
aprender. Al igual que la vida util de los productos se va acortando
de forma acelerada, la capacidad de aprender exige en las
organizaciones una actitud permanente de apertura, de querer
saber y de enfrentarse al no saber.

Por ello, el reto de las organizaciones y, en particular de las
empresas, sera atraer, desarrollar, retener y aprovechar al maximo
el capital intelectual de las personas que la componen, porque de
ello depende la anticipacion al futuro y, de ésta, la posibilidad de
competir con garantias en la era de la globalizacion.

CALIDAD

La Calidad es, especialmente, un compromiso, incorpora la
voluntad al conocimiento y logra la integracion de voluntades en
una misma direccién, orientandola hacia la satisfaccion de los
clientes, empleados y los accionistas.

La Calidad es un compromiso permanente de mejora. No se
alcanza nunca, expresa una tendencia hacia la superacion
constante para adaptarse a la evolucién de las necesidades y
expectativas de los clientes.
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Kalitatea oso loturik dago prozesuen hobekuntzei (berrikuntza,
kostua, denbora). Talentua bitartekoa den bezala, Kalitatea
metodoa da, eta berrikuntza emaitza.

Talde lana eta lankidetza, giza baliabideen gaikuntza eta
prestakuntza, proiektu berriei ekiteko erronka eta ekimena,
arazoen ebazpena eta hobetzeko aukeren bilaketa dira enpresako
kide guztiak proiektu erkide batean inplikatu eta parte harrarazi
behar dien misio korporatibo gisa definitzen dutenak enpresa. Balio
horiek daude pertsonak enpresaren kapitalik handiena direlako
irizpenaren oinarrian, kapital hori delarik lehia-diferentzia
egonkorrak sortzen dituen bakarra, kopiatu ezin daitekeen bakarra,
eta soilik beraren banakako ekarpenaren eta bere talde-
inplikazioaren bidez lor daiteke erakundean goreneko atarramentu
maila.

Hori dela eta, Kalitatearen estrategia epe luzerako politika eskatzen
duen prozesu luzea da.

Horrez gain, sustatzailearen etengabeko ahalegina behar da:
aurrendaria den kudeatzailearen borondate ausarta, etengabeko
hobekuntzarekiko konpromisoa hartu duen erakunde osoa
bultzatzen duena.

Ondorioz, soilik Administrazioak igortzen dituen mezuen
iraunkortasun eta koherentziak eta enpresetako aurrendariek
kudeaketaren atarramenturik handiena bilatzeko erakusten duten
pazientzia eta ekintasunak emango dute arrakasta lortzeko aukera.

Bi estrategiak, Ezagutza eta Kalitatea, ez dira elkarren baztergarri,
elkarren osagarri baizik. I1zan ere, “2000 eredua” izeneko Europako
erabateko kalitate ereduaren bilakaeran, arlo berriak eratzeko
joerak azaltzen dira, aipatu arlo horien artean bereziki honako biak
nabarmentzen direlarik: batetik, Ezagutzaren eta erakundearen
baitako esperientzien kudeaketa, eta bestetik, elkartze
harremanak, hots, Lankidetza.

LANKIDETZA

Lankidetzak enpresen arteko interes eta helburuak batzea
adierazten du. Enpresek elkarrekin jarduteak bakoitzaren
bitartekoen erabilera handiagoa ahalbidetzen du. Horrela indartu
egiten dituzte jarduten duten merkatuetan dauzkaten lehia-
abantailak.

Gaur egun, intentsitate ezberdineko Lankidetza itun ugari ikusten
ari gara enpresen artean, horietako batzuk elkarren lehiakide izan
arren, euren negozio estrategiak gauzatu eta merkatu berrietara
eta bezero berriengana iristea, produktu berriak garatzea, ikertzea,
inbertitzea, etab. lortzeko.

Hala ere, ETEek dituzten arazorik handienetako bat eskura
ditzaketen baliabideen mugapena da, horrek eragotzi egiten baitie
euren lehiagarritasuna bermatu eta hobetzeko egin nahi eta
beharko lituzketen ekintza guztiak gauzatzea.

Eta merkatuen globalizazioak edo Europako haien lehiakide
gehikuntzak areagotu egiten du arazo hori, eurek bakarrik ezin lor
dezaketen gutxienezko tamaina exigitzen dielako euren jarduera
arlo guztietan.

Gauzak horrela, elkarlehia ulertzeko bide berri bat nagusitzen ari
da: lankidetzan oinarriturikoa, hain zuzen ere; hau da, lankidetza
akordioak egitea eskatzen duten enpresako arloak eta beste
enpresekiko lehia harremana eskatzen dutenak bereiztean
oinarrituz.

Lankidetzak biderkatu egiten ditu ondorengoei aurre egin behar
dieten enpresen jarduketak:

Merkatuetako etengabeko aldaketak

La Calidad tiene mucho que ver con las mejoras de los procesos
(innovacion, coste, tiempo). Si el talento es un recurso, la Calidad
es un método y la innovacién un resultado.

Los valores de trabajo en equipo y la colaboracion, la capacitacion
y formacion de los recursos humanos, el reto y la iniciativa por
abordar nuevos proyectos, la resolucion de problemas y la
busqueda de oportunidades de mejora, son los que definen la
empresa como una mision corporativa que debe involucrar y hacer
participes a todos sus miembros en un proyecto comun. Estan en
la base de la consideracion de que las personas son el mayor
capital de la empresa, el Gnico que genera diferencias competitivas
estables, el Gnico que no se puede copiar, y del que sélo a través
de su aportacioén individual y su involucracién en el grupo se podra
alcanzar la maxima plenitud de la organizacion.

Por estas razones la estrategia de Calidad es un proceso de gran
duracién gue requiere una politica de largo plazo.

Asimismo, se necesita un esfuerzo permanente del promotor, una
voluntad decidida del gestor que lidera y que ha de trasmitir su
impulso sostenido hacia toda la organizacion que se compromete
con la mejora continua.

Consecuentemente, solo la persistencia y coherencia en los
mensajes por parte de la Administracién y la paciencia y
perseverancia en la busqueda de la excelencia en la gestion por
parte de los lideres de las empresas daran oportunidades al éxito.

Ambas estrategias, Conocimiento y Calidad, no son excluyentes,
sino complementarias. De hecho, en la evolucion del modelo
europeo de calidad total, el denominado “modelo 2000, las
tendencias apuntan a incorporar nuevas areas, entre las que
destacan especialmente dos: la gestion del Conocimiento y
experiencias en el seno de la organizacion y, la segunda, las
relaciones de asociacion: la Cooperacion.

COOPERACION

Cooperar es unir intereses y objetivos entre empresas. La
actuacion conjunta de las empresas permite una mayor utilizacién
de sus recursos respectivos. Asi, refuerzan sus ventajas
competitivas en los mercados donde actuan.

Estamos asistiendo a continuas manifestaciones de Cooperacion
de diferentes niveles de intensidad, entre empresas, incluso
competidoras, para conseguir hacer realidad sus estrategias de
negocio y acceder mejor a nuevos mercados, a nuevos clientes, a
desarrollar nuevos productos, a investigar, a invertir, etc.

Sin embargo, uno de los principales problemas de las Pymes es la
limitacién de los recursos de que pueden disponer, lo que les
impide realizar todas las acciones que desearian y deberian para
mejorar y garantizar su competitividad.

Este hecho se ve acentuado por la globalizacién de los mercados o
por el incremento de la competencia europea a la que tienen que
enfrentarse, lo que les exige una dimensién, un tamafio minimo, en
todas sus areas de actividad que por si solas no pueden alcanzar.

En estas circunstancias se esta imponiendo una nueva forma de
entender la competencia basada en la cooperacién, es decir, en la
delimitacion de aquellas areas de la empresa en las que es
conveniente llegar a acuerdos de colaboracion de aquellas otras en
las que la relacién con las empresas es de competencia.

La Cooperaciébn es un medio que permite multiplicar las
actuaciones de las empresas que tienen que afrontar:

Cambios continuos en los mercados

EUSKAL AUTONOMIA ERKIDEGOAREN AURREKONTU OROKORRAK
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Berrikuntza prozesu etengabearen beharrizana

Prozesuetan, kudeaketan eta produktuetan egindako hobekuntzen
abantailak gero eta gutxiago irautea

Baliabide hazkor eta jarraien beharrizana

Arrisku handiagoa, beharrezko hobekuntzak eta berrikuntzak
egiteko inbertsioetan

Estrategiak sekula ez dira gaur egun bezain garrantzitsuak izan
edozein erakunderentzat. Estrategiak etorkizunari begiratzen dio
beti, sekula ez iraganari. Hala ere, inportanteena erakundeek
euren estrategiak abiarazteko erakusten duten gaitasuna da.

Sustapen-jarduketari dagokionez, SPRI, SAk, estrategiak zehatz
daitezen bultzatu ez ezik, haiek ezarri eta honako helburu
orokorrak lortzeko tresnak eskainiko ditu ere:

INBERTSIOA, enplegua sortu eta iraunarazteari begira.

BERRIKUNTZA, bai teknologikoa bai kudeaketarena, gure
lehiakideek baino produktu zein zerbitzu hobeak eta haiek baino
lehenago sortzeko gai diren erakundeak edukitzea ahalbidetuko
diguna.

NAZIOARTEKOTZEA, merkatu globalean tokia aurkitzen eta
horrek gure toki-ekonomia bultzatzeko eskaintzen dizkigun aukerak
aprobetxatzen lagunduko diguna.

1. ENPRESA SUSTAPENERAKO ARLOA

Arlo honen ekintzen xedea industri, merkataritza eta
turismo ehunaren sustapen integral eta aktiboa da,
egitarau berriak garatuz eta daudenak ekonomi ehunaren
beharrizanetara egokituz. Hori guztia orain arte berarekin
lan egin izan duten enpresa, sektore eta klusterrekin edota
susta litezkeen beste batzuekin lankidetzan egiten du,
aurretiaz azterketa eta diagnostikoa egin ondoren eta
eskura dauden bitartekoak erabiliz, maila ezberdinetan —
banakoan, sektorean, eskualdean- dauden enpresa-
urritasunak konpondu nahian.

1. INDUSTRIAREN SUSTAPENERAKO SAILA

Sail honen jarduketaren filosofia enplegua sortuko duten
inbertsio proiektu berriak sustatzeko sustapen integral eta
aktiboan datza, erreferentziatzat Euskal Autonomia
Erkidegoaren eremu geografiko osoa hartuz, batez ere

Ekonomi Sustapenerako 2000-2003 Instituzio Arteko
Planean bereziki erdeinaturikotzat aurkezten diren
eskualdeak.

Horrek dakarren lana, enpresari eta ekintzaile berriengana
hurbiltzea kasu, EBZ (Enpresa eta Berrikuntza Zentroak)
izeneko Sustapen Sozietateetako Gerenteek eta
Teknikariek egingo dute arrerantzean ere. lzan ere,
URBIGA, CEDEMI, CEDEIBU, SAIOLAN, CEIA eta
BERRILAN zentroak sortu zirenetik honako esperientziak
proiektu kopuru handia gauzatzen lagundu du, eta aipatu
sozietateetan egoki betetzen ari dira euren sorreraren zio
izan ziren enplegu helburuak. Eskualde mailako jarduketa
zehatzerako Sozietate horiek jarduten ez duten lekuetan
SPRI, SAk berak gauzatuko ditu zuzenean aipatu
zereginak.

2000

Una duracién cada vez menor de la ventaja que aportan las
mejoras introducidas en procesos, gestion y productos.

Exigencia de un proceso innovador continuo

Exigencia de recursos crecientes y continuos

Un mayor riesgo en las inversiones para introducir las mejoras e
innovaciones que son necesarias

Las estrategias nunca han sido tan importantes como lo son ahora
para cualquier organizacion. La estrategia mira al futuro y nunca al
pasado. Sin embargo, lo que realmente importa es la capacidad de
las organizaciones para poner en marcha sus estrategias.

En el nuevo contexto de actuacién promocional, SPRI, S.A. no
s6lo impulsara la definicion de estrategias, sino que ademas
facilitara las herramientas para su implantacion y consecucion de
los siguientes objetivos generales:

INVERSION para la creacién y mantenimiento del empleo.

INNOVACION, tanto tecnoldgica como de gestion que nos permita
contar con organizaciones capaces de crear productos y servicios,
antes y mejor que nuestra competencia.

INTERNACIONALIZACION que nos posibilite posicionarnos en el
mercado global y aprovechar las oportunidades que nos brinda
para potenciar nuestra economia local.

1. AREA DE PROMOCION EMPRESARIAL

Esta &rea dirige sus acciones hacia la promocion integral y
activa del tejido industrial, comercial y de turismo,
desarrollando nuevos programas y adaptando los
existentes a las necesidades del tejido econémico, en
colaboracién con las empresas, sectores y clusters con los
gue se viene trabajando u otros nuevos que pudieran ser
objeto de promocién y tratando de resolver, previo analisis
y diagndstico, y con los mecanismos de que se dispone,
las deficiencias empresariales a diferentes niveles,
individual, sectorial, comarcal.

1. DEPARTAMENTO DE PROMOCION
INDUSTRIAL

La filosofia de actuacion del Departamento esta basada en
la promocion integral y activa con la que tratar de impulsar
nuevos proyectos de inversion generadores de empleo, en
todo el ambito geogréafico de la Comunidad Auténoma del
Pais Vasco y, de forma intensiva, en las zonas
especialmente desfavorecidas definidas en el Plan
Interinstitucional de Promociéon Econémica 2000-2003.

La labor que esto conlleva, de aproximaciones al
empresariado 'y nuevos emprendedores, continuara
realizdndose a través de los Gerentes y Técnicos de las
Sociedades de Promocion denominadas CEl’'s (Centros
de Empresa e Innovacién), URBIGA, CEDEMI, CEDEIBU,
SAIOLAN, CEIA, BERRILAN, cuya experiencia desde su
creacion ha permitido aflorar un nimero importante de
proyectos, de forma que en las citadas sociedades se
estdn cumpliendo satisfactoriamente los objetivos de
empleo para los que fueron creados, o directamente desde
SPRI, S.A. alli donde no se cuenta con la presencia de las
Sociedades de actuacion comarcal especifica.



2000

Ekintza horiek 2.700 inguru enplegu sortzera bideratuko
dira hiru ekitaldiko epean, guztira 175 proiektu kudeatuz
eta gutxi gorabehera 54.000 milioi pezetako inbertsio-
zenbatekoa mugiaraziz.

Halaber, SPRI, SAk Industria, Merkataritza eta Turismo
Sailaren lankide jardungo du, 2000ko ekitaldian zehar,
EKIMEN fondoen kudeaketan, aurreikusitako 5.000 milioi
pezetako zenbateko globala bideratuz, bere kapital
aurrekontuko kapital ibiltariaren aldaketak eta Ekonomi
Sustapenerako 2000-2003 Instituzio Arteko Planetik
eratorritako Egitarau berriek islatzen duten bezala.

2. PARTAIDE DIREN ENPRESA ETA ENPRESA
SUSTAPENEAN LAGUNTZEN DUTEN
AGENTEENTZAKO KUDEAKETA BATASUNA

Honen eginkizuna xede nagusitzat enpresa sustapena eta
lanpostuen sorrera duten enpresa partaideen jarduketak
koordinatzea da eta, aldi berean, SPRI, SAk ekitaldirako
zehaztutako helburuekiko koherente bihurtzen ditu. Gauza
bera egiten du SPRI, SArekin hitzarmenak sinatu dituzten
Tokian tokiko Agente Laguntzaileen jarduketekin, enpresa
sustapenerako eta lanpostuak sortzeko beraien jarduera
bultzatuz.

2. ENPRESA BERRIKUNTZA ETA GARAPEN
TEKNOLOGIKORAKO ARLOA

Enpresa Berrikuntza eta Garapen Teknologikorako Arloak
bi jarduketa ardatz dauzka: enpresa ezagutza eta
eraldaketa; hori dela eta, hiru Sailetan oinarritzen da, eta
horien bitartez planteatzen ditu Arloaren helburu
espezifikoak, Industria, Merkataritza eta Turismo arlo
ekonomikoetara zuzenduz.

1. EZAGUTZAREN GESTIO SAILA

Honen eginkizuna ETEei kudeaketa joera berriak
zehaztuko eta haietan kultur aldaketa areagotuko duten
tresnak eskuratzen laguntzea da: erreferentziako ereduak
(Benchmarking), Informazioaren Gizartea eta Ezagutzaren
Gizartea, alegia.

Tresna horiek honakoa ekarriko dute:
Informazio etengabea eta konparagarria.

Ezagupenak eta informazioa elkartrukatzea.

Proiektuei buruzko informazioa eskuratu, ebaluatu eta
igortzea.

Aitzindaritza eta talde trebakuntza.

Kudeaketa eredu eta metodorik eraginkorrenak ezagutzea.

Eginkizun  orokor hori gauzatzeko, 2000n zehar
Zuzendarientzako Garapen lkastaroak egingo dira 30 gaiei
buruz, horietako 15 American Management Association-
ekin (AMA) adostutakoak izanik. lkastaroen helburua 500
enpresa zuzendarirengana iritsi eta enpresa informazioari
buruzko 6 argitalpen kaleratzea da, enpresa-praktika
onenak erakarriz eta hedatuz.

Estas acciones se encaminaran a la inducci6on de
aproximadamente 2.700 empleos, gestionando un total de
175 proyectos y movilizando un importe total cercano a los
54.000 millones de pesetas de inversién, en un horizonte
de 3 ejercicios.

Asimismo, SPRI, S.A. actuara como entidad colaboradora
del Departamento de Industria, Comercio y Turismo, en la
gestion de fondos EKIMEN, durante el ejercicio 2000,
canalizando un importe global previsto de 5.000 millones
de pesetas, tal como queda reflejado en la variacion del
capital circulante de su presupuesto de capital y de los
nuevos Programas derivados del Plan Interinstitucional de
Promocién Econémica 2000-2003.

2. UNIDAD DE GESTION PARA EMPRESAS
PARTICIPADAS Y AGENTES COLABORADORES
EN LA PROMOCION EMPRESARIAL

Fundamentalmente, su mision es la de coordinar las
actuaciones de las empresas participadas que tienen como
principal objetivo la promocién empresarial y la generacién
de empleo, haciéndolas coherentes con los objetivos de
SPRI, S.A. para el ejercicio, asi como las de los Agentes
Locales Colaboradores con los que SPRI, S.A. ha suscrito
convenios, estimulando su actividad en los trabajos de
promocién empresarial y creacion de empleo.

2. AREA DE INNOVACION EMPRESARIAL Y
DESARROLLO TECNOLOGICO

Este area de Innovacion Empresarial y Desarrollo
Tecnolégico trabaja en dos ejes de actuacion,
conocimiento y transformacién empresarial, por lo que se
organiza en base a tres Departamentos, a través de los
que se plantean los objetivos especificos del Area,
dirigiéndose a los siguientes sectores economicos:
Industria, Comercio y Turismo.

1. DEPARTAMENTO DE GESTION DEL
CONOCIMIENTO

Su mision consiste en facilitar a las PYMES el acceso a los
instrumentos que van a determinar las nuevas tendencias
de gestiéon y van a intensificar el cambio cultural en las
mismas: los modelos de referencia (Benchmarking), la
Sociedad de la Informacién y la Sociedad del
Conocimiento.

Estas herramientas van a permitir:
Informacién permanente y comparativa.
Intercambio de conocimiento e informacion.

Captacion, evaluacién y emision de informacion de
proyectos.

Liderazgo y capacitacién de equipos.

Conocimiento de los modelos y métodos de gestiobn mas
eficaces.

Para la materializacion de esta funcion global se plantea
realizar, durante el afio 2000, Cursos de Desarrollo
Directivo (en 30 materias), 15 de las cuales acordadas con
el American Management Association (AMA), con el
objetivo de alcanzar a 500 directivos de empresas y 6
publicaciones de informacién empresarial, captando y
difundiendo las mejores préacticas empresariales.
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2. ENPRESA BERRIKUNTZARAKO SAILA

Sail honen xedea enpresaren egitura aldaketan laguntzea
da, industria txiki eta ertainei euren antolakuntza, prozesu
eta produktuen berrikuntza eta hobekuntza iraunkorra
lortzeko  baliabideen aplikazioa erraztuz, betiere
enpresaren eraldaketa prozesua sendotzeko xedez.

2000. urtean jarduketa ardatzak hiru egitarau horizontalen
bitartez garatuko dira:

Enpresa Eraldaketarako Egitarauak, izaera integralekoa
izateaz gain, ETEetan aldaketa tresnen aplikazio
iraunkorra erraztu beharko du: produktu eta prozesuen
garapen teknologikoa, merkatuen garapena,
antolakuntzarena eta informazioarena, 140 enpresa
proiektutara iristeko xedez. Proiektu hauek antzinako
RETO Egitarauaren antzeko dimentsio estrategikoa dauka;
horregatik, proiektuen urteko helburua egitarau horrek
1999an izandako emaitzekin erkatu behar da.

Enpresen Arteko Lankidetzarako Elkarlan Egitarauak
teknologia eta nazioartekotze arloetan dagoen lankidetza
politikaren ekintza osagarria gauzatu behar du. Egitarau
honi 10 proiektuko helburua ezarri zaio.

Promoweb Egitaraua Informazioaren Gizartearen baitakoa
da eta bere ekintza eremua mota guztietako enpresetara
hedatu behar du, informazioaren teknologiak kudeaketa
estrategian eta negozio estrategian (nazioartekotzea,
lankidetza, enpresa antolakuntza, ezagutza sortzea, kapital
intelektualaren neurketa, etab.) beharrezkoak diren tresna
gisa sustatzeari begira. 100 enpresa aplikazio hartuko ditu
barne.

3. GARAPEN TEKNOLOGIKO SAILA

Organo honen jarduketa eremua 1997-2000rako Zientzia
eta Teknologia Plana da eta Eusko Jaurlaritzaren
Industria, Merkataritza eta Turismo Sailaren zientzi eta
teknologi egitarauak kudeatzeaz arduratzen da, Euskadiko
enpresak teknologia aurreratuak sar ditzan sentikortu eta
lagundu nahian, bere hedapen ekintzen bitartez.

Egungo Planaren azken urtea izango den 2000rako,
Zientzia, Teknologia eta Berrikuntza Plana prestatzen ari
da. Horren jarduketa garrantzitsuenak honela gauzatuko
dira:

Eusko Jaurlaritzako Teknologia Zuzendaritzak zientzi eta
teknologi politika taxutzeko eskatzen dituen ikerlan eta
azterketak garatuz (urtean 8).

Une bakoitzean jarduten duten cluster ezberdinetako
teknologia taldeen bileretan parte hartuz (urtean 30).

Industria, Merkataritza eta Turismo Sailaren ordezkarien
eta SPRIren arteko Batzorde Betearazlearen bilerak
antolatu eta bertan |dazkaritza Teknikoaren lanak betez
(urtean 4).

Zientzia eta Teknologiaren Euskal Kontseiluaren bilerak
antolatu eta bertan Idazkaritza Tekniko jardunez (urtean
3).

2000

2. DEPARTAMENTO DE INNOVACION
EMPRESARIAL

Su misién es contribuir al cambio estructural de la
empresa, facilitando a las pequefias y medianas industrias
la aplicacion de herramientas para la innovaciéon y mejora
permanente de su organizacion, sus procesos y productos,
para la consolidacion del proceso de transformacion
empresarial.

En el afio 2000 los ejes de actuacién estaran desarrollados
a través de tres programas horizontales:

El Programa de Transformacién Empresarial debera tener
un caracter integral y favorecer la aplicacién permanente
de instrumentos de cambio en las pymes: desarrollo
tecnologico de productos y procesos, desarrollo de
mercados y desarrollo organizativo y de la informacion, con
el objetivo de alcanzar 140 proyectos empresariales. El
caracter de estos proyectos es de una dimensién
estratégica similar al antiguo Programa RETO, lo que hace
que el objetivo anual de proyectos deba ser comparado
con los resultados de este programa en 1999.

El Programa Elkarlan-Cooperaciéon Interempresarial que
deberé realizar una accién complementaria de la politica
de cooperacion existente en las areas de tecnologia e
internacionalizacion, estimandose un objetivo de 10
proyectos.

El Programa Promoweb enclavado en la Sociedad de la
Informacion, deberda ampliar su campo de accion a todo
tipo de empresas con el objetivo de promover las
tecnologias de la informaciébn como herramientas
necesarias en la estrategia de gestion y en la estrategia de
negocio (internacionalizacién, cooperacion, organizacion
empresarial, generacion del conocimiento, medicion del
capital intelectual, etc.) alcanzara 100 aplicaciones
empresariales.

3. DEPARTAMENTO DE DESARROLLO
TECNOLOGICO

Este Departamento basa su campo de actuacién en torno
al Plan de Ciencia y Tecnologia 1997-2000, encargandose
de la gestién de los programas cientificos y tecnolégicos
del Departamento de Industria, Comercio y Turismo del
Gobierno Vasco, tratando de sensibilizar y facilitar la
incorporacion de tecnologias avanzadas a la empresa
vasca a través de acciones de difusion.

En 2000, que sera el Ultimo afio del actual Plan, se esta
elaborando el Plan de Ciencia y Tecnologia e Innovacién
sus actuaciones principales se llevaran a cabo a través de:

Desarrollar estudios y analisis requeridos por la Direccién
de Tecnologia del Gobierno Vasco para la formulacién de
la politica cientifica y tecnolégica (8 anuales).

Participar en las reuniones de los grupos de tecnologia de
los distintos Clusters que operen en cada momento (30
anuales).

Organizar y actuar como Secretaria Técnica en las
reuniones de la Comision Ejecutiva con representantes del
Departamento de Industria, Comercio y Turismo y SPRI,
S.A. (4 anuales).

Organizar y actuar como Secretaria Técnica del Consejo
Vasco de Ciencia y Tecnologia (3 anuales).
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1+G proiektuak aztertuz, horretarako, 6.000 milioi pta.
inguruko dirulaguntza, 15.000 milioi pezetako aurrekontu
orokorra eta 500 proiektuko urteko helburua aurreikusi
direlarik.

Eusko Jaurlaritzaren eta Estatuko zein Europako egitarau
teknologikoei buruzko informazioa banatuz eta proiektu
horien emaitzak zabalduz (80 Hedapen Txosten).

Enpresan teknologia aurreratuak sartzeko hedapen
mintegiak antolatuz (9 mintegi egin eta 500 pertsona
etortzea espero da).

Euskal Autonomia Erkidegoko enpresekin harremanetan
jarriz, Europako Batasunaren 1+G egitarauetan parte hartu
eta teknologi transferentzia egin dezaten sustatzeko
(urtean 25).

EAEko enpresei, Europako Erkidegoko | + G egitarauekiko
interes adierazpenak aurkezteko aholkularitza emanez
(urtean 20).

3. NAZIOARTEKOTZE ARLOA

Honen eginkizuna EAEko enpresaren kudeaketa arlo
guztiak nazioartekotu daitezen sustatzea da, euskal
gizartearentzako enplegu eta aberastasun sorrera den
helburu nagusiari hobekuntza dakarkiotenei arreta berezia
eskainiz.

Atzerriko  inbertsio  proiektuak EAEra erakartzeko
kudeaketa aktiboa garatzea ere arlo honen eginkizunetako
beste bat da.

Merkataritza eta Turismo jarduerak Industria, Merkataritza
eta Turismo Sailaren baitan sartu izanak -horrek,
hedaduraz, SPRI, S.A. hartzen duelarik- nazioartean,
aipatu arlo horietan behar diren jarduketak gauzatzea
ahalbidetu diote Baltzu honi.

Hauek izango dira Nazioartekotze Arloaren jarduketa ildo
nagusiak:

Euskadiko enpresek merkatal zein ekoizpen ezarpena lor
dezaten aholkularitza eta laguntza

Euskadiko enpresek nazioarteko lizitazioetan parte har
dezaten sustatzea; horretarako, atzerrian instalazio
handiak eta azpiegiturak eskuratzen laguntzen zaie:
negozio aukerak bilatuz eta hedatuz, eta Euskadiko
enpresek edo enpresa taldeek partzuergoak eratu eta
proiektu mota honetarako eskaintzak formula ditzaten
lagunduz.

EAEko enpresen eta atzerrikoen arteko aliantza
estrategikoak eta lankidetza itunak gauzatzen laguntzea,
interesak batzea baita gure enpresen lehia-abantailak
hoberen aprobetxatzeko bidea.

Enpresa Sustapenerako Arloak emandako jarraibideekin
bat eginik, atzerriko inbertsio proiektuak Euskadira
erakartzea,.

Bisitan datozen instituzioetako agintari, enpresa ordezkari
eta abarrei harrera egitea.

ALIANTZA ESTRATEGIKO ETA
LANKIDETZARAKO SAILA

NAZIOARTEKO

Analizar proyectos de I+D con un presupuesto total de
subvenciébn en torno a los 6.000 MI. Ptas,
correspondientes a un presupuesto global de 15.000
Millones Ptas. y con un objetivo anual de 500 proyectos.

Distribuir informaciéon de programas tecnoldgicos del
Gobierno Vasco, Estatales y Europeos, y difundir los
resultados de los citados proyectos (80 Informes de
Difusion).

Realizar seminarios de difusion, en torno a 9, para la
incorporacion de tecnologias avanzadas a la empresa,
esperando la asistencia de 500 personas.

Establecer contactos con empresas de la Comunidad
Auténoma del Pais Vasco para promover la participacion
en los programas de |+D de la Unién Europea y la
transferencia de tecnologia (25 anuales).

Asesorar a empresas vascas para la presentacion de
expresiones de interés a programas de I+D comunitarios
(20 anuales).

3. AREA DE INTERNACIONALIZACION

Su misién consiste en promover la internacionalizacién de
la empresa vasca en todas sus areas de gestion, con
especial incidencia en aquellas que redunden en una
mejora de los objetivos generales de creaciéon de empleo y
riqueza para la sociedad vasca.

Es asimismo mision del area realizar una gestiéon activa
destinada a la captacion de proyectos de inversion
extranjera hacia la CAPV.

La integracion de las actividades de Comercio y Turismo
en el Departamento de Industria, Comercio y Turismo, y su
extension a SPRI, S.A., permitiran a esta sociedad abordar
las actuaciones necesarias, a nivel internacional, en las
areas mencionadas.

Las principales lineas de actuacion del Area de
Internacionalizacion seran las siguientes:

Asesoramiento y apoyo a la implantacion comercial y
productiva de empresas vascas en el exterior.

Promocién de la participacion vasca en licitaciones
internacionales mediante el apoyo a la oferta vasca de
grandes instalaciones y de infraestructuras en el exterior,
identificando y difundiendo oportunidades de negocio,
ayudando a la formacién de consorcios y a la formulacion
de ofertas para este tipo de proyecto por parte de
empresas 0 grupos de empresas vascas.

Apoyo a la concrecion de alianzas estratégicas y acuerdos
de cooperacion entre empresas vascas y extranjeras por
cuanto supone un medio para, aunando intereses, explotar
al maximo las ventajas competitivas de nuestras
empresas.

Captacion de proyectos de inversiones extranjeras hacia el
Pais Vasco, de acuerdo con las orientaciones emanadas
del Area de Promocion Empresarial.

Atencibn a visitas de autoridades institucionales,
delegaciones empresariales, etc.

DEPARTAMENTO DE ALIANZAS ESTRATEGICAS Y
COOPERACION INTERNACIONAL
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Sail honek honako betekizun zehatzak dauzka:

Nazioartekotu nahian dabiltzan Euskadiko enpresentzako
atzerriko bazkideak bilatu eta merkataritza, teknologia eta
abarreko akordioak lortzeko kudeaketa egitea.

Euren jarduerak nazioartekotu nahi dituzten atzerriko
enpresek sustatutako “joint-ventures” izenekoen
eraketarako euskal bazkideak bilatzea.

Atzerrian ezartzeko prozesuari ekin dioten EAEko enpresei
laguntzea.

Jarduera horien ondorioz enpresentzako 90 zerbitzu
proiektu egitea aurreikusi da, horietarik 30ek atzerriko
enpresekiko lankidetza itunak ekarriko dituztelakoan.
Itunok 7.000 milioi pezetako fakturazio edota esportazio
gehikuntza eraginko lieke EAEko enpresei, bai eta 300
lanpostuko enplegu sorrera edo iraunarazpena ere.

INSTALAZIO HANDIENTZAKO ETA INBERTSIOAK
ERAKARTZEKO SAILA

Hona hemen sail honek garatu beharreko eginkizun
zehatzak:

Atzerrian ezartzeko industri instalazio handien eta
azpiegituren euskal eskaintza sustatzeko laguntza.

Euskadiko talde edo ingeniaritzek atzerrian Industri
Instalazio Handiak eta azpiegiturak ezartzeko proiektuei
eskaintzak formulatzen laguntzea.

Euskadiko enpresek Nazioarteko Proiektu Handien
Sozietate Ustiatzaileen kapitalean parte har dezaten
sustatzea.

EAEN ezartzeko atzerriko inbertsioak erakartzea.

Jarduera horien eraginez, enpresei 10 zerbitzu-proiektu
egitea aurreikusi da, horietarik 4k arrakasta izango
dutelakoan. Xedea instalazio handien ustiapen emakidak
edota salmenta kontratuak lortu eta EAEko enpresei
10.000 milioi pezetako fakturazio edota esportazio
gehikuntza eta 500 lanposturen sorrera nahiz
iraunarazpena ekartzea da.

Halaber, 8 inbertsio proiektu lantzeko asmoa dago, eta
horietako 2 arrakastaz amaitzea aurreikusten da: 2.000
milioi pezetako inbertsioa erakarri eta 4.000 milioi pezetako
fakturazio edota esportazio gehikuntza eta 200 enpleguren
sorrera lortuko direlakoan.

BITARTEKOAK

Enpresei honelako zerbitzuak ematen zaizkie:

EAEtik kanpoko negozio aukerak eta litezkeen bazkideak
aurkitzea.

Euskadiko enpresen eta atzerrikoen arteko harremanak
ezartzeko kudeaketa atzerrian eta EAEN.

2000

Las funciones especificas que se desarrollan en este
departamento son las siguientes:

Gestionar la busqueda de socios extranjeros y la
consecucion de acuerdos comerciales, tecnolégicos, etc.,
para empresas vascas que persigan su
internacionalizacion.

Gestionar la busqueda de socios vascos para la
constitucion de "joint-ventures" propulsadas por empresas
extranjeras que pretendan la internacionalizacién de sus
actividades.

Apoyo a las empresas vascas en procesos de implantacién
en el exterior.

Como resultado de estas actividades se prevé realizar 90
proyectos de servicio a las empresas de los cuales se
estima que 30 conduciran al establecimiento de acuerdos
de cooperacién con empresas extranjeras induciéndose un
incremento de facturacién y/o exportacion de las empresas
vascas de 7.000 Millones de pesetas y un empleo creado o
mantenido estimado en 300 puestos de trabajo.

DEPARTAMENTO DE GRANDES INSTALACIONES Y
CAPTACION DE INVERSIONES

Las funciones especificas que se dearrollan en este
departamento son las siguientes:

Apoyo a la promocion de la oferta vasca de grandes
instalaciones industriales y de infraestructuras en el
exterior.

Apoyar la formulacién de ofertas a proyectos de Grandes
Instalaciones Industriales e infraestructuras en el exterior
por parte de grupos o ingenierias vascas.

Impulsar la participacién de empresas vascas en el capital
de Sociedades Explotadoras de Grandes Proyectos
Internacionales

Captacion de inversiones extranjeras para su implantacion
en la CAPV.

Como resultado de estas actividades se prevé realizar 10
proyectos de servicio a las empresas, de los cuales se
estima que 4 finalizaran con éxito mediante la consecucién
de concesiones de explotacion y/o contratos de venta de
grandes instalaciones, induciéndose un incremento de
facturacion y/o exportacion de las empresas vascas de
10.000 Millones de pesetas y un empleo creado o
mantenido, estimado en 500 puestos de trabajo.

Asimismo se prevé trabajar con 8 proyectos de inversion,
de los cuales 2 finalizaran con éxito, estimandose una
inversion captada de 2.000 Millones de pesetas con un
incremento de facturacion y/o exportacion de 4.000
Millones de pesetas y una creacién de 200 empleos.

INSTRUMENTOS

Los servicios prestados a las empresas son del siguiente
tipo:

Identificacion de oportunidades de negocio y socios
potenciales en el exterior de la CAPV.

Gestion local en el extranjero y en el Pais Vasco del
establecimiento de relaciones entre la empresa vasca y las
correspondientes extranjeras.
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Eusko Jaurlaritzako Industria, Merkataritza eta Turismo
Sailak merkataritza eta turismo arloetan bideratzen dituen
nazioarteko jarduerei laguntzea.

Bai atzerrian bai Euskadin egiten diren elkarrizketen
antolaketa eta negoziazioetarako aholkularitza.

Atzerrian industri instalazio handien hornikuntza eragiten
duten ustiapen emakiden nazioarteko lizitazioak
aurkitutzea eta Euskadiko enpresei jakinaraztea.

Aurrekalifikazio, eskaintzen aurkezpen eta akordioak
eratzeko kudeaketa eta aholkularitza  Euskadiko
enpresentzat, kontratuak esleitu dakizkien erdiesteko.

Nazioarteko ekintza bermatzeko baliabide finantzarioetan
sartzeko laguntza:

Nazioarteko proiektuetarako kapitala.

Estatuko hainbat tresna (ICO, COFIDES, FOCOEX,
CESCE, EKONOMIA ETA OGASUN MINISTERIOKO
MERKATAL POLITIKARAKO SAILA, FAD, ...).

Alde Anitzetako Fondoak (BM, BID, BERD, BAD,...).

4. ADMINISTRAZIO ETA AURREKONTUEN
KUDEAKETA ARLOA

Arlo honen baitan koordinatzen dira bai SPRI, SAren bai
bere egitura Sozietate buruan sarturik daukan zenbait
sozietateren Administrazio/Aurrekontu eginkizunak.
Halaber, finantza ildoari dagokionez, Taldeko Sozietateek
behar dituzten baliabide propioak zein besterenak lortzeko
jarduketak koordinatzen dira.

Arlo honek 2000. urterako duen jarduketa planak honako
helburu nagusiak dauzka:

SPRI, SAren eta maila honetan euren antolakuntza egitura
sozietate buruan sarturik daukaten Taldeko Sozietateen
Administrazio Kudeaketa Zuzena eta Integrala (erosketak,
kontabilitatea, langileria, zergak, salmentak,...).

Aurrekontuaren  Kudeaketa (plangintzak, aldaketak,
betetzeak,...), Legeak ematen dituen baliabideak ahalik eta
gehien aprobetxatzearren.

Sozietatearen Informatika Kudeaketa, sistema eta prozesu
ezberdinen informatika euskarria hobetuz.

Sozietatearen inbertsio eta gastuak gauzatzeko behar
diren baliabide guztien finantza kudeaketa (dirulaguntzak,
kapital zabalkuntza, zorpetzea).

5. IDAZKARITZA NAGUSIA

Idazkaritza Nagusiaren kudeaketa ondorengo oinarrizko
jardunbideei atxikiz gauzatuko da 2000. urtean zehar:

Apoyo a las actividades internacionales del Departamento
de Industria, Comercio y Turismo del Gobierno Vasco en
las areas de comercio y turismo.

Organizacion de las entrevistas y asesoria en las
negociaciones tanto en el extranjero como en el Pais
Vasco.

Identificacion y difusion hacia las empresas vascas de
licitaciones internacionales de concesiones de explotacién
que conlleven el suministro de grandes instalaciones
industriales en el extranjero.

Gestién y asesoria para la precalificacion, presentacion de
ofertas y establecimiento de acuerdos, con objeto de lograr
la adjudicacion de contratos a las empresas vascas.

Asistencia en el acceso a instrumentos financieros de
apoyo a la internacionalizacion, tales como:

Capital para proyectos internacionales.
Los diversos instrumentos estatales (ICO, COFIDES, FOCOEX,
CESCE, DEPARTAMENTO DE POLITICA COMERCIAL DEL

MINISTERIO DE ECONOMIA Y HACIENDA, FAD,...).

Fondos Multilaterales (BMm, BID, BERD, BAD, ...).

4. AREA GESTION DE ADMINISTRACION Y
PRESUPUESTOS

Dentro de este Area, se coordinan las funciones
Administrativo-Presupuestarias tanto de SPRI, S.A. como
de diferentes Sociedades, cuya estructura se encuentra
incorporada a este nivel en la Sociedad cabecera.
Asimismo, dentro de la vertiente financiera se coordinan
las actuaciones encaminadas a proveer los recursos
necesarios que correspondan a las diferentes Sociedades
del Grupo, tanto propios como ajenos.

El plan de actuacion de este Area para el afio 2000,
contempla los siguientes objetivos principales:

Gestiobn Administrativa Directa e Integral (compras,
contabilidad, personal, impuestos, ventas, ...) de SPRI,
S.A. y de las Sociedades del Grupo, cuya estructura
organizativa se considere incorporada a este nivel en la
Sociedad cabecera.

Gestién Presupuestaria (planteamientos, variaciones,
cumplimientos, ...) de forma que se aprovechen al maximo
los recursos habilitados por Ley.

Gestion Informatica de la Sociedad con el avance y la
mejora en el soporte informatizadodo de los diferentes
sistemas y procesos.

Gestion financiera de todos los recursos (subvenciones,
ampliacion de capital, endeudamiento) necesarios para la
materializacion de las diferentes actuaciones de la
Sociedad, en inversiones y gastos.

5. SECRETARIA GENERAL

El contenido de la gestién de la Secretaria General durante
el 2000 se articulara segun los siguientes conceptos
bésicos de actuacion:
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SPRI, SA, Sprilur, SA eta Euskadiko Arrisku Kapitalaren
Kudeaketa, SAren Administrazio Kontseilu eta Batza
Nagusien bilerak prestatu eta deialdia egin. Horietan
Idazkari jardungo du eta hartutako erabakien ondorengo
burutzapena koordinatuko du.

SPRIren sail guztiei lege arloko urgazpen eta aholkularitza

orokorra eman eta ‘“kartera judizialeko” mailegu
espedienteak kudeatzen segitu.
Sozietatearen giza baliabideak kudeatu. Ekitaldiko

ordainketa sistema eta lan arauak taxutu eta SPRIko
langileen prestakuntza politika koordinatu.

Kalitatea bermatzeko sistema ezarri, 1ISO 9000 arauei
atxikiz. 2000n, ezarritako sistema Baltzuak garatuko dituen
jarduera berrietara egokituko da. Helburua eskaintzen
diren zerbitzu guztiek 1ISO 9000 arauari atxikiriko ziurtagiria
lortzea da.

EFQM bikaintasun-eredua kudeaketa sistema gisa ezarri,
berari buruzko urteko autoebaluaketa eginez eta
beharrezko hobekuntza ekintzak erabakiz eta garatuz.

Komunikazio, publizitate, argitalpen eta kanpoko eta
komunikabideetako erlazioetarako Sozietateak antolatzen
dituen ekintzak koordinatu.

SPRI taldeko marka komertzialak, "Oficina Espafiola de
Patentes y Marcas"-en erregistratzeko, gestioak.

Enpresaren instalazioak, altzariak, ikus-entzunezko
ekipoak eta aseguru polizen kudeaketa, kontratazio eta
komunikazio sistemak mantendu eta hobetu.

5. LURRALDE SAILKAPENEKO GASTUAK ETA
INBERTSIOAK

Hemen jasotako sailkapenak inbertsioetarako aurrekontua hartzen
du soilik, SPRI, SAk Bizkaian kokaturiko Gastu Zentro bakarra
daukalako; beraz, haren %100 zuzentzen da Lurralde Historiko
horretara.

Inbertsio partidei dagokienez, hauxe da banaketa:

2000

Preparar y convocar las reuniones de los Consejos de
Administracion y Juntas Generales de SPRI, S.A., Sprilur,
S.A., y Gestion de Capital Riesgo del Pais Vasco, S.A.,
actuando como Secretario de los mismos y coordinando la
ejecucion posterior de los acuerdos adoptados.

Asistir y asesorar, con caracter general, a todos los
departamentos de SPRI en materia juridica y continuar la
gestion de los expedientes de préstamos en “cartera
judicial".

Gestionar los recursos humanos de la Sociedad. Elaborar
las normas laborales y sistema retributivo del ejercicio,
coordinando asimismo la politca de formacion del
personal de SPRI, S.A.

La implantacién de un sistema de aseguramiento de la
calidad de acuerdo a las normas I1SO 9000. Durante el afio
2000 se adaptara el sistema implantado a las nuevas
actividades a desarrollar por la Sociedad, tendiendo a la
certificacion de la totalidad de los servicios ofrecidos, de
acuerdo a la norma 1so 9002.

La implantacion del modelo de excelencia de EFQM como
sistema de gestion, realizando una autoevaluacion anual
con respecto al mismo y estableciendo y desarrollando las
correspondientes acciones de mejora.

Coordinar las actuaciones de la sociedad en materia de
comunicacién, publicidad, publicaciones, relaciones
externas y con medios de comunicacion.

Gestion de las marcas comerciales del Grupo SPRI ante la
Oficina Espafiola de Patentes y Marcas.

Mantenimiento y mejora de las instalaciones y mobiliario
de la empresa, equipos audiovisuales y sistemas de
comunicacién, contratacién y gestion de las diferentes
pélizas de seguros.

5. GASTOS E INVERSIONES CLASIFICACION
TERRITORIAL

La clasificacibn que aqui se recoge hace referencia
exclusivamente al presupuesto de inversiones, ya que SPRI, S.A.
posee un Unico centro de Gasto que radica en Bizkaia, por lo que
su imputacion es del 100% en este Territorio Histérico.

Con relacion a las partidas de inversion, se refleja como sigue:

AZALPENA ARABA % BIZKAIA % GIPUZKOA %
CONCEPTO
IBILGETU MATERIALA - - 70.000 100 - -
INMOVILIZADO MATERIAL
SOZIETATEETAKO PARTAIDETZA 250.542 15 1.150.000 72 215.960 13
PARTICIPACION EN SOCIEDADES

6. 2000. URTERAKO AURREKONTUA

1. KAPITAL AURREKONTUA

6. PRESUPUESTO PARA EL ANO 2000

1. PRESUPUESTO DE CAPITAL
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2000. ekitaldirako aurreikusitako inbertsio aurrekontua
1.686.502 mila pezetakoa da, litekeen galera ere kontuan
hartuta.

Aipamen berezia merezi du SPRI Taldeko Sozietateetako
partaidetzetara  zuzendutako Finantza Ibilgetuaren
zenbatekoak (1.000.000 mila pta. Sprilur, S.A., 215.960
mila pta. Donostiako TE, 250.542 mila pta Arabako TE,
150.000 mila pta Enpresa eta Berrikuntza Zentroak (EBZ).

2. USTIAPEN AURREKONTUA

Gastu aurrekontuari dagokionez, batez ere Nazioartekotze
Arloan eta Enpresa Berrikuntza eta Garapen
Teknologikorako Arloan aurreikusi den kanpo laguntzaileen
kontratazioa azpimarratu behar da, bi arloetarako 474.977
mila pezetako zenbatekoa esleitu zaiona.

Halaber, Publizitate, Propaganda eta Harreman
Publikoetatik eratorritako gastuei 64.718 mila pezetako
bolumena aurreikusi zaie. Gastuok, Sozietatearen
jarduketa egitarauak xedeko biztanleriari helaraztearren
egiten diren sustapen ekintzen ondoriozkoak dira.
Nazioartekotze Arloko langileek, Bidai Gastu gisa bereziki,
sortutakoei 60.000 mila pezeta egotzi zaizkie.

Azpimarragarria da Sozietateak kudeatzen dituen
jarduketa egitaraua ezberdinen onuradun diren enpresei
zuzenduriko dirulaguntzen zenbatekoa (ia 1.150 miloi
pezetakoa).

3. PLANTILA

2000-12-31rako aurreikusitako plantila honako hau da:

El presupuesto de inversiones previsto acometer durante el
ejercicio 2000 asciende a 1.686.502 Miles Ptas.,
incluyendo la pérdida prevista.

Se puede destacar por su importancia, el importe
destinado a Inmovilizado Financiero que se prevén
materializar en participacion en Sociedades del Grupo
SPRI (1.000.000 Miles Ptas Sprilur, S.A., 215.960 Miles
Ptas PT. San Sebastian, S.A., 250.542 Miles Ptas P.T.
Alava, 150.000 Miles Ptas CEl’s.

2. PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Con respecto al presupuesto de gastos destacar por su
importancia la contratacion prevista realizar de diferentes
colaboradores externos, fundamentalmente en el Area de
Internacionalizacion y Area de Innovacién Empresarial y
Desarrollo Tecnoldgico, previéndose alcance un importe
para las dos Areas de 474.977 Miles Ptas.

Asi mismo, alcanzan un volumen de 64.718 Miles Ptas. los
gastos derivados de Publicidad, Propaganda y Relaciones
Publicas, motivados por las diferentes acciones
promocionales que se realizan para hacer llegar al publico
objetivo los diferentes programas de actuacion de la
Sociedad, asi como en Gastos de Viaje fundamentalmente
incurridos  por el personal afecto al Area de
Internacionalizacion, por importe de 60.000 Miles Ptas.

Merece especial relevancia el importe destinado a
entregas de subvenciones a empresas beneficiarias de los
diferentes programas de actuacién que gestiona la
Sociedad, alcanzandose una cifra cercana a los 1.150 Mlls.
Ptas.

3. PLANTILLA

La plantilla prevista al 31.12.2000 se desglosa de la
siguiente forma:

2000.12.31rako AUR. PLANTILA
PLANTILLA PREV. 31.12.2000

ZUZENDARITZA BATZORDEA 6
COMITE DE DIRECCION
EGITARAUEN ZUZENDARIAK 4
DIRECTORES PROGRAMA
GOI-MAILAKO TITULUDUNAK 38
TITULADOS SUPERIORES
MAILA ERTAINEKO TEKNIKARIAK ETA ADMINISTRARIAK 22
TECNICOS MEDIOS Y ADMINISTRATIVOS
LANGILE ETA MENPEKOAK 2
OPERARIOS Y SUBALTERNOS
GUZTIRA 73
TOTAL

Hona hemen 2000. urterako, Sozietatearen Zuzendari
karguetarako, aurreikusi diren urteko lansari eta pizgarriak
(pezetatan):

Las retribuciones anuales e incentivos (en pesetas) a los
Cargos Directivos de la Sociedad, previstos para el afio
2000, se presentan a continuacion:
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ZUZENDARI KARGUA LANSARIAK | ANTZINATASUNA | PIZGARRIAK | GUZTIRA
CARGO DIRECTIVO RETRIBUCION | ANTIGUEDAD INCENTIVOS | TOTAL
ES

ZUZENDARI NAGUSIA 10.247.302 292.908 903592 | 11.443.802
DIRECTOR GENERAL
IDAZKARI NAGUSIA 10.119.329 732.270 10.851.598
SECRETARIO GENERAL
ADMINISTRAZIO ETA AURREKONTU ARLOKO ZUZENDARIORDE NAGUSIA 10.119.329 732.270 10.851.598
SUBDIRECTOR GENERAL ADMINISTRACION Y PRESUPUESTOS
NAZIOARTEKOTZE ARLOKO ZUZENDARIORDE NAGUSIA 10.119.329 146.454 10.265.782
SUBDIRECTOR GENERAL DE INTERNACIONALIZACION
INSTALAZIO HANDIENTZAKO ETA INBERTSIOOAK ERAKARTZEKO SAILEKO ZUZENDARIA 9.065.232 439.362 9.504.594
DIRECTOR DE GRANDES INSTALACIONES Y CAPTACION DE INVERSIONES
ALIANTZA ESTRATEGIKO ETA NAZIOARTEKO LANKIDETZARAKO SAILEKO ZUZENDARIA 9.065.232 9.065.232
DIRECTOR DE ALIANZAS ESTRATEGICAS Y COOPERACION INTERNACIONAL
ENPRESA SUSTAPENERAKO ARLOKO ZUZENDARIA 9.803.100 292.908 10.096.008
DIRECTOR DE PROMOCION EMPRESARIAL
ENPRESA BERRIKUNTZA ETA GARAPEN TEKNOLOGIKORAKO ARLOKO ZUZENDARIORDE 10.119.328 732.270 10.851.598
NAGUSIA

SUBDIRECTOR GENERAL DE INNOVACION EMPRESARIAL Y DESARROLLO TECNOLOGICO

ENPRESA BERRIKUNTZA ETA EZAGUTZAREN GESTIO SAILEKO ZUZENDARIA 8.221.955 439.362 8.661.317
DIRECTOR DE INNOVACION EMPRESARIAL Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

GARAPEN TEKNOLOGIKORAKO ZUZENDARIA 8.221.955 292.908 8.514.863
DIRECTOR DE DESARROLLO TECNOLOGICO
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KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

INBERTSIOAK
INVERSIONES

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

IBILGETUAREN EROSKETAK
ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO

2. IBILGETZE MATERIALAK
INMOVILIZACIONES MATERIALES

225 Bestelako instalazioak.
Otras instalaciones.

1 |dazkaritza nagusia.
Secretaria general.

227 Ekipoak, informazioa prozesatzeko.
Equipos para procesos de informacion.

1 Administrazio eta aurrekontuen kudeaketa arloa.
Area gestion administracion y presupuestos.

228 Garraio osagaiak.
Elementos de transporte.

3. IBILGETZE FINANTZARIOAK E.A.E.KO ARLO PUBLIKOAN
INMOVILIZACIONES FINANCIERAS EN EL SECTOR PUBLICO DE LA CA.E.

240 Partaidetzak, taldeko baltzuetakoak.
Participaciones en empresas del grupo.

2400 Partaidetzak taldeko baltzuetan kapital harpidetzagatik.
Participaciones en empresas del grupo por suscripcion de capital.

1 Donostiako Teknologi Elkartegia, SA
Parque Tecnoldgico de San Sebastian, S.A.

2 Arabako Teknologi Elkartegia, SA
Parque Tecnoldgico de Alava, S.A.

3 SPRILUR, SA.
SPRILUR, S.A.

4. BESTELAKO IBILGETZE FINANTZARIOAK
OTRAS INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

241 Partaidetzak, baltzu elkartuetakoak.
Participaciones en empresas asociadas.

2410 Partaidetzak baltzu elkartuetan kapital harpidetzagatik.
Participaciones en empresas asociadas por suscripcion de capital.

1 Bestelako baltzu elkartuak
Otras empresas asociadas.

KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN GEHIKUNTZA
AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE

INBERTSIOAK GUZTIRA
TOTAL INVERSIONES

20.000

45.000

215.960

250.542

1.000.000

150.000

20.000

45.000

5.000

1.466.502

1.466.502

150.000

150.000

1.686.502

70.000

1.466.502

150.000

219.498

1.906.000

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

FINANTZIAZIOA
FINANCIACION

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

AKZIODUNEN EKARPENAK
APORTACIONES DE ACCIONISTAS

1. E.AE.KO ARLO PUBLIKOA
SECTOR PUBLICO DE LA CAE.

100 Kapital soziala.
Capital social.

1004 Kapital soziala. E.A.E.ko Arlo Publikoa.
Capital Social. Sector Publico de la C.A.E.

1 Inbertsioak finantzatzeko E.A.E.k, Industria, Merkataritza eta Turismoa Sailak, harpidetuko duen
kapital-zabalkuntza.
Ampliacion de capital a suscribir por la C.A.E., Departamento de Industria, Comercio y Turismo,
para financiar inversiones.

ZORRAK EPE LUZERA
DEUDAS A LARGO PLAZO

170 Epe luzerako zorrak, kreditu-erakundeekikoak.
Deudas a largo plazo con entidades de crédito.

1700 Epe luzerako maileguak, kreditu-erakundeenak.
Préstamos a largo plazo de entidades de crédito.

IBILGETUA SALDU, AURRE KITATU EDO EPE LABURRERA BIHURTU
ENAJENACION, CANCEL. ANTICIPADA O TRASPASO A C/P DE INMOV.

4. BESTELAKO IBILGETZE FINANTZARIOAK
OTRAS INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

774.840

774.840

774.840

731.160

731.160

774.840

774.840

731.160

400.000

400.000
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Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

FINANTZIAZIOA PARTIDA KONTUA | EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
252  Epe luzerako kredituak. 400.000
Créditos a largo plazo.
1 SPRI baltzuak emandako maileguak epe laburrerako bihurtu (2001eko urtemuga). 400.000
Traspaso a corto plazo de préstamos concedidos por SPRI, S.A. (vencimiento afio 2001).
FINANTZIAZIOA GUZTIRA 1.906.000
TOTAL FINANCIACION
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USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
lll.  PERTSONAL-GASTUAK 637.298
GASTOS DE PERSONAL
640 Soldata eta alokairuak. 526.896
Sueldos y salarios.
1 Baltzuak 2000.eko abenduaren 31rako aurreikusten duen plantila 73 langile jotzen du. 526.896
La plantilla de la sociedad prevista a 31 de diciembre del 2000 asciende a 73 personas.
642 Gizarte segurantza, baltzuaren kargurako. 110.402
Seguridad social a cargo de la empresa.
IV.  AMORTIZAZIOAK 150.000
AMORTIZACIONES
682 Amortizazioa, ibilgetu materialarena. 150.000
Amortizacion del inmovilizado material.
VI.  USTIAPENEKO BESTE ZENBAIT GASTU 1.120.100
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
1. KANPO ZERBITZUAK 1.120.100
SERVICIOS EXTERIORES
621 Errentamenduak eta kanonak. 132.000
Arrendamientos y canones.
1 |dazkaritza nagusia. 101.000
Secretaria general.
2 Nazioarteko arloa. 31.000
Area de internacionalizacion.
622 Konponketak eta kontserbazioa. 23.963
Reparaciones y conservacion.
1 Administrazioa eta aurrekontuen kudeaketa arloa. 5.500
Area gestion de administracion y presupuestos.
2 |dazkaritza nagusia. 18.463
Secretaria general.
623 Zerbitzuak, profesional independienteenak. 684.296
Servicios de profesionales independientes.
1 Administrazioa eta aurrekontuen kudeaketa arloa. 27.900
Area gestion de administracion y presupuestos.
2 |dazkaritza nagusia. 44727
Secretaria general.
3 Koordinazio orokorra eta talde. 102.296
Coordinacion general y grupo.
4 Garapen teknologikorako saila. 78.373
Departamento de desarrollo tecnoldgico.
5 Enpresa berrikuntzarako saila. 32.046
Departamento de innovacion empresarial.
2. Helburua, E.H.ko 2000-2006
Objetivo 2, PV 2000-2006
6 Ezagutzaren gestio saila. 77.144
Departamento de gestion del conocimiento.
7 Industriaren sustapenerako saila. 17.944
Departamento de promocién industrial.
2. Helburua, E.H.ko 2000-2006
Objetivo 2, PV 2000-2006
8 Partaide diren enpresa eta enpresa sustapenean laguntzen duten eragileentzako kudeaketa
batasuna. 36.270
Unidad de gestion para empresas participadas y agentes colaboradores en la promocién
empresarial.
9 Nazioarteko arloa. 225.399
Area de internacionalizacion.
2. Helburua, E.H.ko 2000-2006
Objetivo 2, PV 2000-2006
10 Aholkularitza-zerbitzu teknikoak, Kuba esportazio linea. 42.197
Servicios técnicos de asesoramiento, linea exportacion Cuba.
625 Aseguru-sariak. 7.154
Primas de seguros.
1 Idazkaritza nagusia. 6.572
Secretaria general.
2 Garapen teknologikorako saila. 582
Departamento de desarrollo tecnoldgico.
627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak. 64.718
Publicidad, propaganda y relaciones publicas.
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Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
PARTIDA CUENTA EPIGRAFE

628

629

5

6

Idazkaritza nagusia.
Secretaria general.

Garapen teknologikorako saila.
Departamento de desarrollo tecnoldgico.

Enpresa berrikuntzarako saila. ]
Departamento de innovacion empresarial.

Ezagutzaren gestio saila.
Departamento del gestién del conocimiento.

Industriaren sustapenerako saila.
Departamento de promocion industrial.

Nazioarteko arloa.
Area de internacionalizacion.

Hornidurak.
Suministros.

1

Idazkaritza nagusia.
Secretaria general.

Bestelako zerhitzuak.
Otros servicios.

6290

6291

6293

6295

6299

Bulego-gastuak.
Gastos de oficina.

1 Idazkaritza nagusia.
Secretaria general.

2 Garapen teknologikorako saila.
Departamento de desarrollo tecnoldgico.

Komunikazioak.
Comunicaciones.

1 Administrazioa eta aurrekontuen kudeaketa arloa.

Area gestion de administracion y presupuestos.

2 Idazkaritza nagusia.
Secretaria general.

3 Nazioartekoarloa.
Area de internacionalizacion.

Bidaia-gastuak.
Gastos de viaje.

1 Administrazioa eta aurrekontuen kudeaketa arloa.

Area gestion de administracion y presupuestos.

2 Idazkaritza nagusia.
Secretaria general.

3 Koordinazio orokorra eta talde
Coordinacion general y grupo.

4 Garapen teknologikorako saila.
Departamento de desarrollo tecnoldgico.

5 Enpresa berrikuntzarako saila.
Departamento de innovacion empresarial.
6 Industriaren sustapenerako saila.
Departamento de promocion industrial.
7 Nazioarteko arloa.
Area de internacionalizacion.
2. Helburua, E.H.ko 2000-2006
Objetivo 2, PV 2000-2006
Argitalpenak.
Publicaciones.
1 Garapen teknologikorako saila.
Departamento de desarrollo tecnoldgico.

2 Enpresa berrikuntzarako saila. _
Departamento de innovacién empresarial.

3 Nazioarteko arloa.
Area de internacionalizacion.

Bestelako hainbat zerbitzu.
Otros servicios diversos.

1 Administrazioa eta aurrekontuen kudeaketa arloa.

Area gestion de administracion y presupuestos.

2 Idazkaritza nagusia.
Secretaria general.

3 Koordinazio orokorra eta talde
Coordinacion general y grupo.

4 Garapen teknologikorako saila.
Departamento de desarrollo tecnoldgico.

5 Enpresa berrikuntzarako saila. .
Departamento de innovacion empresarial.

25.860

9.309

1.052

10.054

4.443

14.000

8.314

8.314

199.655

9.644

8.337

1.307

41.500

4.500

33.000

4.000

80.595

1.018

5,517

3.027

4.552

2.022

4.459

60.000

4.238

1.626

1.612

1.000

63.678

1.234

7.712

42.808

2.925

2312
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Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

6 Ezagutzaren gestio saila.
Departamento de gestion del conocimiento..

7 Industriaren sustapenerako saila.
Departamento de promocion industrial.

8 Nazioartekoarloa.
Area de internacionalizacion.

VII.  EMAN BEHARREKO DIRU-LAGUNTZAK
SUBVENCIONES A CONCEDER

652 Eman beharreko ustiapen diru-laguntzak.
Subvenciones de explotacién a conceder.

6521 Ustiapen diru-laguntzak beste batzuei eman beharrekoak.
Subvenciones de explotacion a conceder a otros.

1 Enpresa berrikuntzarako saila. 1999an jasotako konpromisoak eta 2000. urtean gauzatuko
direnak.
Departamento de innovacion empresarial. Compromisos adquiridos en el ejercicio 1999, a
materializar en el gjercicio 2000.

2. Helburua, E.H.ko 2000-2006
Objetivo 2, PV 2000-2006

2 Industriaren sustapenerako saila. 1999an abalekin aurreratuko fondoak , eta 2000.ekitaldian
diru-laguntzak bezala sortuak.
Departamento de promocién industrial. Fondos anticipados contra aval en el ejercicio
1999,devengados como subvenciones en el ejer.2000.

3 Interes tasoren diferentziala, Kubarako exportapenak.
Diferencial tipos de interés, linea exportacién Cuba.
4 Ezker aldea.
Margen izquierda.

GASTU FINANTZARIOAK
GASTOS FINANCIEROS

2. INTERESAK, ZORRENAK
INTERESES DE DEUDAS

IX.  APARTEKO GALERAK
PERDIDAS EXTRAORDINARIAS

1. HORNIDUREN ALDAKETA
VARIACION DE PROVISIONES

VIIIL

GASTUAK GUZTIRA
TOTAL GASTOS

3.339

1.488

1.860

200.000

692.000

25.906

225.000

1.142.906

1.142.906

1.142.906

215.048

215.048

500.000

500.000

3.765.352

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

I. NEGOZIO-KOPURUAREN ZENBATEKO NETOA
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

1. SALMENTAK ETA ZERBITZU-PRESTAZIOAK, E.A.E.KO ARLO PUBLIKOARI
VENTAS Y PRESTACIONES DE SERVICIOS AL SECTOR PUBLICO DE LA C.AE.

705 Zerhitzu-prestazioak.
Prestaciones de servicios.

7050 Zerhitzu-prestazioak E.A.E.ko Arlo Publikoari.
Prestaciones de servicios al Sector Pablico de la C.A.E.

1 Kapital-Arrisku gestio baltzua, SA
Sociedad Gestion Capital Riesgo, S.A.

2 Zuatzu Enpresa Elkartegia, SA
Zuatzu Parque Empresarial, S.A.

3 S.D.. Sortu 2, S.A.
S.D.. Sortu 2, S.A.
2. SALMENTAK ETA ZERBITZU-PRESTAZIOAK, BESTELAKO ERAKUNDEI
VENTAS Y PRESTACIONES DE SERVICIOS A OTRAS ENTIDADES

705 Zerbitzu-prestazioak.
Prestaciones de servicios.

7051 Zerhitzu-prestazioak beste batzuei.
Prestaciones de servicios a otros.

1 Ezagutzaren gestio saila.
Departamento de gestion del conocimiento.

2 Nazioartekoarloa.
Area de internacionalizacion.

IV.  USTIAPENEKO BESTELAKO DIRU-SARRERAK
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION

752 Diru-sarrerak, errentamenduengatikoak.
Ingresos por arrendamientos.

5.596

10.756

2.000

20.000

114.000

18.352

18.352

134.000

134.000

125.000

152.352

18.352

134.000

125.000
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Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

1 Pabilioi industrialak
Pabellones industriales.

V. JASO BEHARREKO DIRU-LAGUNTZAK
SUBVENCIONES A RECIBIR

740 Diru-laguntza ofizialak, ustiapenerako.
Subvenciones oficiales a la explotacion.

7400 Diru-laguntza ofizialak ustiapenerako. E.A.E.ko Administrazioa.
Subvenciones oficiales a la explotacion. Administracion de la C.A.E.

1 Ustiapen gastuak finantzatzeko E.A.E.tik, Industria, Merkataritza eta Turismoa Sailatik,
jasoko direnak.
A recibir de la C.A.E., Departamento de Industria, Comercio y Turismo, para financiar gastos
de explotacion.

7401 Diru-laguntza ofizialak ustiapenerako. Bestelako Administrazio Publikoak.
Subvenciones oficiales a la explotacion. Otras administraciones publicas.

1 Ustiapen gastuak finantzatzeko MINER erakundetik jasoko direnak.
A recibir de la entidad MINER para financiar gastos de explotacion.

2 1999an Industria, Merkataritza eta Turismo sailak aurreratutako fondoak eta 2000. ekitaldian
diru-laguntzak bezala sortuak
Fondos anticipados por el Departamento de Industria, Comercio y Turismo en1999 y
devengados como subvenciones en el gjercicio 2000.

VI.  DIRU-SARRERA FINANTZARIOAK
INGRESOS FINANCIEROS

3. BESTELAKO INTERESAK ETA DIRU-SARRERA ASIMILATUAK
OTROS INTERESES E INGRESOS ASIMILADOS

VII.  APARTEKO MOZKINAK
BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS

2. KAPITAL DIRU-LAGUNTZAK, EKITALDIKO EMAITZARI ESLEITUTAKOAK
SUBVENCIONES DE CAPITAL TRANSFERIDAS AL RESULTADO DEL EJERCICIO

EKITALDIKO GALERA
PERDIDA DEL EJERCICIO

VIIL

DIRU-SARRERAK GUZTIRA
TOTAL INGRESOS

125.000

1.886.000

225.000

692.000

2.803.000

1.886.000

917.000

2.803.000

35.000

35.000

59.300

59.300

590.700

3.765.352
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AURREIKUSITAKO BALANTZEA

BALANCE PREVISIONAL
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
AKTIBO 2000 1999 PASIBO 2000 1999
ACTIVO PASIVO
A) Akziodunak (bazkideak) eskatu gabeko ordainketeng. | -] e A) Fondo propioak 18.420.579 17.636.439
Accionistas (socios) desembolsos no exigidos Fondos propios
B) Ibilgetua 33.192.915 31.956.413 I Kapital harpidetua 29.718.940 28.944.100
Inmovilizado Capital suscrito
|. Hastapen-gastuak | e e . Jaulkipensaria | e e
Gastos de establecimiento Prima de emisién
IIl. Ibilgetze inmaterialak | ] e lll. Errebalorizazio-erreserba | el e
Inmovilizaciones inmateriales Reservas de revalorizacion
IIl. Ibilgetze materialak 2.515.618 2.395.618 IV. Erreserbak | e e
Inmovilizaciones materiales Reservas
1. Lur-sailak eta eraikuntzak 1.240.954 1.240.954 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (10.707.661) (9.072.961)
Terrenos y construcciones Resultados de ejercicios anteriores
2. Instalazio teknikoak eta makineria 283.650 283.650 VI. Galdu- irabaziak (mozkina edo galera) (590.700) (2.234.700)
Instalaciones técnicas y maquinaria Pérdidas y ganancias(beneficio o pérdida)
3. Bestelako instalazioak, tresneria eta altzariak 292.719 272.719 VII. Konturako dibidendua, ekitaldian emandakoa [ - -
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario Dividendo a cuenta entregado en ejerc.
5. Gainerako ibilgetua 1.870.116 1.820.116( | B) Diru-sarrerak, hainbat ekitalditan banatzekoak 2.114.456 2.173.756
Otro inmovilizado Ingresos a distribuir en varios ejercicios
7. Amortizazioak (1.171.821) (1.221.821) 1. Kapital diru-laguntzak 2.114.456 2.173.756
Amortizaciones Subvenciones de capital
IV. Ibilgetze finantzarioak 30.132.432 29.015.930| | C) Hornidurak, arrisku eta gastuetarako 818.156 818.156
Inmovilizaciones financieras Provisiones para riesgos y gastos
1. Partaidetzak, taldeko baltzuetan 28.672.393 27.205.891| | D) Hartzekodunak, epe luzera 11.878.913 11.482.753
Participaciones en empresas del grupo Acreedores a largo plazo
3. Gainerako ibilgetze finantzarioak 6.519.760 6.769.760 I Jaulkipenak, obligazio ta bestel. balore negoziag. | [ = -
Otras inmovilizaciones financieras Emis. de oblig.y otros valores negoc.
4. Gordailu eta fidantzak, epe luzera eratutakoak 12.670 12.670 Il.  Zorrak, kreditu-erakundeekikoak 6.521.913 6.125.753
Depdsitos y fianzas constituidos a largo plazo Deudas con entidades de crédito
5. Hornidurak (5.072.391)|  (4.972.391) lll. Zorrak, taldeko baltzu eta elkartuekikoak 5.342.000 5.342.000
Provisiones Deudas con empresas del grupo y asoc.
V. Akziopropicak | e e IV. Bestelako hartzekodunak 15.000 15.000
Acciones propias Otros acreedores
VI. Zordunak, epe luzerako trafiko-eragiketengatikoak 544.865 544.865 V. Akzioen gaineko despolts., gauzatu ta eskatu gabek. | | -
Deudores por operaciones de tréfico l/p Desembolsos ptes. s/acciones no exigidos
C) Gastuak, hainbat ekitalditan banatzekoak | e[ e E) Hartzekodunak, epe laburrera 2.079.647 6.375.975
Gastos a distribuir en varios ejercicios Acreedores a corto plazo
D) Aktibo zirkulatzailea 2.118.836 6.530.666 lll. Zorrak, taldeko baltzu eta elkart. epe laburrera | - 27.162
Activo circulante Deudas con empr. del grupo y asoc. c/p
Il Zordunak 1.366.568 5.397.944 IV. Hartzekodun komertzialak 801.242 5.761.968
Deudores Acreedores comerciales
IV. Inbertsio finantzario iragankorrak 692.003 1.072.527 V. Bestelako zorrak, komertzialak ez direnak 586.405 586.845
Inversiones financieras temporales Otras deudas no comerciales
VI. Altxortegia 57.565 57.638 VII. Periodokatzeagatiko doikuntzak 692.000f -
Tesoreria Ajustes por periodificacion
VII. Periodokatzeagatiko doikuntzak 2.700 2.557
Ajustes por periodificacion
AKTIBOA GUZTIRA 35.311.751 38.487.079 PASIBOA GUZTIRA 35.311.751 38.487.079
TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO
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AURREIKUSITAKO FINANTZAKETA TAULA
CUADRO DE FINANCIACION PREVISIONAL

Milaka Pezetatan/Miles de PesetasMilaka Pezetatan/Miles de Pesetas

APLIKAZIOAK 2000 1999 JATORRIAK 2000 1999
APLICACIONES ORIGENES
1. Baliabideak, eragiketetan aplikatutakoak | - 1.074.000 Baliabideak, eragiketetan sortutakcak | | -
Recursos aplicados en las operaciones Recursos procedentes de las operaciones
2. Hastapen-gastuak eta zorren formalizaziokoak [ - e Akziodunen ekarpenak 774.840 1.666.000
Gastos de establecimiento y formalizacion de deudas Aportaciones de accionistas
3. lIbilgetua erosi 1.686.502 2.401.473 a) Kapital-zabalkuntzak 774.840 1.666.000
Adguisiciones de inmovilizado Ampliaciones de capital
b) Ibilgetze materialak 70.000 50.000 Diru-sarrerak, hainbat ekitalditan banatzeko | | -
Inmovilizaciones materiales Ingresos a distribuir en varios ejercicios
c) Ibilgetze finantzarioak 1.616.502 2.351.473 Epe luzerako zorrak 731.160 435.000
Inmovilizaciones financieras Deudas a largo plazo
c1) Taldeko baltzuak 1.466.502 1.691.548 a) Zorrak, kreditu erakundeekin 731.160 435.000
Empresas del grupo Deudas con entidades de crédito
¢2) Baltzu elkartuak 150.000 59.925 Ibilgetua saldu, aurre kitatu edo e/l bihurtu 400.000 560.000
Empresas .asoaaldasl . Enaj., cancel. anticip. o traspaso a c/p de inmov.
c3) Bestelako inbertsio finantzarioak | .. 600.000 ¢) Ibilgetze finantzarioak 400.000 560.000
Otras inversiones financieras Inmovilizaciones financieras
4. Akzio propioak erosi S e [ — ¢3) Bestelako inbertsio finantzarioak 400.000 560.000
Adqy:s:cmn fje acciones propias Otras inversiones financieras
5 Kapital murrizketak [ Akziopropioak saldu | | e
Reducciones de capital Enajenacion de acciones propias
6. Dibidenduak L __
Dividendos
7. Epeluzerako zorrak kitatu edo e/l bihurts ([
Cancelacion o traspaso a c/p de deudas a l/p
8. Hornidurak, arrisku eta gastuetarako [ __|
Provisiones para riesgos y gastos
APLIKAZIOAK GUZTIRA 1.686.502 3.475.473 JATORRIAK GUZTIRA 1.906.000 2.661.000
TOTAL APLICACIONES TOTAL ORIGENES
APLIKAZIOEN GAINEKO JATORRIEN SOBERA 219.498( - JATORRIEN GAINEKO APLIKAZIOEN SOBERA | - 814.473
EXCESO DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN ALDAKETA 2000 1999
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
1. Akziodunak galdatutako despoltsapenengatk | -] e
Accionistas por desembolsos exigidos
2. lzakinak e e
Existencias
3. Zordunak [ e 4.723.376
Deudores
4. Hartzekodunak 335.000 (5.593.390)
Acreedores
5. Inbertsio finantzario iragankorrak (115.502) 81.000
Inversiones financieras temporales
6. Akziopropioak e e
Acciones propias
7. Altxorteg@ e (25.459)
Tesoreria
8. Periodokatzeagatiko doikuntzak [ e e
Ajustes por periodificacion
9. Hornidurak, arrisku eta gastuetarako [ e e
Provisiones para riesgos y gastos
KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN ALDAKETA GUZTIRA 219.498 (814.473)
TOTAL VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
ZOR 2000 1999 HARTZEKO 2000 1999
DEBE HABER
A) GASTUAK B) DIRU-SARRERAK
GASTOS INGRESOS
1. Produkiu bukatu eta bideango produk. izak. murriztu | -] - 1. Negozio-kopuruen zenbateko garbia 152.352 86.780
Reduc. exist. de pdtos. term. y en curso de fabric. Importe neto de la cifra de negocios
2. Horidurask e e b) Zerbitzu-prestazioak 152.352 86.780
Aprovisionamientos Prestaciones de servicios
3. Pertsonal gastuak 637.298 626.030 2. Prod. buk. eta bideango produktuen izakinak gehitu | | e
Gastos de personal Aumento exist. pratos. term. y en curso de fabric.
a) Soldatak, lansariak eta antzekoak 526.896 517.580 3. Baltzuak ibilgeturako egindako lanak | ] e
Sueldos, salarios y asimilados Trabajos efectuados por la empresa para el inmov.
b) Gizarte kargak 110.402 108.450 4. Ustiapeneko beste diru-sarrera batzuk 2.928.000 2.553.000
Cargas sociales Otros ingresos de explotacién
4. Zuzkidurak, ibilgetu-amortizazioetarako 150.000 320.000 a) Diru-sar. gehig. ta kudeaketa arrunt. beste batzuk 125.000 193.000
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
5. Trafiko-horniduretako aldaketa [ ] e b) Diru-laguntzak 2.803.000 2.360.000
Variacion de las provisiones de tréfico Subvenciones
6. Ustiapeneko bestelako gastuak 2.263.006 2.952.744
Otros gastos de explotacion
a) Kanpoko zerbitzuak 1.120.100 808.102
Servicios exteriores
c) Bestelako gastuak, kudeaketa arruntakoak 1.142.906 2.144.642
Otros gastos de gestion corriente
. USTIAPENEKO MOZKINA 30048 - I USTIAPENEKOGALERAK | e 1.258.994
BENEFICIO DE EXPLOTACION PERDIDAS DE EXPLOTACION
7. Gastu finantzarioak eta asimilatuak 215.048 215.006 5. Diru-sarrerak kapital-partaidetzetakoak [ | -
Gastos financieros y gastos asimilados Ingresos de participaciones en capital
c) Besterekiko zor eta gastu asimilatuengatik 215.048 215.006 6. Diru-sarr, best.balore negoz.ta akt.ibilgetkrdit. [ [ e
Por deudas con terceros y gastos asimilados Ingresos de otros valor. negoc. y créd. act. inmov.
8. Inbertsio finantzarioen horniduretako aldaketa [ -] - 7. Bestelako interesak eta diru-sarrera asimilatuak 35.000 80.000
Variacion de las provisiones de inversiones financ. Otros intereses e ingresos asimilados
9. Kanbio-diferentzia negatboak [ | e 8. Kanbio-diferentzia positiboak | | e

VI

Diferencias negativas de cambio

EMAITZA FINANTZARIO POSITIBOAK
RESULTADOS FINANCIERQOS POSITIVOS

MOZKINAK, IHARDUERA ARRUNTETAKOAK
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS

10.

11

12.

13.

14.

Hornid .aldak.,ibilg. inmat.,mat. ta kartera-kontr.
Variac. prov, inmov, inmat, mat, y cartera control
Galerak, ibilg. inmat., mat. ta kartera-kontrolek.
Pérd. proc.del inmov, inmat, mat, y cartera control
Galer, akzio ta oblig. propioekin egindako eragik.
Pérdidas por operac.con acciones y oblig. propias
Gastu bereziak

Gastos extraordinarios

Gastu eta galerak, beste ekitaldi batzuetakoa
Gastos y pérdidas de otros ejercicios

APARTEKO EMAITZA POSITIBOAK
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS

ZERGA AURREKO MOZKINAK
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS

15.

16.

Sozietateen gaineko zerga
Impuesto sobre Sociedades
Beste zerga batzuk

Otros impuestos

EKITALDIKO EMAITZA (MOZKINAK)
RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS)

Diferencias positivas de cambio

---------- 1. EMAITZA FINANTZARIO NEGATIBOAK 180.048 135.006
RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS
---------- lll. GALERAK, IHARDUERA ARRUNTAGATIKOAK 150.000 1.394.000
PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
500.000 900.000 9. Mozk bilg.inmat, mater.ta kontr.-kartera saltzeag. [ [ = -

Benef. enajen. inmov. Inmat. mat. y cartera control
---------- 10. Mozkinak,akzio eta obligazio propioen eragiketeng.
Beneficios por operac.con acciones y oblig. propias
---------- 11. Kap.diru-lag. ta ekit. emaitz. esleit. beste batzuk 59.300 59.300
Subv. cap. y otras transf. al rtdo. del ejercicio
---------- 12. Diru-sarrera bereziak
Ingresos extraordinarios

---------- 13. Diru-sarr. ta mozkinak, beste ekitaldi batzuetakoak
Ingresos y beneficios de otros ejercicios

---------- IV. APARTEKO EMAITZA NEGATIBOAK 440.700 840.700
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS
---------- V. ZERGA AURREKO GALERAK 590.700 2.234.700

PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS

---------- VI. EKITALDIKO EMAITZAK (GALERAK) 590.700 2.234.700
RESULTADO DEL EJERCICIO (PERDIDAS)
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Ibilgetze finantzarioak
Inmovilizaciones financieras

Kapital zirkul. aldaketa
Variacion capital circulante

Pertsonal gastuak
Gastos de personal

Bestelako gastuak
Otros gastos

Emandako diru-laguntzak
Subvenciones concedidas

Aparteko galerak
Pérdidas extraordinarias

30

KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL
40,7%
88,0%
38,4%
21,0%
12,0%
INBERTSIOAK FINANTZIAZIOA
INVERSIONES FINANCIACION
USTIAPEN AURREKONTUA

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

18,7%
32,9%
82,6%
33,6%
14,7% Lot
GASTUAK DIRU-SARRERAK
GASTOS INGRESOS

2000

E.A.E ko ekarpenak
Aportaciones C.A.E.

Zorrak epe luzera
Deudas a largo plazo

Ibilgetuaren murrizketa
Baja de inmovilizado

Jasotako diru-laguntzak
Subvenciones recibidas

Ekitaldiko galera
Pérdida del ejercicio



Arabako Eraberrikuntza Industrialdea, S.A.
Centro de Empresas e Innovacion de Alava, S.A.
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ARAB AKO ERABERRIKUNTZA INDUSTRIALDEA, A.B.

1. SARRERA

Arabako Eraberrikuntza Industrialdea, A.B. 1988ko abenduaren
22an eratu zen Sozietate Anonimo gisa eta ez du izen
aldakuntzarik jasan sortu zenez geroztik. Gaur egun Gasteizko
Albert Einstein 15 zb. Kalean dauka egoitza.

Sozietatearen eginkizuna jarduera enpresarial eraberritzaile
berrien prestaera eta garapenerako beharrezko zerbitzuak
eskaintzean datza. Zentroaren Kapital Soziala 930 M. Ptakoa zen
1998eko abenduaren 31n.

Ente partaideak ondoko hauek dira:

Industriaren Suztapen eta Eraldaketarako Sozietatea, I.G.
(kapitalaren %51rekin).

Arabako Foru Aldundia (Kapitalaren %24,5rekin).

Gasteizko Udala (Kapitalaren %24,5rekin).

2. ENTITATEAREN JARDUERA OROKORRAK

Arabako Eraberrikuntza Industrialdeak Berrikuntza izaerako
proiektua bultzatzea dauka helburutzat, non kokatua, finantzaketa,
aholkularitza eta beharrezko hezkuntza ezkainiz enpresa berriak
sortu eta promozionatzeko. Argia da bere filosofia: enpresa
eraberritzaileak sortu eta garatzen laguntzea .

Arabako Eraberrikuntza Industrialdearen lana proiektuak sustatzea
eta berauek errealitate bihurtzeko laguntza eta beharrezko
informazioa ematean datza.

Batez ere hiru alorretan eragina duen zuzendaritza bat:

Consulting + Aholkularitza

Zentroak bere laguntza eskaintzen die proiektu bat hasi nahi
dutenei bidegarritasunaren gainean estudioak egiteko, edota
Marketing-aren ikerkuntzari buruz argibideak eskaini, edo beste
edozein laguntza eman produkzio, finantzaketa edo tekniko
alorrean. (baita laguntza Publikoak ere).

Hezkuntza Enpresariala

Gaur egungo eta etorkizuneko enpresarien kualifikazioa eta
kalitatea hobetzeko gestioan formatu eta laguntzea.

Azpiegitura dotazioa
Arabako Eraberrikuntza Industrialdeak enpresa berritzaileen esku
jartzen du espazio fisikoa (pabilioiak, bulegoak eta eremu

komunak), beren lana garatu dezaten. Hau guztia errenta
subentzionatutako baldintzetan.

3. 1999 URTEKO BURUTZAPEN NAGUSIAK

1. INTRODUCCION

“Arabako Eraberrikuntza Industrialdea, A.B. - Centro de Empresas
e Innovacion de Alava, S.A.” se constituyé como Sociedad Anénima
el 22 de Diciembre de 1988, no habiendo modificado su
denominacion social desde su constitucion. El domicilio social
actual se encuentra en la calle Albert Einstein n. 15 de Vitoria-
Gasteiz.

La misiobn de la Sociedad es la prestacion de los servicios
necesarios para la preparacion y desarrollo de nuevas actividades
empresariales innovadoras. El capital social del Centro es de 930
M. de Ptas. al 31 de Diciembre de 1998.

Los Entes que participan en la sociedad son

Sociedad para la Promocién y Reconversion Industrial, S.A. - SPRI
, (con un 51% del Capital).

Excma. Diputacion Foral de Alava (con un 24,5% del Capital).

Excmo. Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz (con un 24,5% del
Capital).

2. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

Centro de Empresas e Innovacion de Alava (CEIA) tiene como
objetivo el apoyar los proyectos de caracter innovador, ofreciendo la
ubicacioén, financiacién, asesoramiento y formacién necesarias para
impulsar y promocionar la creacion de empresas. Con una clara
filosofia: la de ayudar a crear y desarrollar empresas innovadoras.

La actividad de CEIA es apoyar los proyectos y ofrecer la ayuda y
la informacién necesaria para que estos se conviertan en una
realidad.

Una direccion que actda, fundamentalmente en tres areas:
Consulting + Asesoramiento

CEIA ofrece a los emprendedores su colaboracion en estudios
sobre la viabilidad del proyecto, en la orientacion sobre la
realizacién de una investigacion de Marketing, y/o cualquier otro
apoyo en el area técnica, productiva o financiera (también ayudas
Publicas).

Formacion Empresarial

Formar, apoyar en la gestion y mejorar la cualificacién y calidad de
los actuales y futuros empresarios.

Dotacion de infraestructura
CEIA pone a disposicion de las empresas innovadoras un espacio
fisico (pabellones, oficinas y areas comunes), para que puedan

desarrollar su actividad. Todo ello en condiciones de renta
subvencionada.

3. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 1999
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Urtean zehar egindako eta egitea espero den lan nagusiak
azalduko ditugu laburki:

Plan estrategikoan aurrikusitako ekintzak aurrera doaz gradual eta
sistematikoki.

Industri Enpresa Zentroak markaturiko prozesua segitu dute
enpresa hautagiek, dagokien “business plan” landuz eta beren
inkorporaziorako enpresa babestu gisa eskatutako baldintzak
betez. Arabako Eraberrikuntza Industrialdeko sartzeko interesaturik
dagoen talde zabal batetetako partaide eraberritzaile potentzialekin
harremanak egon dira.

Industri Enpresa Zentroa beharrezkoa tresna eta sistema
bagageaz hornituz joan da, barruko gestiorako zein kanpokorako.
ondoko hauek

Lorpen kualitatibo garrantzitsuenen artean

azpimarra daitezke:

AEEIk Teknologi Elkartegian duen eraikina %95ean okupatzea,
guztira izaera teknologiko eta eraberritzailea duten 30 enpresa
berri dagoela.

Gestio enpresarial aurreratuko programa baten antolakuntza;
programa hau lana sortzeko gai diren ideia edo proiektu
enpresarial berritzaileak dauzkaten pertsonen formaziorako
diseinatua izan da.

99. urtean zehar bigarren Gerentzai Bikaintasunerako programa
antolatu da Araban. Deustuko Merkataritza Unibertsitateko
INSIDEK eman zuen eta Enpresa Ertain eta Txiki zegoen
zuzenduta. Programaren helburua managemente sistemak eta
teknikak eguneratzea da.

Lorpen kuantitatibo garrantzizkoenak ustiapen kontuan isladatuak
daude; hauek Sozietateak finkaturiko errentagarritasun mailetan
jartzen gaituzte.

4. 2000. URTERAKO HELBURU OROKORRAK ETA
BERAUEN KUANTIFIKAZIOA

Jarraian, 2000rako aurrekontua egiteko erabilitako irizpideak eta
Zentroak markatutako politikak azalduko ditugu.

INBERTSIO POLITIKA

1999. urte honetarako ere aurreikusten da Teknologi
Elkartegian dauden instalazioen zabaltze proiektua
amaitzea oraingo eraikinaren alboan. Obra honen egingo
epea hamabi hilekoa izango da. Instalazio berriak proiektu
industrial eta teknologiko berriak gauzatzera zuzenduko
dira, eta 2.600 m2 pabilioi izango dute, aurreikusitako
inbertsioa 120 miloikoa izango delarik.

FINANTZA POLITIKA

Goian aipatutako aurreikuspenen arabera, Zentroa,
proiektu hau gestionatzeko, altxortegiaz baliatuko da,
inbertsio osoari aurre egin ahal izateko. Horrela, AEEIk
zabaltze proiektuari aurre egin ahal izango dio kapital
zabalkuntzarik egin behar izan gabe.

PERTSONAL POLITIKA
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Vamos a exponer sucintamente los temas que han tenido una
mayor actividad y los previsibles hasta fin de afio:

Se estén llevando a cabo las acciones previstas en el plan
estratégico de manera sistematica y gradual.

Las empresas candidatas han seguido el proceso, marcado por
CEIA, elaborando su pertinente “business plan” y cumpliendo con
los requisitos exigidos para su incorporacion como empresas
tuteladas. Se mantienen contactos con un grupo importante de
emprendedores potenciales interesados en la incorporacion en las
instalaciones del CEIA.

CEIA ha ido dotandose del bagage de sistemas e instrumentos
necesarios, tanto para su gestion interna como externa.

Entre los logros cualitativos méas relevantes caben destacar los
siguientes:

La ocupacion del edificio de CEIA en el Parque Tecnoldgico es un
95% con un total de 30 nuevas empresas de caracter tecnologico e
innovador.

La organizacién de un programa de gestion empresarial avanzado -
(PgEA), disefiado para la formacion de personas con ideas o
proyectos empresariales innovadores, que estén en disposicion de
crear una actividad.

Se ha organizado durante el afio 99 el 2. Programa de Excelencia
Gerencial en Alava que impartido por INSIDE de la Universidad
Comercial de Deusto estaba destinado a empresas de Pymes, cuyo
objetivo es la actualizacion de sistemas y técnicas del
management.

Los logros cuantitativos mas importantes se ven reflejados en la
cuenta de explotacion que nos sitta en los niveles de rentabilidad
fijados por la sociedad.

4. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2000 Y
SU CUANTIFICACION

Pasamos a exponer las directrices y criterios utilizados para la
confeccion del presupuesto para el 2000, asi como las politicas
trazadas por el Centro.

POLITICA DE INVERSIONES

Se prevé finalizar las obras del proyecto de ampliacion de
las instalaciones en el Parque Tecnoldgico colindante a la
situacion actual. Estas obras tienen un plazo de ejecucion
de 12 meses. Las nuevas instalaciones se destinaran a
nuevos proyectos de caracter industrial y tecnologico, y
dispondran de 2600 m2 de pabellones con una inversion
prevista de 120 millones de pesetas.

POLITICA FINANCIERA

De acuerdo con las previsiones arriba mencionadas, el
Centro va a gestionar este proyecto haciendo uso de la
tesoreria disponible, a fin de hacer frente a la totalidad de la
inversion. De esta manera, CEIA asume el reto de abordar
el proyecto de ampliacién sin necesidad de recurrir a una
ampliacion de capital.

POLITICA DE PERSONAL
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Ez da langile berririk hartzea aurreikusi, beraz, 2000rako
plantila hiru pertsona finkok osatzen segituko dute.

MERKATAL POLITIKA

Merkatal politikaren barruan, aurrez ezarritako helburuak
lortzen lagunduko diguten planteamendu eta ekintza
multzo bat sartuko da, hala nola:

Gure bazkideengandik arreta eta laguntzarik handiena
lortzea  Zentroaren alde, horretarako Sozietateak
zehazturiko helburu eta helmugen betekizunean oinarritzen
garelarik.

Arabako industri sarean sarrera maila handiagoa
eraberrikuntzara bideratuta dauden Enpresa Txiki eta
Ertainak kaptatzeko eta hauek Zentroarekin elkarlan
akordioak har ditzaten enpresa atxikitu gisa.

Gutixenez Arabako Teknologi Elkartegiko instalazio berrien
% 80ko okupazio maila lortzea etorkisun hurbilean
aberastasuna eta bizi kalitatea erakarri dezaketen enpresa
eta jarduerekin.

ZERBITZU POLITIKA

Zerbitzu politika, batez ere, 98 urtean garatutakoen
inguruan gauzatuko da, hau da:

Ideia eraberritzaile eta bidegarriekin datozen ekintzaile
berriei aholkularitza eta laguntza.

Jarduera enpresarialen garapenerako lokalak erraztea
(industri-zerbitzuak).

Laguntza instituzionala lortzeko laguntza ematea, bai
ekonomi-finantziazio alorrera bideratuta (enpresak martxan
jartzeko), eta bai balio gehigarriaren ekarpena suposatzen
duten estrategikoan alorrera bideratuta (aholkulariak-
adituak).

Formazio planak segurantzarik ezari eta arriskuari
arrakastaz aurre egiteko ezagutza maila altuagoa dakarten
ekintzaileei eta teoria eta praktikako enpresei.

ERAKUNDE ESTATAL ETA KOMUNITARIOEKIKO
POLITIKA

Harreman honetan irautea, bai DG-XVIrekin, edota EBN
sarearekin -European Business and Innovation Centre
Network-, eta baita BIC Elkarte Nazionalarekin ere, izan
ere hauek Zentroen orainaren eta etorkizunaren lerroei
buruz ikuspegi zabalagoa eskaintzen baitigute.

5. GASTU ETA INBERTSIOEN LURRALDEKAKO
SAILKAPENA

Gastu eta inbertsioen zenbatekoa Arabako Lurralde Historikoari
soilik egozten zaio.

6. 2000. URTEKO AURREKONTUA

No se ha previsto ninguna incorporacién de personal, por lo
que la plantila para el 2000 seguird siendo de tres
personas fijas.

POLITICA COMERCIAL

La politica comercial comprendera un conjunto de
planteamientos y acciones que nos llevan a alcanzar los
objetivos previamente establecidos como son:

Obtener de nuestros socios el maximo grado de interés y
apoyo al Centro basandonos para ello en el cumplimiento
de los objetivos y metas definidas por la Sociedad.

Mayor grado de penetracion en el tejido industrial de Alava
en base a captar PYMES que estén orientados hacia la
innovacién y constituyan con el Centro acuerdos de
colaboracion como empresas adheridas.

Mantener un grado de ocupacién minimo del 80% de las
nuevas instalaciones del Parque Tecnoldgico de Alava con
empresas y actividades susceptibles de aportar en un
futuro proximo, riqueza vy calidad de vida.

POLITICA DE SERVICIOS

La politica de servicios va a girar fundamentalmente en
torno a los ya desarrollados durante el 98, es decir:

Asesoramiento y apoyo a los nuevos emprendedores con
ideas innovadoras supuestamente viables.

Facilitacion de locales para el desarrollo de actividades
empresariales (servicios-industriales).

Apoyo para el acceso de ayudas institucionales orientadas
tanto en el &mbito econémico-financiero (puesta en marcha
de empresas) como en el estratégico (consultores-
expertos), que aporten valor afiadido.

Planes de formacion para dotar a los emprendedores y
empresas de teoria y técnicas que aporten un mayor grado
de conocimiento para afrontar con éxito la incertidumbre y
el riesgo.

POLITICA CON LAS INSTITUCIONES NACIONALES
Y COMUNITARIAS.

Seguir en la linea de cumplimiento y buenas relaciones
tanto con la DG-XVI, con la red EBN - European Business
and Innovation Centre Network -, asi como con la
Asociacion Nacional de BIC's ya que nos aportan una
visibn y un espectro mas amplio sobre las lineas de
presente y futuro de los Centros.

5. CLASIFICACION TERRITORIAL DE GASTOS E
INVERSIONES

El importe detallado de gastos e inversiones se ajusta
exclusivamente al Territorio Histérico de Alava.

6. PRESUPUESTOS PARA EL ANO 2000
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2000

1. KAPITAL AURREKONTUA 1. PRESUPUESTO DE CAPITAL

Ez da kapital gehikuntzarik aurreikusi aldi honetan.

No se ha previsto ninguna ampliaciéon de capital en este
periodo.

2. USTIAPEN AURREKONTUA 2. PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

DIRU-SARRERAK

Diru sarrerak, alde batetik, oso-osorik Vitoria-Gasteizko
Udalari kontratatutako Castro Urdiales kaleko eraikinaren
akurapenetatik zein PTA  eraikinean  kokatutako
enpresetatik etorriko dira. Beste bestetik, ANCES edo
SPRI proiektuen bidez eta enpresei zuzendutako
aholkularitza zerbitzuen bitartez balio erantsiko zerbitzu
profesionalengatiko diru sarrerak jasoko ditugu.

GASTUAK
Gastuak, gure aurrekontuek erakusten duten bezala,

aurreikusitako jaruderen arabera egokituko eta orekatuko
dira.

INGRESOS

Los ingresos van a proceder por un lado de los
arrendamientos provenientes del edificio de la calle Castro
Urdiales contratado integramente al Ayuntamiento de
Vitoria-Gasteiz, asi como de las empresas ubicadas en el
edificio PT.A. Por otro lado, recibiremos ingresos por
servicios profesionales de valor afiadido a través de
proyectos ANCES, SPRI y asesoramientos a empresas.

GASTOS
Los gastos tal y como reflejan nuestros presupuestos van a

estar ajustados y equilibrados en funcién de las actividades
previstas.

3. PLANTILA 3. PLANTILLA

Plantilaren egoera ondoko hau izango da:

La situacion de la plantilla sera:

PLANTILA AUR. 2000-12-31N
PANTILLA PREV. 31-12-2000

GERENTEA
GERENTE

TEKNIKOAK
TECNICOS

ADMINISTRATIBOAK
ADMINISTRATIVOS

PLANTILA GUZTIRA
PLANTILLA TOTAL

Sozietateko zuzendaritza karguren urteko lansari eta
pizgarriak, 2000.rako aurreikusten direnak, jarraian
adierazten dira:

Las retribuciones anuales e incentivos del cargo directivo
de la Sociedad, previstos para el 2000, se presentan a
continuacion:

ZUZENDARI KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK GUZTIRA
CARGO DIRECTIVO RETRIBUCIONES INCENTIVOS TOTAL
GERENTE-ZUZENDARIA 10.668.000 10.668.000

DIRECTOR-GERENTE




2000

Arabako Eraberrikuntza Industrialdea, S.A. KAPITAL AURREKONTUA

EUSKAL AUTONOMIA ERKIDEGOAREN AURREKONTU OROKORRAK
PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE EUSKADI

PRESUPUESTO DE CAPITAL

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA | EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Il IBILGETUAREN EROSKETAK 120.000
ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO
2. IBILGETZE MATERIALAK 120.000
INMOVILIZACIONES MATERIALES
220 Lur-sailak eta ondasun naturalak. 55.000
Terrenos y bienes naturales.
1 Lur sailak erosi Teknologi Elkartegian dauden instalazioak handitzeko 55.000
Adquisicion terrenos para la ampliacion de instalaciones en el Parque Tecnoldgico
221 Higiezinak errentamendurako. 65.000
Inmuebles para arrendamiento.
1 Teknologi Elkartegian instalazioak handitu 65.000
Ampliacion instalaciones del Parque Tecnoldgico
INBERTSIOAK GUZTIRA 120.000

TOTAL INVERSIONES

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

FINANTZIAZIOA PARTIDA KONTUA | EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
I. - EKITALDIAN SORTUTAKO BALIABIDEAK 1.712
RECURSOS GENERADOS EN EL EJERCICIO
VII.  KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN MURRIZKETA 118.288
DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE
FINANTZIAZIOA GUZTIRA 120.000

TOTAL FINANCIACION
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USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

IV.  PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

640 Soldata eta alokairuak.
Sueldos y salarios.

1 Baltzuak 2000.eko abenduaren 31rako aurreikusten duen plantilla 3 langile jotzen du
La plantilla de la sociedad prevista a 31 de diciembre del 2000 asciende a 3 personas

642 Gizarte segurantza, baltzuaren kargurako.
Seguridad social a cargo de la empresa.

V. AMORTIZAZIOAK
AMORTIZACIONES

682 Amortizazioa, ibilgetu materialarena.
Amortizacién del inmovilizado material.

VII.  USTIAPENEKO BESTE ZENBAIT GASTU
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

1. KANPO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

622 Konponketak eta kontserbazioa.
Reparaciones y conservacion.

Zerhitzuak, profesional independienteenak.
Servicios de profesionales independientes.

Garraioak.
Transportes.

Aseguru-sariak.
Primas de seguros.

Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak.
Publicidad, propaganda y relaciones pablicas.

Hornidurak.
Suministros.

Bestelako zerhitzuak.
Otros servicios.

6290 Bidaia-gastuak.

Gastos de viaje.
Bulego-gastuak.

Gastos de oficina.

Beste zerbitzu batzuen gastuak.
Gastos de otros servicios.

1 Beste serhitzu batzuk
Otros servicios diversos

623

624

625

627

628

629

6292

6299

2. ZERGAK
TRIBUTOS

X. APARTEKO GALERAK
PERDIDAS EXTRAORDINARIAS

1. HORNIDUREN ALDAKETA
VARIACION DE PROVISIONES

GASTUAK GUZTIRA
TOTAL GASTOS

23.032

19.525

23.032

4.167

32.000

3.200

2.740

250

750

1.000

4.120

21.925

1.900

500

19.525

27.199

32.000

35.985

33.985

2.000

2.167

2.167

97.351

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

I. - NEGOZIO-KOPURUAREN ZENBATEKO NETOA
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

705 Zerbitzu-prestazioak.
Prestaciones de servicios.

7051 Zerbitzu-prestazioak beste batzuei.
Prestaciones de servicios a otros.
1 Prestakuntza eta ahilkularitza lanak
Trabajos de formacion y consultoria
706 Diru-sarrerak higiezinen errentamenduengatik.
Ingresos por arrendamientos de inmuebles.
1 Moduluak alokatu
Alquiler de médulos

VII. DIRU-SARRERA FINANTZARIOAK
INGRESOS FINANCIEROS

22.900

42.163

22.900

22.900

42.163

65.063

2.000
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Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
3. BESTELAKO INTERESAK ETA DIRU-SARRERA ASIMILATUAK 2.000
OTROS INTERESES E INGRESOS ASIMILADOS
IX.  EKITALDIKO GALERA 30.288
PERDIDA DEL EJERCICIO
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 97.351

TOTAL INGRESOS
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AURREIKUSITAKO BALANTZEA

BALANCE PREVISIONAL
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
AKTIBO 2000 1999 PASIBO 2000 1999
ACTIVO PASIVO
A) Akziodunak (bazkideak) eskatu gabeko ordainketeng. | -] e A) Fondo propioak 792.754 826.845
Accionistas (socios) por desembolsos no exigidos Fondos propios
B) Ibilgetua 818.499 739.698 I Kapital harpidetua 930.000 930.000
Inmovilizado Capital suscrito
|.  Hastapen-gastuak | e e . Jaulkipensaria | e e
Gastos de establecimiento Prima de emisién
Il Ibilgetze inmateriallak | el e Ill. Errebalorizazio-erreserba 66.282 66.281
Inmovilizaciones inmateriales Reservas de revalorizacion
IIl. Ibilgetze materialak 818.499 739.698 IV. Erreserbak 10.586 10.586
Inmovilizaciones materiales Reservas
1. Lur-sailak, orubeak eta ondasun naturalak 196.880 141.880 1. Legezko erreserba 1.396 1.396
Terrenos, solares y bienes naturales Reserva legal
2. Higiezinak, errentamendurako 733.149 668.149 5. Bestelako erreserbak 9.190 9.190
Inmuebles para arrendamiento Otras reservas
4. Instalazio teknikoak eta makineria | - 5.000 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (183.826) (155.512)
Instalaciones técnicas y maquinaria Resultados de ejercicios anteriores
5. Bestel. inst., errem., baliab. lagung. eta altza. 56.771 56.491 VI. Galdu-irabaziak (mozkina edo galera) (30.288) (24.510)
Otras instalaciones, utillaje, medios aux. y mob. Pérdidas y ganancias(beneficio o pérdida)
6. Gainerako ibilgetu materiala 15.263 19.943 VII. Konturako dibidendua, ekitaldian emandakoa | | -
Otro inmovilizado material Dividendo a cuenta entregado en ejerc.
8. Amortizazioak (183.564) (151.765)| | B) Diru-sarrerak, hainbat ekitalditan banatzekoa | [ e
Amortizaciones Ingresos a distribuir en varios ejercicios
IV. lbilgetze finantzarioak | e[ e C) Homidurak, arrisku eta gastuetarako | el e
Inmovilizaciones financieras Provisiones para riesgos y gastos
V. Akziopropicak e e D) Hartzekodunak, epe luzera 3.367 5.171
Acciones propias Acreedores a largo plazo
VI. Zordunak, epe luzerako trafiko-eragiketengatikoak | [ - I Obligazio eta beste balore negoziagarrien jaulkip. | - -
Deudores por operaciones de tréfico I/p Emis. de oblig.y otros valores negoc.
C) Gastuak, hainbat ekitalditan banatzekoak | e[ e Il Zorrak, kreditu-erakundeekikoak | ] e
Gastos a distribuir en varios ejercicios Deudas con entidades de crédito
D) Aktibo zirkulatzailea 30.121 92.318 Ill. Zorrak, taldeko baltzu eta elkartuekikoak | =] e
Activo circulante Deudas con empresas del grupo y asoc.
lll. Zordunak 28.885 9.045 IV.  Bestelako hartzekodunak 33671 0 -
Deudores Otros acreedores
IV. Inbertsio finantzario iragankorrak 355 e V. Akzioen gaineko despolts., gauzatu ta eskatu gabek. [ | e
Inversiones financieras temporales Desembolsos ptes. s/acciones no exigidos
VI. Altxortegia 881 83.273 VI. Hartzekodunak, epe luzerako trafiko eragiketengatik | - 5.171
Tesoreria Acreedores por operaciones de trafico l/p
E) Hartzekodunak, epe laburrera 52499 -
Acreedores a corto plazo
IV. Hartzekodun komertzialak 739 0 e
Acreedores comerciales
V. Bestelako zorrak, komertzialak ez direnak 45100 e
Otras deudas no comerciales
AKTIBOA GUZTIRA 848.620 832.016 PASIBOA GUZTIRA 848.620 832.016
TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO
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CUADRO DE FINANCIACION PREVISIONAL

Milaka Pezetatan/Miles de PesetasMilaka Pezetatan/Miles de Pesetas

APLIKAZIOAK 2000 1999 JATORRIAK 2000 1999
APLICACIONES ORIGENES
1. Baliabideak, eragiketetan aplikatutakoak | -] - 1. Baliabideak, eragiketetan sortutakoak 1.712 6.190
Recursos aplicados en el ejercicio Recursos procedentes de las operaciones
2. Hastapen-gastuak eta zorren formalizaziokoak | - e 2. Akziodunen ekarpenak [ el e
Gastos de establecimiento y formalizacién de deudas Aportaciones de accionistas
3. lhilgetua erosi 120.000 10.000| [3. Diru-sarrerak, hainbat ekitalditan banatzeko [ | e
Adquisiciones de inmovilizado Ingresos a distribuir en varios ejercicios
b) Ibilgetze materialak 120.000 10.000| [4. Epeluzerako zorrak | 5.171
Inmovilizaciones materiales Deudas a largo plazo
4. Akzio propioakerosi [ e e d) Bestelako baltzuak | e 5.171
Adquisicion de acciones propias Otras empresas
5. Kapital murrizketak | e e 5. Ibilgetua saldu, aurre kitatu edo e/l bihurtw [ e f e
Reducciones de capital Enaj., cancel. anticip. o traspaso a ¢/p de inmov.
6. Dibidenduak | e e 6. Akziopropioaksadu [ e e
Dividendos Enajenacion de acciones propias
7. Epeluz. zorrak kitatu edo epe laburrera bihurtu | | e
Cancelacion o traspaso a c/p de deudas a l/p
8. Hornidurak, arrisku eta gastuetarako | | e
Provisiones para riesgos y gastos
APLIKAZIOAK GUZTIRA 120.000 10.000 JATORRIAK GUZTIRA 1.712 11.361
TOTAL APLICACIONES TOTAL ORIGENES
APLIKAZIOEN GAINEKO JATORRIEN SOBERA | - 1.361 JATORRIEN GAINEKO APLIKAZIOEN SOBERA 118288 -
EXCESO DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN ALDAKETA 2000 1999
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE

1. Akziodunak galdatutako despoltsapenengatk | | e
Accionistas por desembolsos exigidos

2. lzakinak e e
Existencias

3. Zordunak 18.581 (9.489)
Deudores

4. Hartzekodunak (43.000) 16.280
Acreedores

5. Inbertsio finantzario iragankorrak ~—~~—~f el e
Inversiones financieras temporales

6. Akziopropioak | e e
Acciones propias
7. Altxortegia (93.869) (5.430)
Tesoreria
8. Periodokatzeagatiko doikuntzak | ] e
Ajustes por periodificacion
9. Hornidurak, arrisku eta gastuetarako | | e
Provisiones para riesgos y gastos

KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN ALDAKETA GUZTIRA (118.288) 1.361
TOTAL VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
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AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS)

RESULTADO DEL EJERCICIO (PERDIDAS)

ZOR 2000 1999 HARTZEKO 2000 1999
DEBE HABER
A) GASTUAK B) DIRU-SARRERAK
GASTOS INGRESOS
1. Bideango prom. ta amaitutako eraik. izak. murrizta =~ [ - - 1. Negozio-kopuruen zenbateko garbia 65.063 40.552
Reduc. de exist. de promoc. en curso y edif.constr. Importe neto de la cifra de negocios
2. Horidurek | e e b) Diru-sarrerak errentamenduengatik 42163 -
Aprovisionamientos Ingresos por arrendamientos
3. |Ibilgetua, bid.prod. ta amaitut.eraik.izaki.transf. | | e c) Zerbitzu-prestazioak 22.900 40.552
Transf. inmov.a exist.promoc. curso y edif.constr. Prestaciones de servicios
4. Pertsonal gastuak 27.199 23.593 2. Bideango promoz. eta amaitutako eraik. izak. gehitu [ -] -
Gastos de personal Aumento exist. promoc. curso y edific. construidos
a) Soldatak, lansariak eta antzekoak 23.032 19.537 3. Baltzuak ibilgeturako egindako lanak | e f e
Sueldos, salarios y asimilados Trabajos efectuados por la empresa para el inmov.
b) Gizarte kargak 4.167 4.056 4. Bid. prod. ta ibilget. transf.amaitut. eraik. izak. | -] -
Cargas sociales Exist. prom. curso y edif.constr.incorp. al inmov.
5. Zuzkidurak, ibilgetu-amortizazioetarako 32.000 30.700 5. Ustiapeneko beste diru-sarrera batzuk | - 12.000
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado Otros ingresos de explotacion
6. Trafiko-horniduretako aldaketa | - 2.009 a) Diru-sar. gehig. ta kudeaketa arrunt. beste batzuk | - 12.000
Variacion de las provisiones de tréfico Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
7. Ustiapeneko bestelako gastuak 35.985 22.760
Otros gastos de explotacion
a) Kanpoko zerbitzuak 33.985 21.760
Servicios exteriores
b) Zergak 2.000 1.000
Tributos
I USTIAPENEKOMOZKINA | | . USTIAPENEKO GALERAK 30121 26.510
BENEFICIO DE EXPLOTACION PERDIDAS DE EXPLOTACION
8. Gastu finantzarioak eta asimilatuak | e e 6. Diru-sarrerak, kapital-partaidetzetakoak | = e
Gastos financieros y gastos asimilados Ingresos de participaciones en capital
9. Horniduren aldaketa, inbertsio finantzarioengatikoak [ -~ - 7. Diru-sarr, best.balore negoz.ta akt.ibilget.kredit. [ | e
Variacion de las provisiones de inversiones financ Ingresos de otros valor. negoc. y créd. act. inmov.
10. Kanbio-diferentzia negatboak [ - 8. Bestelako interesak eta diru-sarrera asimilatuak 2.000 2.000
Diferencias negativas de cambio Otros intereses e ingresos asimilados
9. Kanbio-diferentzia positiboak | e f e
Diferencias positivas de cambio
Il.  EMAITZA FINANTZARIO POSITIBOAK 2.000 2000 [Il. EMAITZAFINANTZARIONEGATIBOAK | —|
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS
IIl. MOZKINAK, IHARDUERA ARRUNTETAKOAK | | - IIl. GALERAK, IHARDUERA ARRUNTAGATIKOAK 28.121 24510
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
11. Hornid .aldak.,ibilg. inmat.,mat. ta kartera-kontr. 2167 - 10. Mozk., ibilg.inmat., mat. ta kontrol-kartsaltz. | | -
Variac. prov, inmov, inmat, mat, y cartera control Benef enaj.de inmov, inmat, mat, y cartera control
12. Galerak, ibilg. inmat., mat. ta kartera-kontr. | | e 11. Mozkinak, akzio eta obligazio propioen eragiketeng. | - -
Pérd. proc.del inmov, inmat, mat, y cartera control Beneficios por operac.con acciones y oblig. propias
13. Galer, akzio ta oblig. propioekin egindako eragik. [ | - 12. Kap.diru-lag. ta ekit. emaitz. esleit. beste batzuk [ | e
Pérdidas por operac.con acciones y oblig. propias Subv. cap. y otras transf. al rtdo. del ejercicio
14. Gastu berezak [ e e 13. Diru-sarrera berezisk [ ] e
Gastos extraordinarios Ingresos extraordinarios
15. Gastu eta galerak, beste ekitaldi batzuetakoak [ [ e 14. Diru-sarr. ta mozkinak, beste ekitaldi batzuetakoak [ -] -
Gastos y pérdidas de otros ejercicios Ingresos y beneficios de otros ejercicios
IV. APARTEKO EMAITZAPOSITIBOAK | = e IV. APARTEKO EMAITZA NEGATIBOAK 2167 0 -
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS
V. ZERGA AURREKO MOZKINAK [ e ] e V. ZERGA AURREKO GALERAK 30.288 24510
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS
16. Sozietateen gainekozerga [ | e
Impuesto sobre Sociedades
17. Beste zergabatzuk | e e
Otros impuestos
VI. EKITALDIKO EMAITZA (MOZKINAK) [ | e VI. EKITALDIKO EMAITZAK (GALERAK) 30.288 24.510
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KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Ibilgetze materialak
Inmovilizaciones materiales

Kapital zirkul. aldaketa

100,0% 100,0% o SO
Variacion capital circulante

INBERTSIOAK FINANTZIAZIOA
INVERSIONES FINANCIACION

USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Pertsonal gastuak

0,
Gastos de personal 28,6%
68,2% Salmentak
Ventas
Amor‘tlzaz_loak w2
Amortizaciones

Bestelako gastuak 37,8%

Otros gastos 31.8% Ekitaldiko galerak
! Pérdidas del ejercicio

GASTUAK DIRU-SARRERAK
GASTOS INGRESOS
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AL’ AUTONOMIA ERKIDEGOAREN AURREKONTU OROKORRAK
ENERALES DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE EUSKADI

Industri Garapenerako Baltzua, Sortu 2, S.A.
Sociedad de Desarrollo Industrial, Sortu 2, S.A.
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EUSKAL AUTONOMIA ERKIDEGOAREN AURREKONTU OROKORRAK
PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE EUSKADI

S.D.I. SORTU 2, S.A.

1.- SARRERA

SORTU 2, S.A. INDUSTRI GARAPENERAKO SOZIETATEA, 1.992
ko ekainaren 19 an eratu zen Sozietate gisa 160.000.000 pezetako
Kapitalarekin enplegua sortzera bideratutako jarduerak gauzatzeko
helburu sozialaz, eta horretarako, izakera enuntziatibo soilaz, ahal
izango du:

Altzairu Berezien birmoldaketa dela eta Legazpi Udalerrian
gertatuko den enplegu galeraren analisiak egin.

Eskualdeko enplegu premia nagusiaren analisiak egin.

Euskal Herriko eta kanpoko sustatzaile pribatuen kaptazioa eta
bultzada garatu, baldin eta hauen inbertsio proiektuak laguntza
jasotzeko egokiak badira.

Baliabide hauen bilakaera ikertu: Giza/Zuzendaritza baliabideak,
Aukera  Teknologikoak, Azalera Industriala eta Beharrezko
Inbertsioa.

Interes bereziko enpresen Kapital Sozialean parte hartu, Eusko
Jaurlaritzaren aldez aurreko baimenaz, eta kasu bakoitzean
erabakitzen diren baldintzetan.

1.994ko azaroaren 11n eskrituratu zen SORTU 2,S.A. ren eraketa
berria, Entitatearen eragin eremua Azkoitia, Azpeitia eta Zestoara
hedatuz. 1.997ko Maiatzaren 6an ospatu zen Administrazio
Kontseiluak onarturik eta Batzar Orokorrean oneritziarekin,
Entitatearen eragin eremua zabaltzen da Urretxu, Zumarraga,
Ezkio-ltxaso eta Zumaia Udalerrietara.

Kapital soziala 200.000 mila pezetakoa da.

2.-ERAKUNDEAREN JARDUERA NAGUSIAK

SORTU 2, S.A. INDUSTRI GARAPENERAKO SOZIETATEA
sortarazi zuen helburu nagusia da Altzairu berezien sektoreko
birmoldaketa dela eta -eskualde honetan Patrizio Etxeberia, S.A.
eta AFORASA bereziki- galduko diren enpleguak berrezartzea,
enpresa berriak edo jadanik badaudenen garapena sustatuz, eta
bai bertako eta bai kanpoko iniziatibak dinamizatuz. Beraz,
sozietatearen helburu nagusia lanpostuen sorkuntza sustatzean
datza.

HORRETARAKO HONAKO ESTRATEGIA HAUEK GARATUKO
DITUGU:

AZPIEGITUREN HOBEKUNTZA BULTZATU (lurzoru industriala
eta pabilioi industrialak), gaur egungo enpresen garapen eta
hazkuntza beharrei erantzuteko eta iniziatiba eta proiektu berrien
ezarpena ahalbidetzeko.

ERAKUNDE PUBLIKOEI SEGIMENDUA ETA LAGUNTZA
HONAKO APARTATU HAUETAN: Jarduera ezberdinetarako
sustapena bultzatu jarraian zehazten diren erakundeen aurrean:

UDALETXEAK:

1.- INTRODUCCION

La SOCIEDAD DE DESARROLLO INDUSTRIAL SORTU 2,S.A. se
constituye como Sociedad con un capital de 160.000.000 de
pesetas el 19 de Junio de 1.992 con el objeto social de realizar
todas las actuaciones encaminadas a la creaciéon de empleo, a
cuyo efecto y con caracter meramente enunciativo, podra:

Realizar analisis de las pérdidas de empleo industrial que debido a
la reconversion de Aceros Especiales, vayan a originarse en el
Municipio de Legazpi.

Realizar andlisis de las necesidades generales de empleo en la
zona.

Desarrollar la captacion y animacion de promotores privados del
Pais Vasco y del exterior cuyos proyectos de inversién sean
susceptibles de apoyo.

Estudiar la evolucién de los medios: Humanos/Directivos, Opciones
Tecnologicas, Superficie Industrial e Inversién necesaria.

Participar en el Capital Social de empresas de particular interés,
previa autorizacion del Gobierno Vasco, y en las condiciones que
en cada caso se determinen.

Con fecha 11 de Noviembre de 1.994 se escritur6 la nueva
composicion de SORTU 2, S.A,, seguin la cual, el ambito de
actuacion se amplia a los municipios de Azkoitia, Azpeitia y Zestoa.
El 6 de Mayo de 1.997, tras el acuerdo adoptado en Consejo de
Administracion y ratificado en Junta General, la sociedad amplia
nuevamente su ambito de actuacion a los municipios de Urretxu,
Zumarraga, Ezkio-Itxaso y Zumaia.

El Capital Social asciende a 200.000 miles de Ptas.

2.- ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

El objetivo basico con el que se crea la SOCIEDAD DE
DESARROLLO INDUSTRIAL SORTU 2, S.A. es el de restaurar los
empleos que previsiblemente van a ser destruidos en la
reconversion del sector de aceros especiales - representado en la
zona por las empresas Patricio Echeverria, S.A. y AFORASA-
mediante la promocién de nuevas empresas o desarrollos de las
existentes, dinamizando iniciativas tanto externas como internas.
Por lo tanto, el objetivo basico de la Sociedad se centra en
promover la creacion de puestos de trabajo.

LAS

PARA  ELLO SIGUIENTES

ESTRATEGIAS:

DESARROLLAREMOS

IMPULSAR LA MEJORA DE INFRAESTRUCTURAS (suelo
industrial y pabellones industriales) para atender las necesidades
tanto de desarrollo y ampliaciéon de las empresas actuales, como
para permitir la implantacion de nuevas iniciativas y proyectos.

SEGUIMIENTO Y APOYO A LAS INSTITUCIONES PUBLICAS EN
LOS SIGUIENTES APARTADOS: Promover ante las instituciones, a
continuacioén detalladas, el impulso a las diferentes actividades.

AYUNTAMIENTOS:
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- Lurzoru industrialaren erosketa eta prestakuntza.
- Lokal industrialen prestakuntza.

- Azpiegitura funtsezkoenen ezarpen eta egokitzapena:
ura, elektrizitatea, gasa, sarbideak, komunikazioak, e.a.

- lkasle gazteak orientatzea Eskualdearen garapenean
eragin handiena izango duten hezkuntza adarretarantz,
bereziki Araututako Lanbide Heziketan eta Etengabeko
Prestakuntzan beharrezko diren iniziatiba edukatiboak
sortaraziz.

- Gehigarrizko ahaleginak gauzatu kanpoko inbertsioak
erakartzeko.

FORU ALDUNDIA:

Udalaren ahalegin hoberenak indartu eta zuzenean bere
gain hartu herri maila gainditzen duten azpiegitura arazoak.

SPRI:

Segimendua eta laguntza SPRIren jarduerari Bultzada
Industrial eta Sustapen Industrialean diharduen lanetan.

EUSKAL HERRIKO ETA KANPOKO SUSTATZAILE PRIBATUEN
KAPTAZIOA ETA BULTZADA GARATU, baldin eta hauen inbertsio
proiektuak egokiak badira laguntza ofizial, tekniko, finantzario eta
administratiboa emateko.

INTERES BEREZIKO ENPRESEN KAPITAL SOZIALEAN PARTE
HARTU, Eusko Jaurlaritzaren aldez aurreko baimenaz, eta kasu
bakoitzean erabakitzen diren baldintzetan.

Enpresak sortzeko eskualdean dauden iniziatiben
BIDERAGARRITASUNA AZTERTZEKO LAGUNTZA eman.

ENPRESEN ARTEKO LANKIDETZA GIROA SORTARAZTEN
LAGUNDU PROIEKTU BATERATUAK EGIN DITZATEN merkatuan
beren jarrera hobetuko dutenak, azken batean, beren
lehiakortasuna hobetzeko.

ESKUALDEKO HEZKUNTZA ZENTROEN ESTRATEGIAK
INGURUNEKO  ENPRESETARA  HURBILDU, industriaren
premietara hobeto egokituko diren Irakaskuntza Programak
diseinatzeko

Proiektu enpresarialen sustapenerako DIRULAGUNTZA
INSTITUZIONALAK LORTZEKO ESKABIDEAK NOLA EGIN
AHOLKATU.

PROIEKTU ENPRESARIALAREN BILAKETARI EKIN.

3.-1.999. URTEAN EGINDAKO BURUTZAPEN
NAGUSIAK

Garatu diren jarduerak ondoko puntu hauetan zehazten dira:

13 BIDERAGARRITASUN AZTERKETATAN PARTE HARTU 12
jarduera industrial martxan jartzeko.

HARREMANAK ESKUALDEKO ENPRESARI garrantzitsuenekin
balizko proiektuak detektatzeko helburuaz.
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- Adquisicién y preparacién de suelo industrial.
- Preparacion de locales industriales.

- Habilitaciobn y adaptacion de las infraestructuras
esenciales como, agua, electricidad, gas, accesos,
comunicaciones, etc.

- Orientacion de los flujos de jévenes estudiantes hacia las
ramas educativas de mayor incidencia en el desarrollo de la
Comarca, creando las iniciativas educativas necesarias
especialmente en la Formacion Profesional Reglada y en la
Formacion Permanente.

- Realizacion de esfuerzos adicionales para la atraccion de
inversiones exteriores.

DIPUTACION FORAL:

Reforzamiento de los mejores esfuerzos municipales y
asuncion directa de los problemas infraestructurales que
excedan del ambito local.

SPRI:

Seguimiento y apoyo a la actuacién de SPRI en sus labores
de Fomento Industrial y Promocién Industrial.

DESARROLLAR LA CAPTACION Y ANIMACION DE
PROMOTORES PRIVADOS DEL PAIS VASCO Y DEL EXTERIOR,
cuyos proyectos de inversion sean susceptibles de apoyo oficial,
técnico, financiero y administrativo.

PARTICIPAR EN EL CAPITAL SOCIAL DE EMPRESAS DE
PARTICULAR INTERES, previa autorizacion del Gobierno Vasco, y
en las condiciones que en cada caso se determinen.

PRESTAR APOYO Y AYUDA PARA LA REALIZACION DE
ESTUDIOS DE VIABILIDAD a las iniciativas que existen en la zona
para la creacion de empresas.

CONTRIBUIR A LA CREACION DE UNA ATMOSFERA DE
COOPERACION ENTRE EMPRESAS EXISTENTES A FIN DE
CONSEGUIR PROYECTOS CONJUNTOS tendentes a mejorar sus
posicionamientos en el mercado, en definitiva, a mejorar su
competitividad.

ACERCAR LAS ESTRATEGIAS DE LOS CENTROS DE
FORMACION DE LA COMARCA A LAS DE LAS EMPRESAS DE
LA ZONA, al objeto de disefiar Programas de Ensefianza mas
acordes con las necesidades de la Industria.

ASESORAR EN LA REALIZACION DE SOLICITUDES PARA
CONSEGUIR AYUDAS ECONOMICAS INSTITUCIONALES para la
promocién de proyectos empresariales.

EMPRENDER LA
EMPRESARIALES.

BUSQUEDA DE PROYECTOS

3.- PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE
1.999

Las actividades desarrolladas se detallan en los siguientes puntos:

COLABORACION EN LA REALIZACION DE 13 ESTUDIOS DE
VIABILIDAD para la puesta en marcha de 12 actividades
industriales.

CONTACTOS CON LOS EMPRESARIOS mas importantes de la
zona al objeto de detectar virtuales proyectos.



2000

1.999an SORTU 2, S.A. ren eragin eremuan 477 lanpostu ezartzea
erabaki zen, eta horrek Eusko Jaurlaritzak onarturiko agirian jasoak
dauden aurrikuspenen % 238a betetzea adierazten du, izan ere
han 200 lanpostu ezartzeko erabakia finkatu baitzen.

4.-2000. URTERAKO HELBURU NAGUSIAK ETA
BERAUEN KUANTIFIKAZIOA

2.000.urterako SORTU 2-k lortu nahi dituen helburu orokorrak
honako hauek dira:

SPRIren KALITATE PLANA:
SPRI, S.A.n erabateko kalitate ezarpenari eman beharreko
jarraipenean parte hartzea. 1.994ko irailean, “SPRIren Erabateko
Kalitate Plana” izenburupean onarturiko agirian biltzen den bezala.

AZPIEGITURA INDUSTRIALAREN SORKUNTZA:

Sozietatearen eragin eremuko Industrialdeak zabaltzeko
proiektuen elaborazioan parte hartzea.

BIDERAGARRITASUN AZTERKETAK EGITEN
LAGUNDU:
Aurreikusirik dago 13 Bideragarritasun  Azterketen

elaborazioan parte hartzea, enpresa berriak martxan
jartzeko. Hauetarik 9, SORTU 2-ko pertsonalak gauzatuko
ditu erabat, eta beste 4ak, kanpoko zerbitzuen
lankidetzarekin.

LAGUNTZA INSTITUZIONALAK LORTZEKO AHOLKULARITZA,
bai funtzionamenduan diharduten enpresei eta bai sustatzaile
berriei.

HEZKUNTZA ZENTROAK ESKUALDEKO ENPRESETARA
HURBILTZEKO JARDUERETAN PARTE HARTZEA.

Aipatu helburuen laburpen gisa, 2.000.urtean SORTU 2, S.A.
INDUSTRI GARAPENEKO SOZIETATEAK honako enplegu sorrera
lortu nahi du:

300 LANPOSTU EZARTZEKO ERABAKIA.

300 LANPOSTUREN GAUZATZEA.

5.- GASTU ETA INBERTSIOEN LURRALDEKAKO
SAILKAPENA

2.000. urtean, Ekipo Informatikoetan 500.000 pezetako inbertsioa
gauzatzea aurreikusten da.

6.- 2000. URTEKO AURREKONTUA

1. PLANTILA

SORTU 2, S.A. INDUSTRI GARAPENERAKO
SOZIETATEAN pertsona bat jardungo du lanean 2000.
urtean.

Enpresaren Gerente lanak SPRI, S.A. -ko plantilako
pertsona batek egingo du.

EUSKAL AUTONOMIA ERKIDEGOAREN AURREKONTU OROKORRAK
PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE EUSKADI

Durante 1.999 se decidio la implantacion de 477 puestos de trabajo
en el &mbito de SORTU 2, S.A,, lo cual representa un cumplimiento
del 238% sobre las previsiones recogidas en el documento
aprobado por el Gobierno Vasco con el que se fijaba una decision
de implantacién de 200 puestos de trabajo.

4.- OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2000
Y SU CUANTIFICACION

Los objetivos generales que SORTU 2 pretende realizar para el
2.000 son los siguientes:

PLAN DE CALIDAD SPRI:

Tal y como se recoge en el documento “Plan de Calidad Total de la
SPRI” aprobado en Septiembre de 1.994, participar en el
seguimiento de la calidad total en la SPRI.

CREACION DE INFRAESTRUCTURA INDUSTRIAL

Participar en la elaboracién de proyectos de ampliacion de
las Industrialdeas del @mbito de actuacion de la sociedad.

APOYO A LA REALIZACION DE ESTUDIOS DE
VIABILIDAD

Esta previsto participar en la elaboracién de 13 Estudios de
Viabilidad para la puesta en marcha de nuevas empresas.
De ellas, 9 se realizarian integramente por personal de
SORTU 2, y los 4 restantes, con la colaboracion de
servicios exteriores.

ASESORAMIENTO PARA CONSEGUIR AYUDAS
INSTITUCIONALES, tanto a las empresas en funcionamiento como
a nuevos promotores.

PARTICIPACION EN ACTIVIDADES DE ACERCAMIENTO DE LOS
CENTROS DE FORMACION A LAS EMPRESAS DE LA
COMARCA.

Como sintesis de los objetivos descritos, la SOCIEDAD DE
DESARROLLO INDUSTRIAL SORTU 2, S.A. pretende conseguir
durante el 2000 la siguiente creacion de empleo:

DECISION DE IMPLANTACION DE 300 PUESTOS DE
TRABAJO.

MATERIALIZACION DE 300 PUESTOS DE TRABAJO.

5.- CLASIFICACION TERRITORIAL DE LOS
GASTOS E INVERSIONES.

Se prevé la materializacién en el afio 2000 de una inversiéon de
500.000,- pts. en Equipos Informaticos.

6.- PRESUPUESTOS PARA EL ANO 2000

1. PLANTILLA

La SOCIEDAD DE DESARROLLO INDUSTRIAL SORTU
2,S.A. estara atendida durante el afio 2000 por 1 persona.

Las funciones de Gerente son desempefiadas por una
persona de la plantilla de SPRI, S.A.
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S.D.l. Sortu 2, S.A. KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA | EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
I, EKITALDIAN APLIKATUTAKO BALIABIDEAK 6.587
RECURSOS APLICADOS EN EL EJERCICIO
ll.  IBILGETUAREN EROSKETAK 500
ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO
2. IBILGETZE MATERIALAK 500
INMOVILIZACIONES MATERIALES
227 Ekipoak, informazioa prozesatzeko. 500
Equipos para procesos de informacion.
INBERTSIOAK GUZTIRA 7.087
TOTAL INVERSIONES

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

FINANTZIAZIOA PARTIDA KONTUA | EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
VII.  KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN MURRIZKETA 7.087
DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE
FINANTZIAZIOA GUZTIRA 7.087
TOTAL FINANCIACION
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USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

VI.

PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL
640 Soldata eta alokairuak.
Sueldos y salarios.

1 Baltzuak 2000.eko abenduaren 31rako aurreikusten duen plantila langile 1 jotzen du.
La plantilla de la sociedad prevista a 31 de diciembre del 2000 asciende a 1 persona.

642 Gizarte segurantza, baltzuaren kargurako.
Seguridad social a cargo de la empresa.

AMORTIZAZIOAK
AMORTIZACIONES

682 Amortizazioa, ibilgetu materialarena.
Amortizacién del inmovilizado material.

USTIAPENEKO BESTE ZENBAIT GASTU
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

1. KANPO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

621 Errentamenduak eta kanonak.
Arrendamientos y canones.

Zerhitzuak, profesional independienteenak.
Servicios de profesionales independientes.

1 SPRI baltzuak eskainitako gerentzia eta administrazio zerbitzuen fakturazioa
Servicio de gerencia y administracion ofrecido por SPRI,SA

2 Profesional independenteen zerbitzuak
Servicios de profesionales independientes

Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak.
Publicidad, propaganda y relaciones publicas.

Homnidurak.
Suministros.

Bestelako zerhitzuak.
Otros servicios.

6290 Bulego-gastuak.
Gastos de oficina.

Komunikazioak.
Comunicaciones.

Bidaia-gastuak.
Gastos de viaje.

Bestelako hainbat zerbitzu.
Otros servicios diversos.

623

627

628

629

6291

6293

6299
2. ZERGAK

TRIBUTOS

GASTUAK GUZTIRA
TOTAL GASTOS

2.719

2.000

1.000

2.

8

1

2.

1

719

971

220

572

000

600

225

665

245

625

215

580

3.690

220

8.097

8.062

35

12.007

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

VL.

VIl

DIRU-SARRERA FINANTZARIOAK
INGRESOS FINANCIEROS

3. BESTELAKO INTERESAK ETA DIRU-SARRERA ASIMILATUAK
OTROS INTERESES E INGRESOS ASIMILADOS

EKITALDIKO GALERA
PERDIDA DEL EJERCICIO

DIRU-SARRERAK GUZTIRA
TOTAL INGRESOS

5.200

5.200

6.807

12.007
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AURREIKUSITAKO BALANTZEA

BALANCE PREVISIONAL
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
AKTIBO 2000 1999 PASIBO 2000 1999
ACTIVO PASIVO
A) Akziodunak (bazkideak) eskatu gabeko ordainketeng. | -] e A) Fondo propioak 164.178 180.761
Accionistas (socios) desembolsos no exigidos Fondos propios
B) Ibilgetua 676 303 I Kapital harpidetua 200.000 200.000
Inmovilizado Capital suscrito
| Hastapen-gastuak | el e Il. Jaulkipensaria | e e
Gastos de establecimiento Prima de emision
Il Ibilgetze inmateriallak | el e lll. Errebalorizazio-erreserba | ] e
Inmovilizaciones inmateriales Reservas de revalorizacion
IIl. Ibilgetze materialak 676 303 IV. Erreserbak 1.175 1.175
Inmovilizaciones materiales Reservas
5. Gainerako ibilgetua 1.278 849 1. Legezko erreserba 118 118
Otro inmovilizado Reserva legal
7. Amortizazioak (602) (546) 5. Bestelako erreserbak 1.057 1.057
Amortizaciones Otras reservas
IV. Ibilgetze finantzarioask | | e V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (30.190) (20.190)
Inmovilizaciones financieras Resultados de ejercicios anteriores
V. Akziopropioak [ e e VI. Galdu- irabaziak (mozkina edo galera) (6.807) (224)
Acciones propias Pérdidas y ganancias(beneficio o pérdida)
C) Gastuak, hainbat ekitalditan banatzekoak | [ e VII. Konturako dibidendua, ekitaldian emandakoa | | -
Gastos a distribuir en varios ejercicios Dividendo a cuenta entregado en ejerc.
D) Aktibo zirkulatzailea 166.883 182.106( | B) Diru-sarrerak, hainbat ekitalditan banatzekoak [ -] -
Activo circulante Ingresos a distribuir en varios ejercicios
lll. Zordunak 6.717 10.424( | C) Hornidurak, arrisku eta gastuetarako | -] e
Deudores Provisiones para riesgos y gastos
IV. Inbertsio finantzario iragankorrak 2.120 2504( | D) Hartzekodunak, epe luzera [ e[ e
Inversiones financieras temporales Acreedores a largo plazo
VI. Altxortegia 158.046 169.178 I Jaulkipenak, obligazio ta bestel. balore negoziag. | | = -
Tesoreria Emis. de oblig.y otros valores negoc.
Il Zorrak, kreditu-erakundeekikoak | | e
Deudas con entidades de crédito
lll. Zorrak, taldeko baltzu eta elkartuekikcak | ] e
Deudas con empresas del grupo y asoc.
IV. Bestelako hartzekodunak | | e
Otros acreedores
V. Akzioen gaineko despolts., gauzatu ta eskatu gabek. [ | e
Desembolsos ptes. s/acciones no exigidos
E) Hartzekodunak, epe laburrera 3.381 1.648
Acreedores a corto plazo
Il Zorrak, taldeko baltzu eta elkart. epe laburrera 1.183 1.083
Deudas con empr. del grupo y asoc. c/p
IV. Hartzekodun komertzialak 1.925 344
Acreedores comerciales
V. Bestelako zorrak, komertzialak ez direnak 273 221
Otras deudas no comerciales
AKTIBOA GUZTIRA 167.559 182.409 PASIBOA GUZTIRA 167.559 182.409
TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO
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AURREIKUSITAKO FINANTZAKETA TAULA
CUADRO DE FINANCIACION PREVISIONAL

Milaka Pezetatan/Miles de PesetasMilaka Pezetatan/Miles de Pesetas

APLIKAZIOAK 2000 1999 JATORRIAK 2000 1999
APLICACIONES ORIGENES
1. Baliabideak, eragiketetan aplikatutakoak 6587 - 1. Baliabideak, eragiketetan sortutakoak | - e

Recursos aplicados en las operaciones
2. Hastapen-gastuak eta zorren formalizaziokoak
Gastos de establecimiento y formalizacién de deudas
3. lhilgetua erosi
Adquisiciones de inmovilizado
b) Ibilgetze materialak
Inmovilizaciones materiales
4. Akzio propioak erosi
Adquisicion de acciones propias
5. Kapital murrizketak
Reducciones de capital
6. Dibidenduak
Dividendos
7. Epe luzerako zorrak kitatu edo e/l bihurtu
Cancelacion o traspaso a c/p de deudas a l/p
8. Hornidurak, arrisku eta gastuetarako
Provisiones para riesgos y gastos

APLIKAZIOAK GUZTIRA
TOTAL APLICACIONES

APLIKAZIOEN GAINEKO JATORRIEN SOBERA
EXCESO DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES

Recursos procedentes de las operaciones

---------- 2. Akziodunen ekarpenak
Aportaciones de accionistas

500 500| |3. Diru-sarrerak, hainbat ekitalditan banatzeko | ] e
Ingresos a distribuir en varios ejercicios

500 500( |4. Epeluzerakozorrak | | e
Deudas a largo plazo

---------- 5. Ibilgetua saldu, aurre kitatu edo e/l bihurtu
Enaj., cancel. anticip. o traspaso a c/p de inmov.

---------- 6. Akzio propioak saldu
Enajenacion de acciones propias

7.087 500 JATORRIAKGUZTIRA | | -
TOTAL ORIGENES

---------- JATORRIEN GAINEKO APLIKAZIOEN SOBERA 7.087 500
EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN ALDAKETA 2000 1999
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE

2. lzakinak
Existencias

3. Zordunak
Deudores

Acreedores

7. Altxortegia
Tesoreria

1. Akziodunak galdatutako despoltsapenengatk | | e
Accionistas por desembolsos exigidos

4. Hartzekodunak

5. Inbertsio finantzario iragankorrak ~—~~—f el e
Inversiones financieras temporales

6. Akzio propioak
Acciones propias

Ajustes por periodificacion
Hornidurak, arrisku eta gastuetarako
Provisiones para riesgos y gastos

KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN ALDAKETA GUZTIRA
TOTAL VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE

8. Periodokatzeagatiko doikuntzak | ] e
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AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

ZOR 2000 1999 HARTZEKO 2000 1999
DEBE HABER
A) GASTUAK B) DIRU-SARRERAK
GASTOS INGRESOS
1. Produktu bukatu eta bideango produk. izak. murriztu | | - 1. Negozio-kopuruen zenbateko garbia [ | e
Reduc. exist. de pdtos. term. y en curso de fabric. Importe neto de la cifra de negocios
2. Hornidurak | e e 2. Prod. buk. eta bideango produktuen izakinak gehitu [ -] -
Aprovisionamientos Aumento exist. praltos. term. y en curso de fabric.
3. Pertsonal gastuak 3.690 3.629 3. Baltzuak ibilgeturako egindako lanak [ | e
Gastos de personal Trabajos efectuados por la empresa para el inmov.
a) Soldatak, lansariak eta antzekoak 2.719 2.666 4. Ustiapeneko beste diru-sarrerabatzuk | - 12.296
Sueldos, salarios y asimilados Otros ingresos de explotacién
b) Gizarte kargak 971 963 b) Diru-laguntzak | - 12.296
Cargas sociales Subvenciones
4. Zuzkidurak, ibilgetu-amortizazioetarako 220 224
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
5. Trafiko-horniduretako aldaketa | | e
Variacion de las provisiones de tréfico
6. Ustiapeneko bestelako gastuak 8.097 18.667
Otros gastos de explotacion
a) Kanpoko zerbitzuak 8.062 18.641
Servicios exteriores
b) Zergak 35 26
Tributos
I, USTIAPENEKO MOZKINA | | e I. USTIAPENEKO GALERAK 12.007 10.224
BENEFICIO DE EXPLOTACION PERDIDAS DE EXPLOTACION
7. Gastu finantzarioak eta asimilatuak | | e 5. Diru-sarrerak kapital-partaidetzetakoak [ | e
Gastos financieros y gastos asimilados Ingresos de participaciones en capital
8. Inbertsio finantzarioen horniduretako aldaketa | -] - 6. Diru-sarr, best.balore negoz ta akt.ibilgetkrdit. [ -] e
Variacion de las provisiones de inversiones financ. Ingresos de otros valor. negoc. y créd. act. inmov.
9. Kanbio-diferentzia negatboak | -] 7. Bestelako interesak eta diru-sarrera asimilatuak 5.200 10.000
Diferencias negativas de cambio Otros intereses e ingresos asimilados
8. Kanbio-diferentzia positboak [ | e
Diferencias positivas de cambio
IIl.  EMAITZA FINANTZARIO POSITIBOAK 5.200 10.000( |Il. EMAITZAFINANTZARIO NEGATIBOAK | - -
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS
ll. MOZKINAK, IHARDUERA ARRUNTETAKOAK | == emen lll. GALERAK, IHARDUERA ARRUNTAGATIKOAK 6.807 224
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
10. Hornid .aldak. ibilg. inmat.,mat. ta kartera-kontr. [ | e 9. Mozk,ibilg.inmat, mater.ta kontr.-kartera saltzeag. | | = -
Variac. prov, inmov, inmat, mat, y cartera control Benef. enajen. inmov. Inmat. mat. y cartera control
11. Galerak, ibilg. inmat., mat. ta kartera-kontrolek. [ | - 10. Mozkinak,akzio eta obligazio propioen eragiketeng. | - = -
Pérd. proc.del inmov, inmat, mat, y cartera control Beneficios por operac.con acciones y oblig. propias
12. Galer, akzio ta oblig. propioekin egindako eragik. [ - - 11. Kap.diru-lag. ta ekit. emaitz. esleit. beste batzuk [ -] -
Pérdidas por operac.con acciones y oblig. propias Subv. cap. y otras transf. al rtdo. del ejercicio
13. Gastu bereziak e e 12. Diru-sarrera bereziak | el e
Gastos extraordinarios Ingresos extraordinarios
14, Gastu eta galerak, beste ekitaldi batzuetakoa [ | - 13. Diru-sarr. ta mozkinak, beste ekitaldi batzuetakoak | | -
Gastos y pérdidas de otros ejercicios Ingresos y beneficios de otros ejercicios
IV. APARTEKO EMAITZA POSITIBOAK | | - IV. APARTEKO EMAITZA NEGATIBOAK [ | -
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS
V. ZERGAAURREKO MOZKINAK | | e V. ZERGA AURREKO GALERAK 6.807 224
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS
15. Sozietateen gainekozerga [ | e
Impuesto sobre Sociedades
16. Beste zergabatzuk [ e e
Otros impuestos
VI. EKITALDIKO EMAITZA (MOZKINAK) [ | e V1. EKITALDIKO EMAITZAK (GALERAK) 6.807 224
RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS) RESULTADO DEL EJERCICIO (PERDIDAS)
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KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Eragiketen baliabideak
Recursos operaciones

Kapital zirkul. aldaketa

100,0% 100,0% o SO
Variacion capital circulante

INBERTSIOAK FINANTZIAZIOA
INVERSIONES FINANCIACION

USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

oo s
personal Diru-sarrera finantzarioak
43,3% ) .
Ingresos financieros
Besotttelako gatstuak 68,7%
ros gasios £6.79% Ekitaldiko galera
offik Pérdida del ejercicio
GASTUAK DIRU-SARRERAK
GASTOS INGRESOS
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Teknologi Elkartegia, S.A.
Parque Tecnoldgico, S.A.
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2000

PARQUE TECNOLOGICO - TEKNOLOGI ELKAR TEGIA, S.A.

1. SARRERA

PARQUE TECNOLOGICO-TEKNOLOGI ELKARTEGIA, |.G.
Sozietatea, Euskal Autonomi Erkidegoko Gobernuaren Industri,
Nekazaritza eta Arrantza Sailari atxekitutako enpresa Publiko bat
da, Irailak 24an onetsiriko 288/1985 dekretuaren bidez baimendua,
1985eko Irailaren 30an eratuta geratzen delarik.

Teknologi Elkartegia, Eusko Jaurlaritzaren Teknologi eta Industri
Politikaren esparruan Euskal Alor Publikoak eraginda, politika
horren tresna gisa sortzen da industri ekimen eta inbertsioa
eragiteko eta bultzatzeko gizarte helburuarekin, industrigune sare
baten eraikuntzaren bidez, beronen ustiapena kudeatuz eta
teknologia aurreratuaren eremuan jardungo duten enpresei
zuzenduta, elektronika eta informatika arloan bereziki, zerbitzuen
ustiapen eta kudeaketa iraunkorrarekin jarraituz.

Hasierako Kapital Soziala, 50 milioi pezetatakoa (300.506,05 euro),
ondorengo eran banatzen zen:

1. INTRODUCCION

La sociedad PARQUE TECNOLOGICO-TEKNOLOGI
ELKARTEGIA, S.A. es una Empresa Publica adscrita al
Departamento de Industria, Comercio y Turismo del Gobierno de la
Comunidad Auténoma de Euskadi, cuya constitucion, autorizada
por Decreto 288/1985 del 24 de Setiembre, se materializa
formalmente el 30 de Setiembre de 1985.

El Parque Tecnoldgico, promocionado por el Sector Publico Vasco
dentro del marco de la Politica Industrial y Tecnolégica del
Gobierno, se crea como un instrumento méas de la misma, con el
objeto social de estimular y promover la iniciativa y la inversion
industrial, mediante la construccién de un complejo de pabellones
industriales, gestionando su explotacién y dedicado a Empresas
que realizardn actividades en materia de tecnologia avanzada,
estimulando, en particular, el campo de la informatica y electrénica,
prosiguiendo con la gestion permanente y explotacion de los
servicios.

El capital social fundacional, que ascendia a 50 millones de
pesetas (300.506,05 euro), se distribuia como sigue:

PARTAIDETZA

%

PARTICIPACION

Industri Birmold. Esta Sust. Baltzua IBSB, S.A.
Sdad. Promocién y Reconversion Ind., S.A.

51

Bizkaiko Foru Aldundia
Excma. Diputacion Foral de Bizkaia

Zamudioko Udala
Ayuntamiento de Zamudio

48

Ondorengo zabalkuntzen ondorioz, bazkideen partaidetzak eta
kopuru osoak aldaketak jasan dituzte denboran zehar, eta horrela,
1999ko abenduan Elkartegiko bazkideek erabat harpidetu eta
despoltsatutako kapital soziala 12.135.845.000 pezetatakoa
(72.937.897,42 euro) da, eta ondorengo eran banatzen da:

Como consecuencia de las sucesivas ampliaciones, el volumen
total y la participacion de los socios han variado en el tiempo, de
modo que en diciembre de 1999 el capital social, suscrito y
desembolsado en su totalidad por los socios, es de 12.135.845.000
pesetas (72.937.897,42 euro) y se distribuye como sigue:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

Bizkaiko Foru Aldundia
Excma. Diputacion Foral de Bizkaia

Zamudioko Udala
Ayuntamiento de Zamudio

Industri Birmold. Esta Sust. Baltzua IBSB, S.A.
Sdad. Promocién y Reconversion Ind., S.A.

74,90

24,53

0,57
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Azkenik, azpimarratzekoa da, gaur arte Teknologi Elkartegiaren
egitasmoaren garapenerako finantzaketak bi oinarri izan dituela:
baliabide propioak(kapital ekarpenak) eta inoren
baliabideak.Haatik, aurreikuspenek norberefinantzaketara jotzen
dute.

2. ERAKUNDEAREN IHARDUERA OROKORRAK

Teknologi Elkartegia, lehen aipatu dugun bezala, EAEko industri
sarea dibertsifikatzeko asmoz Eusko Jaurlaritzak abiatutako
Industri Politikaren tresna edota bitarteko gisa sortzen da.Bere
xedea, teknologi aurreratua darabilten enpresen ezarrera erraztea
eta eragitea da, tradizio handiko alorretako enpresen bizi-iraupena
alde batera utzi gabe.Horretarako, industri munduaren egiten
jakitea eta Unibertsitate eta Teknogune desberdinen ahalmena
bateratu eta bideratu nahi da, helburu bikoitza jorratuz:

Barne potentzialaren garapena
Atzerriko enpresen erakarpena

Teknologi Elkartegiak, azpiegitura sarea sortzean, baliabide
materialetan baino ezagutzan oinarritutako teknologia aurreratuko
Enpresa eta lkerketa Erakunde publiko zein pribatuen kokapen
eskakizunei erantzun egokia eman diezaieken eremu fisiko baten
eraikuntza eta moldapena bilatzen du.Horrezgain, industri ezarpen
kultura berri bat bultzatzen du, ingurugiro osasuntsu baten eta
industrialdeen arteko bateragarritasunari aukera bat emanez bere
hirigintz-diseinuari esker.Aldi berean, bere inguruan dituen gizarte
eta hiri eremuetara moldatu beharko dira, hiritarren onespena
lortzeko asmoz.

Zientzi eta teknika maila handiko gune bat bilatu beharrean gaude,
teknologia aurreratudun eta berritzaile izaera duten enpresen
bilketaren bidez, beronen sinergi ondorioak probetxatuz.Beraz,
zientzi ezagupenen industri garapena lortzeko eta berrikuntzen eta
teknologia berrien hedapena suspertzeko eragile ekonomikoen
arteko elkarrekintzak erraztu eta bultzatu beharra dago.

Hala ere, elkarlan hori eman dadin, eragile oro leku berean
biltzearekin ez dugu nahikoa.Beharrezkoa bai, baina nahikoa
ez.Helburua, dauden teknologi ahalmenen gehienezko ustiapena
eta garapena lortzeko asmoz, teknologia aurreratudun Enpresa,
Ikerketa Gune eta Prestakuntza Guneen arteko harremanetan
sakontzea dela kontuan hartuz, beharrezkotzat jo behar da sare
baten ezarpena, bai Elkartegiaren inguruan eta bere eragin
eremuan zein beste lurralde eta herrialdeetan kokatuta dauden
Enpresa eta ikerketa Erakundeekin.Beraz, gure muga fisikoak
gainditu ahal izateko, ezinbestekoa zaigu teknologi berrien eta
komunikazio sistema aurreratuenen ezarpena eta hedapena.

Laburbilduz, Teknologi elkartegiaren xedea izaera berritzailea
duten zerbitzu eta industri iharduerekin batera teknologikoki

aurreratuak diren Enpresen ezarpena ahalbidetzen duen
azpiegitura baten eraketaren bidez industri inbertsio eta
ekimenaren sustapena erraztea eta, bide batez, Enpresa,

Teknogune eta Unibertsitatearen arteko teknologi eskualdaketa
sendotzea dela esan dezakegu.

2000

Finalmente, cabe destacar que, hasta la fecha, la financiacién para
el desarrollo del proyecto del Parque Tecnolégico ha estado
basada en recursos propios (aportacién de capital) y recursos
ajenos. Sin embargo, las previsiones futuras apuntan mas hacia la
autofinanciacion.

2. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

El Parque Tecnolégico, tal y como se ha mencionado, se crea como
un instrumento mas de la Politica Industrial del Gobierno, en un
intento de diversificacion del tejido industrial de la Comunidad
Auténoma de Euskadi, para, sin abandonar los sectores
tradicionales, promover y facilitar la implantacion de Empresas de
alta tecnologia, de porvenir méas dinamico, capitalizando para ello
el saber hacer tradicional de la industria y la capacidad de la
Universidad y de los Centros Tecnoldgicos, buscando un doble
planteamiento:

Desarrollo de potencial endégeno
Atraccion de empresas del exterior

El Parque Tecnolégico, en su actividad de creacion de
infraestructura, pretende la construccién y acondicionamiento de
un espacio fisico determinado, que pueda dar respuesta adecuada
a las exigencias de localizacion de Organizaciones Publicas y
Privadas de investigacién y Empresas de alta tecnologia, basadas
mas en el conocimiento que en los recursos materiales.
Adicionalmente, contribuye, por su disefio urbanistico, a divulgar la
posibilidad de coexistencia de una implantacion industrial y un
entorno ambiental ecolégicamente apto, en un intento de promover
una nueva cultura de implantacién industrial. Al mismo tiempo,
debe integrar todo el conjunto dentro del &mbito social y urbano en
el que esta ubicado, para lograr la aceptacion del mismo por parte
de la sociedad del entorno.

Se trata de crear un area de alto potencial cientifico y técnico
mediante la concentracién espacial de Empresas innovadoras o de
alta tecnologia, intentando aprovechar el efecto sinérgico de esta
concentracion. Por tanto, se deben promover y facilitar las
interacciones entre los diferentes agentes econémicos, de modo
gue se estimule la difusién de las tecnologias y las innovaciones y
se logre desarrollar industrialmente los conocimientos cientificos.

Sin embargo, para que la colaboracién se produzca, no es
suficiente situar en un mismo lugar a todos los agentes. Teniendo
en cuenta que el objetivo es establecer el maximo de relacién y
comunicacion entre los Centros de formacion, Centros de
investigacion y Empresas de alta tecnologia, con objeto de lograr el
maximo desarrollo, aprovechamiento y potenciacién de las
capacidades tecnolégicas existentes, es necesario el
establecimiento de una red, tanto en el entorno propio del Parque
como en su zona de influencia, asi como con Instituciones de
investigacion y Empresas de otras regiones y paises,
sobrepasando el entorno fisico, mediante la aplicacion de las
nuevas tecnologias y de los sistemas mas avanzados en
comunicaciones.

Resumiendo, la finalidad del Parque Tecnolégico es facilitar,
promover y estimular la iniciativa y la inversién industrial mediante
la creacién de una infraestructura que posibilite la implantacion de
Empresas de alta tecnologia, junto con actividades industriales y
de servicios de alto contenido innovador, y, al mismo tiempo,
potenciar la transferencia de tecnologia entre la Universidad, los
Centros Tecnolégicos y las Empresas.
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Horrelako egitasmo batek denbora aldagaia kontuan hartu beharko
du oso, daukan garrantzia kontsideratuz.Horregatik, betidanik
baliabide gehien zurgatu dituen jarduera ez da erabat egokitzen
bere hasierako helburu sozialarekin.Hala ere, nabarmendu beharra
dago, egun, Teknologi Elkartegia finkapen prozesuan murgilduta
dagoela, eta beraz, hasierako xedea gero eta gertuago dagoela
esan dezakegu. Unibertsitatearekiko lankidetza abiatzeko urrats
garrantzitsuak emanak dira, zailtasunak zailtasun, eta honek,
etorkizun itsaropentsu baten aurrean kokatzen gaitu Teknoguneen
eta Unibertsitatearen ikerkuntza ihardueraren aldibereko
sustapenaren eta unibertsital eta enpresal inguruneen arteko
elkarlanaren esparruan.

3.1999.URTEAN ZEHAR BURUTUTAKO HELBURU
NAGUSIAK

1999.urterako Teknologi Elkartegiak ezarritako helburuekin bat
etorriz, burututakoak ondorengo eran laburbildu ditzakegu:

Sustapen lanei esker ondorengoa lortu da:

800 milioi pezeta (4,81 milioi euro) zenbatzen duten
desinbertsioak  (bulego eta lursailen  salmenta),
aurreikuspenak soberan gainditzea ahalbidetu duena. Atal
honetan, aipatzekoa da bezeroaren fidelizatze eragina, Il
fasearen (Derion) behin-betiko finkapenerako espektatiba
onak sortzen dituena.

11 Enpresa berrien ezarrera.Hauekin, Elkartegia osatzen
duten enpresen kopurua 88ra igo da 1999ko abenduaren
3lan (4 enpresek utzi gaituzte).Gertakari honek,
salmenten atalean laguntzeaz gain, Elkartegiaren
jabegopeko tokietan %100ren inguruan dauden betetze
maila batzuei eustea suposatu du, eta honek, era berean,
1998 ekitaldiarekiko errentamenduengatiko sarreren
%?21eko gehikuntza eragin du (100 milioi pezeta/0.6 milioi
euro).Halaber, beharrezkoa da tokien eskari gehigarri bat
dagoela plazaratzea, bai Elkartegian aurretik ezarrita
dauden Enpresen aldetik (fidelizatze eragina) zein Enpresa
berrien aldetik. Bestalde eta aipatutakoaren ondorioz,
Enpresa guzti hauen langilegoa 3.400 pertsonatan
kokatuta dago, zeintzutatik %50a goi-mailako tituluduna
den eta %23a |I+Gan diharduen.

Burututako komunikazio eta merkatal ahalegin eta merkatal politika
eginkor eta zuzen baten babespean, TEk tradizioz ezaugarritzat
izan dituen goi-mailako teknologia edo berritzaile izaera duten
Enpresen tartean mantentzea lortu izan delarik: komunikazioak,
informatika, elektronika, 1+G, injenieritza, optoelektronika,
automatika, aeronautika, ingurugiroa eta diseinua.

TEan dauden 88 enpresetatik, eraikin edota lursailaren jabe 22
dira, akuran gainontzeko 66ak dauden bitartean.

TEk enpresen bilgune eta teknologia zabalkundearen gune
nagusienetariko baten izaera lortzeko burutzen ari diren ekintzen
artean, aipatzekoa da erabilgarri dituen amankomuneko zerbitzu
guztien erabilpen maila garrantzitsua, ospatutako Mintegi, Biltzar,
Asanblada ,...ugariak (1.000 bilera gutxigorabehera eta 34.000
partehartzaile) eta garrantzi handiko gertakarietan partehartzeak
erakusten duen bezala.
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Evidentemente, dado que se trata de un proceso muy ambicioso,
se debe atacar de manera escalonada en el tiempo. Por ello, la
actividad que mas recursos ha absorbido tradicionalmente no se
corresponde totalmente con su objeto social tedrico. Sin embargo,
es importante destacar que, actualmente, el Parque Tecnoldgico se
encuentra en su fase de consolidacion y que, por tanto, sus
objetivos se acercan cada vez mas a la finalidad descrita, de modo
gue, a pesar de su complejidad, ya se han dado pasos importantes
en materia de acercamiento a la Universidad, hecho que, sin duda,
permite barajar unas expectativas favorables de interrelacién entre
los entornos empresarial y universitario y de promocién simultanea
de la actividad investigadora paralela de la Universidad y los
Centros Tecnoldgicos.

3. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 1999

En consonancia con los objetivos establecidos por la sociedad
para 1999, sus principales realizaciones se pueden resumir en:

Como fruto de las labores promotoras se han logrado:

Desinversiones (por venta de parcelas de terreno y locales
de oficina) por valor de 800 millones de pesetas (4,81
millones de euros), lo que ha permitido superar con creces
las previsiones por tales conceptos. En este apartado,
merece especial mencion el efecto fidelizacion del cliente,
que permite barajar unas buenas expectativas para la
definitiva consolidacién de la fase Il (Derio).

La Instalacion de 11 nuevas Empresas, de modo que al 31
de diciembre de 1999 el nimero total asciende a 88 (se
han producido cuatro bajas). Este hecho, al margen de
contribuir en el apartado de ventas anterior, ha permitido
mantener unas tasas de ocupaciéon de locales propios
cercanas al 100%, lo que, a su vez, ha provocado un
incremento de ingresos por arrendamientos del 21% (100
millones de pesetas/0,6 millones de euros) con respecto al
ejercicio 1998. Asimismo, es necesario poner de
manifiesto la existencia de una demanda adicional de
locales, tanto por parte Empresas instaladas con
anterioridad en el Parque (nuevamente efecto fidelizacion)
como por nuevas Empresas. Por otra parte y fruto de lo
mencionado, la plantilla total de estas Empresas se sitla
en mas de 3.400 personas, de las que casi el 50% son
titulados superiores y el 23% se dedica a actividades de | +
D.

Todo ello se ha amparado en una politica comercial activa y directa
y en los esfuerzos comerciales y de comunicacién realizados, lo
gue ha permitido mantenerse en los segmentos de Empresas
innovadoras o de alta tecnologia que, tradicionalmente, han
caracterizado al Parque Tecnoldgico y que son: comunicaciones,
informética, electrénica, 1+D, ingenieria, optoelectronica,
automatica, aeronautica, medio ambiente y disefio.

De la totalidad de las empresas, 22 son propietarias del terreno o
edificio, mientras que las 66 restantes se encuentran en alquiler.

Asi mismo, dentro de las actuaciones encaminadas a lograr el
maximo aprovechamiento de los activos y en aras a conseguir que
el Parque Tecnoldgico se convierta en uno de los principales focos
de difusion de tecnologia y de encuentro de Empresas, es
destacable el importante grado de utilizacion de todos los servicios
comunes que presta, como lo demuestra la realizaciéon de
numMerosos seminarios, convenciones, asambleas,...
(aproximadamente 1.000 reuniones, con 34.000 asistentes) y la
participacion en eventos de enorme trascendencia, incluso social.
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Enpresen sustatze eta bereganatzeaz arduratzen diren

erakundeekiko harremana sendotu da.

Orain arte aipatutako guztia, Euskal Ekonomiaren etengabeko
hobekuntz prozesuari lotu behar zaio, balio erantsi eta baliabideen
sorreran, enpresa sarearen dibertsifikatze prozesuan, enpleguaren
sorreran, trakziozko-Enpresen ezarpenean, teknologi garapen eta
berrikuntzari eman beharreko laguntzan,...,e.a. gauzatzen dena,
hain zuzen.

Teknogune eta Unibertsitatean egindako ikerketa ihardueraren bat-
bateko sustapen eta unibertsital eta enpresal inguruneen arteko
lankidetzarako aldeko baldintza batzuk lortzeko lehendabiziko
urratsak emanak dira Unibertsitatearekiko elkarlanean sakonduz
(unibertsital ikasketetako bukaerako projektuak garatzeko gela
batzuk egokitu dira elkartegian).Horrezgain, 1+G iharduerak eta
berrikuntz egitasmoak garatzeko asmoz Enpresa Harrobi baten
eraketari ekingo zaio, Finantza Erakunde Pribatu batekin
sinatutako akordioaren arabera, Unibertsitatea partaide delarik.

TEan, atzerriko eta espainiar estatuko ikasle, enpresari eta
erakundeen bisitak jasotzeaz gain, kontsulatu eta enbaxada
desberdinen giza-talde eta hainbat herrialdetako ordezkaritzei
harrera eginzaie, EAEko kanpo irudi berri baten adierazgarri.

Kalitatezko enpresa gune baten irudiari eustea eta EAEko kanpo
irudia bultzatzea.

Nazioarte mailan, Nazioarteko Teknologi Elkartegien Elkartearekin,
Estatuko Teknologi Elkartegien Sarearekin eta ATLANTIAR
ARDATZEKO Elkartegiekiko lankidetzari jarraipena eman zaio
Zamudioko Teknologi Elkartegiaren aldetik. Arlo honetan,
azpimarragarria da 200l.yrtean ospatuko den Teknologi
Elkartegien Munduko Biltzarraren Egoitza izateko Bilbok lortu duen
izendapen ofiziala.

ISO9002 kalitate agiria lortzen duen Europako lehen Elkartegia
izan ondoren, 1998.urtean gertatutakoa, ondorengo oinarriak
dituen barne kudeaketaren hobekuntza prozesuarekin jarraitu da:
informazio sistemen eguneratze iraunkorra, gastuaren kontrola,
barne prozeduren berrikusketa, kanpo zerbitzuen kontrola eta
kontrataziorako ~ mekanismoen  berrikusketa,...,  eskainitako
zerbitzuen kalitatea eta eraginkortasuna hobetzen doazelarik.

Ekitaldi honetan egindako inbertsioak baltzuaren merkatal
helburuen beharrizanei mugatu dira.Horrela, lursailen ustiapen
garbia dela eta, Derioko eta Zamudioko Udalekin adostutako
despoltsapenaz gain, Il fasean (Derio) garatutako azpiegiturak eta |
fasean (Zamudio) lan batzuen amaiera nabarmendu daitezke.

Aurreko ekitaldietan hasitako zor-mailaren murrizketarekin jarraituz,
kanpo finantzaketak beherapen esanguratsu bat jasan duela esan
beharra dago, Sozietatearen Finantza Egiturak desiragarriagoak
diren egoeretaranzko joera agertzen duela zihurtatzea
ahalbidetzen duena.Hau guztia bi faktoreei esker gertatzen da: 1)
1998.urtean harpidetutako kapital zabalkuntzaren despoltsapen
partziala eta, 2)hasitako desinbertsio prozesua eta jabetze tasa
gorakorrak. Bistan denez, gertakari honek Gastu Finantzarioen
beherapen nabarmen bat dakar.

2000

Se ha intensificado la relacion con Organismos e Instituciones
encargadas de la promocién y captacién de Empresas.

A su vez, cuanto se ha citado esta en consonancia con el objetivo
de contribucién a la mejora permanente de la Economia Vasca, lo
gue se traduce en la generacion de recursos y de valor afiadido, en
la contribucion a la diversificacion del tejido empresarial, en la
generacién de empleo, en la implantacién de Empresas tractoras,
en el apoyo a la innovacién y al desarrollo tecnologico, etc.

Se han dado los primeros pasos serios en materia de
acercamiento y colaboracion con la Universidad —con la puesta en
marcha de aulas en el Parque para el desarrollo de proyectos fin de
carrera -, hecho que, sin duda, permite barajar unas expectativas
favorables de interrelacion entre los entornos empresarial y
universitario y de promocion simultinea de la actividad
investigadora paralela de la Universidad y los Centros
Tecnoldgicos. Asimismo, se ha formalizado un convenio con una
Institucién Financiera privada, en el que también participara la
Universidad, para poner en funcionamiento un semillero de
Empresas como una actuacion mas en orden al desarrollo de
proyectos innovadores y en los que primen las actividades de 1+D.

El Parque Tecnoldgico ha sido objeto de mudltiples visitas de
delegaciones de distintos paises y personal de diferentes
embajadas y consulados, asi como Instituciones, empresarios y
estudiantes nacionales y extranjeros, contribuyendo a difundir una
nueva imagen de la Comunidad Autbnoma de Euskadi.

Mantener la imagen del Parque Tecnolégico como asentamiento
empresarial de calidad y promover la imagen de la Comunidad
Auténoma de Euskadi.

En el area internacional, el Parque Tecnoldgico ha continuado con
su colaboracién con los Parques del ARCO ATLANTICO, con la red
de Parques Tecnologicos del Estado, APTE, y con la Internacional,
IASP. En este sentido, merece destacarse la consecucion para
Bilbao de la nominacién oficial como sede de la conferencia
mundial de Parques Tecnoldgicos a celebrarse en el afio 2001.

Tras convertirse en el primer Parque de Europa en obtener la
certificacion de calidad 1SO9002, hecho que acaecié durante el
ejercicio 1998, se ha continuado con el proceso de mejora de la
gestion interna basada en: la permanente actualizacion de los
sistemas de informacion, el control del gasto, la revision de todos
los procedimientos internos, revision de los mecanismos de
contrataciéon y control de los servicios externos,... con la
consiguiente mejora de la eficiencia y de la calidad de los servicios
prestados.

Las inversiones ejecutadas durante el ejercicio se han limitado a
las estrictamente necesarias para el cumplimiento de los objetivos
comerciales de la sociedad. Asi, al margen del desembolso
pactado con los Ayuntamientos de Derio y Zamudio, en concepto
de aprovechamiento neto de los terrenos, destacan las
infraestructuras desarrolladas en la fase Il (Derio) y la finalizacién
de algunas actuaciones en la fase | (Zamudio).

Continuando con el proceso de reduccién del nivel de
endeudamiento iniciado en ejercicios pasados, nuevamente se ha
producido un significativo decrecimiento del nivel de fondos ajenos,
gue permite asegurar que la estructura financiera de la sociedad
esta evolucionando hacia situaciones méas deseables. Este hecho
ha sido posible, en parte, por el desembolso parcial de la
ampliacion de capital suscrita en 1998 y, en segundo lugar, por las
crecientes tasas de ocupacion y por el proceso de desinversion
emprendido. Evidentemente, esta circunstancia conlleva una
disminucion considerable de los gastos financieros.
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Beraz, izaera desberdineko ekintzak direla medio, Ustiapen Kontua En definitiva, mediante actuaciones de diversa indole, se ha

dexente hobetzea lortu da, sozietatearen historian ezagutu den logrado mejorar sustancialmente la cuenta de explotacién, hasta el

lehenbiziko emaitza positiboa lortuz. punto de lograr, por primera vez en la historia de la sociedad, un
resultado positivo.

4. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2000 Y
SU CUANTIFICACION

4. 2000. URTERAKO XEDE OROKORRAK ETA
BERE ZENBAKUNTZA

1. 2000. URTERAKO XEDE OROKORRAK 1. OBJETIVOS GENERALES PARA 2000

Ondorengo lerroetan, 2000.urterako helburu nagusiak
zehazten dira eta hauetatik ondorioztatzen diren ekintza
edota  egitasmo egokiak.Ekonomi eta Industri
Sustapenerako Erakundearteko Egitasmo berri bat
bultzatzea da Eusko Jaurlaritzak hurrengo ekitaldirako de la Comunidad Auténoma de Euskadi pretende impulsar
duen zereginik garrantzitsuenetarikoa, eta honi lotuta, un nuevo Plan Interinstitucional de Promocion Econémica
aurrerako politika birmoldatzen ari da Teknologi Elkartegia, e Industrial y, en consonancia con ello, el Parque
betiko helburuak baztertu gabe, helburu berri edota Tecnoldgico estd adecuando su estrategia futura, para, sin
sakondugabekoei arreta handiagoa eskainiz. abandonar los objetivos tradicionales, centrarse en nuevas
metas o en aquellas otras que hasta la fecha no habian
sido abordadas con suficiente intensidad.

A continuacién se describen los principales objetivos para
el afio 2000, de los que, por tanto, se derivan las oportunas
politicas o planes de accion. No obstante, es importante
indicar que se trata de un ejercicio en el que el Gobierno

Ondorioz, izaera estrategikoa duten helburuz josita
agertzen zaigu etorkizuna, eta beraz, helburuon epemuga
ez da ekitaldi bakarrera mugatzen, 2000-2003 laurtekoaren
ekintzak eta egitasmoak mugatu eta arautu egingo dituela

En consecuencia, se plantea un escenario en el que la
mayoria de los objetivos son de caracter estratégico y, por
tanto, el horizonte temporal de los mismos, lejos de
limitarse a un solo ejercicio, se considera que, como

uste delarik. minimo, condicionara las actuaciones del periodo 2000-
2003.
EUSKAL EKONOMIAREN ETENGABEKO SEGUIR CONTRIBUYENDO A LA MEJORA

HOBEKUNTZARI EMAN BEHARREKO LAGUNTZAREN
JARRAIPENA, ondoren laburbiltzen den moduan:

PERMANENTE DE LA ECONOMIA VASCA, lo cual puede
sintetizarse de la siguiente forma:

EAErako eta Euskal Alor Publikorako balio erantsi eta Generacion de recursos y de valor afadido para la

baliabideen sarrera.

Enpresa sarearen dibertsifikapenerako laguntza.

Euskadiko ekonomiarako trakziozko enpresen erakarpena.

Enpleguaren sorrera.

Teknologi garapen eta berrikuntzari laguntza.

EAEko enpresa irudiaren hobekuntza, barne eta kanpoko

erakuspenetan eraginez.

SOZIETATEAREN  USTIAPENAREN  HOBEKUNTZA
PROZESUAREN FINKAPENA, aktiboen gehienezko
ustiapena eta zorraren murrizketaren erizpidean oinarrituz.

Honekin lotuta, ekintzen joera ondorengoa da:

Ibilgetua murriztu, lursailak, batipat, eta jabegoko
bulegoak. 2000.urtean zehar sozietatearen zorra erabat

amortizatuko da bere egitura finantzarioan eraginez.

Inbertsio berriak beharrizanetara doitzeko politikak
jarraituko du. Aurreko ekitaldian bezala, merkatal
helburuen betepenerako beharrezko inbertsioak
ejekutatuko dira, Elkartegiaren Il fasean azpiegitura eta

hirigintzaren garapena, bereziki.

Comunidad Auténoma de Euskadi y el Sector Publico
Vasco.

Contribucién a la diversificacion del tejido empresarial.

Atraccion de Empresas tractoras para la Economia de
Euskadi.

Generacion de empleo
Apoyo a la innovacién y al desarrollo tecnolégico.

Mejora de imagen empresarial de la Comunidad Auténoma
de Euskadi, con efecto demostraciéon tanto dentro como
fuera de la Comunidad.

CONSOLIDACION DE LA MEJORA DE LA
EXPLOTACION DE LA SOCIEDAD, en base al criterio de
maximo aprovechamiento de los activos y la reduccién del
endeudamiento.

De acuerdo con ello, las actuaciones tenderan a:

Reducir el inmovilizado, principalmente parcelas de
terreno, aunque también locales en propiedad,
procediendo a amortizar durante el afio 2000 la totalidad
del endeudamiento de la sociedad, con el consiguiente
impacto sobre su estructura financiera.

Ademéds, se continda con la politica de acompasar la
ejecucion de nuevas inversiones a las necesidades reales.
Al igual que en el pasado ejercicio, se habran de ejecutar
aquellas que resulten necesarias para el cumplimiento de
los objetivos comerciales y, especialmente, el desarrollo de
infraestructura/urbanizaciones en la fase Il del Parque.
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Aurreko ekitaldietan lortutako toki-betetze portzentai altuei
eutsi.

Sustapen Erakunde eta balizko bezeroen aurrean
zuzeneko merkatal politika aktibo bat burutu.

Industri Politikaren esparruan eragin handiagoa duten
erabaki batzuk Elkartegiaren ustiapen eta kudeaketaren
gain erortzerik ekidin.

SOZIETATEAREN BARNE KUDEAKETAREN
HOBEKUNTZA PROZESUAREKIN JARRAITU: Honek,
sozietatearen emaitzak hobetzearekin batera, emandako
zerbitzuen kalitate maila eta eraginkortasuna gehitzean
datzala esan nahi du. Horretarako, kalitatearen
erronkarekin jarraitu beharra dago, beste neurri batzuren
artean, epe luzean erabateko kalitatearen bidetik gidatuko
gaituena.

TEKNOLOGI ELKARTEGIA SORTU ZENEKO IDEIA

MANTENDU: Behin finkapen prozesuan murgilduta,
ondorengo helburuetan sakontzea aholkatzen da:

Teknologi  hedapena eta  berrikuntz kultura,
amankomuneko zerbitzuen erabilpena bultzatuz.
Enpresal ekimen berrien sustapena.

Elkartegietako eragileen arteko lankidetza erraztu.

Unibertsitate eta Teknoguneekin elkarlana.
Teknologiaren eskualdaketa piztu.

Azken batean, politika desberdinen bidez,
Unibertsitatearekiko behin-betiko lankidetza eta hurbilketa
sortarazi eta piztu nahi da, Teknogune eta
Unibertsitatearen  ikerketa  ihardueraren  aldibereko
sustapena eta unibertsital eta enpresal inguruneen arteko
elkar harremanak lortzeko asmoz.

Aipatutakoaz gain, tradiziozko helburuak ezin ditugu
ahantzi:

Kalitatezko enpresa ezarpentzat TEk duen irudia
mantendu eta EAEKo irudia bultzatu.
Teknologikoki aurreratuak diren Enpresen ezarpena.

Erakundeen arloan eginkizun garrantzitsuak burutu
(Ordezkaritzen bisitak, ...).

2.2000. URTERAKO XEDEEN ZENBAKUNTZA:
ABIAN DIREN EKINTZA-EGITASMOAK

Ondorengoak dira 2000.urtean abiatuko diren politikak:

Merkatal Politika

2000

Mantener las elevadas tasas de ocupacion de locales
alcanzadas en ejercicios precedentes.

Realizar una politica comercial activa directa ante clientes
potenciales y ante Instituciones de promocion.

Evitar, en lo posible, que recaigan sobre la gestion y
explotacién del Parque algunas decisiones que afectan
mas directamente al &mbito de la Politica Industrial.

PROSEGUIR CON EL PROCESO DE MEJORA DE LA
GESTION INTERNA DE LA SOCIEDAD, lo que significa
que, al tiempo de mantener o mejorar los resultados de la
sociedad, se trata de aumentar la eficacia y el nivel de
calidad de los servicios prestados. Para ello, entre otras
medidas, se debe continuar con la apuesta de la calidad,
que permitira, a largo plazo, entrar en la senda de la
calidad total.

MANTENER EL ESPIRITU CON EL QUE SE CREO EL
PARQUE TECNOLOGICO, lo que, una vez en la fase de
consolidacion, permite y aconseja profundizar en los
objetivos siguientes:

La difusion tecnolégica y de la cultura de la innovacion, a
base de impulsar la utilizacién de los servicios comunes.

Promocioén de nuevas iniciativas empresariales.

Facilitar la cooperacion entre los distintos agentes de los
Parques.

Colaborar con Universidad y Centros Tecnolégicos.
Fomentar la transferencia de tecnologia.

En definitiva, a través de diferentes politicas, se trataria de
fomentar y provocar definitivamente el acercamiento y
colaboracion con la Universidad, con el fin de lograr la
interrelacién entre los entornos empresarial y universitario
y de promocién simultanea de la actividad investigadora
paralela de la Universidad y de los Centros Tecnoldgicos.

Al margen de lo citado, no se deben obviar otros objetivos
tradicionales tales como:

Mantener la imagen del Parque Tecnolégico como
asentamiento empresarial de calidad y promover la imagen
de la Comunidad Auténoma de Euskadi.

Implantacion de Empresas tecnolégicamente avanzadas.

Realizacién de importantes tareas en el area institucional
(visitas de Delegaciones, ...).

2. CUANTIFICACION DE LOS OBJETIVOS PARA EL
ANO 2000: PLANES DE ACCION A EMPRENDER

Las principales politicas a acometer en el afio 2000 son las
siguientes:

Politica Comercial
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Merkatal politika eginkor eta zuzen bat ardatz harturik eta
komunikazio eta merkatal ahaleginaz lagundurik, helburu
bikoitza lortzen saiatuko gara. Toki-betetze maila garaien
gaur eguneko egoera sendotu eta lursail berriak lortu
nahian dabiltzan enpresak erakarri, beti ere teknologia
aurreratudun edota berrikuntz enpresen eremuan aritzen
direnak, hau baita sozietatearen funtsa.

Lortu nahi diren emaitzak hauek dira:

50.000 m2 lursailen gutxigorabeherako salmenta, 500
milioi pezetatako sarrerekin (3,01 milioi euro).

Bere jabetzako eraikinetara joandako enpresen
lekualdaketak sortutako eraginak hor badira ere, %95ren
inguruan mantendu nahi dira lokalen toki-betetze tasak.
Bestalde, tradizioz bezero batzuei akurapenetan
aplikatutako  beherapenen ezabaketa aurreragarria
aurreikusten da. Hau dela eta, 586 milioi pezetatako (3,52
milioi euro) errentamenduengatiko sarrera garbiak lortu
ahal izango dira.

TEan ezarritako Enpresen kopurua 95an finkatzea, 3.800
lanpostu eskainiz.

Lehiakidetasunaren Hobekuntza Iraunkorrerako
Politika Estratejikoa

Orokorrean, Teknologi  Elkartegien, eta bereziki,
Zamudioko Teknologi Elkartegiaren lehiarako kokaeraren
ikuspuntutik, azken ekitaldietan zehar nabaritu izan diren
hobekuntzarako aukeren ondorioz, Hobekuntza
Progresiborako Egitasmo bat ezarri da, hurrengo ekintza
eta erronketan oinarrituta:

Orokorrean, Teknologi  Elkartegien, eta bereziki,
Zamudioko Teknologi Elkartegiaren lehiarako kokaeraren
ikuspuntutik, azken ekitaldietan zehar nabaritu izan diren
hobekuntzarako aukeren ondorioz, Hobekuntza
Progresiborako Egitasmo bat ezarri da, hurrengo ekintza
eta erronketan oinarrituta:

TEren erdikotasuna hobetu edota sendotu.Horretarako,
zera behar da: sarbide eta komunikazioak hobetzeko
garraio politikak piztu, gaur egun egiteke dauden
zerbitzuen zerrenda bat eginez nahikoa den zerbitzu
autonomia bat lortzeko lan egin, Elkartegia konektatu Iris
sarea eta Telematika sareekin, sarbideak errazteko
seinaleztapen egitasmoa gauzatu, etorkizuneko lurralde
garapenen diseinuan eragina duten erabaki guneetan
partehartu, Bilbao Metropolitanoaren Lurralde
Egitasmoaren Diseinuan aktiboki partehartu, komunikazio
ardatz bat finkatu eskualdean, etorkizuneko politikak
sustatu eta garraio publikoaren azpiegituratik eratortzen
den arazoari epe laburreko irtenbideak bilatu, dentsitate
gutxiko egoitza eremuak bultzatu elkartegiaren inguruan,...

TEren lehiarako kokapenari eutsi edota hobetu, industri
azpiegituren eskaintza multzoan.

Inbertsio Politika

Se proseguira con una politica comercial activa y directa y
con un esfuerzo comercial y de comunicacién, todo ello en
aras a lograr el doble objetivo de consolidar la situacién
actual de elevados indices de ocupacion de locales y de
atraer a nuevas Empresas dispuestas a adquirir parcelas
de terreno, aunque manteniéndose dentro del segmento
de empresas innovadoras o de alta tecnologia, que
caracteriza y da sentido a la actividad de la sociedad.

Los resultados a alcanzar son:

Venta aproximada de 50.000 m de parcelas de terreno, con
unos ingresos de 500 millones de pesetas (3,01 millones
de euros).

A pesar de los efectos provocados por el traslado de
Empresas hacia edificios de su propiedad, se pretende
mantener las tasas de ocupacién de los locales préximas
al 95%. Por otra parte, esta prevista la eliminacion
progresiva de las bonificaciones en alquileres, que
tradicionalmente se vienen aplicando a algunos clientes.
Ambas circunstancias permitirdn obtener unos ingresos
netos por arrendamientos de 586 millones de pesetas
(3,52 millones de euros).

El nimero total de Empresas instaladas en el Parque
Tecnoldgico se sitie en 95, con un volumen de empleo
cercano a los 3.800 puestos de trabajo.

Politica Estratégica de Progresiva Mejora
Competitiva

Como consecuencia de las oportunidades de mejora que,
desde el punto de vista de la posicion competitiva de los
Parques Tecnoldgicos en general y del de Zamudio en
particular, se han ido detectando a lo largo de los dltimos
ejercicios, se ha implantado un plan de mejora progresiva,
centrado en los siguientes retos y actuaciones:

Convertir al Parque en referente obligado para la
instalacion de Empresas tecnolégicamente avanzadas,
para lo cual serd necesario mejorar la relacion y
coordinacion entre las diversas Administraciones
involucradas en la promocion y gestion de infraestructuras
industriales.

Potenciar y mejorar la centralidad del Parque Tecnoldgico,
para lo que se debe: fomentar las politicas de transporte
para mejorar el acceso y las comunicaciones, trabajar para
alcanzar una autonomia de servicios suficiente elaborando
un listado de los pendientes en la actualidad, conectar el
Parque a las redes telematicas y red Iris, realizar planes de
sefializacién para facilitar el acceso, participar activamente
en los foros de decisién con influencia en la planificacién
de los futuros desarrollos territoriales, intervenir
activamente en el disefio del plan territorial del Bilbao
Metropolitano, consolidar un eje de comunicaciones en la
zona, fomentar las politicas futuras y plantear soluciones a
corto plazo para el problema derivado de la infraestructura
de transporte publico, propiciar en la periferia del Parque
coronas residenciales de baja densidad,...

Mantener y/o mejorar la posiciéon competitiva del Parque
Tecnoldgico en el conjunto de la oferta de infraestructuras
industriales.

Politica de Inversiones
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2000.urtean gauzatuko diren inbertsioak, lehenago
zehaztutako merkatal helburuen lorpenerako beharrezkoak
soilik izango dira eta beraz, lursailen eskariaren arabera
daude nagusiki.

Honako hauek dira:

Derio eta Zamudioko Udalei eman beharreko lursail berrien
ustiapen garbiaren %15ren despoltsapen partziala

Derioko sektorean 1999.urtean hasitako 125.000 m2ko
azaleraren hirigintzaren amaiera. TEK hiritartutako lursailen
segurtasun stock bat izan dezan beti, beharrezkoa da une
bakoitzean eskatutako azalera baino gehiago hiritartzea.
Neurri honekin salmentara zuzendutako 100.000 mZ2ko
lursail askeen stock bat izatea lortuko litzateke eta
Elkartegiak hiritartuta duen azalera 600.000 m2tik gorakoa
litzateke, 724.000 m2ko azalera eskuragarria izanik (hau
baita hiritartu daiteken azalera osoa).Haatik, lursailen
eskaria kontuan harturik, ez dira aurreikusitakoez gaineko
inbertsio  gehigarriak  baztertu  behar, inbertsioa
berreskuratzeko berma bat izanik 1-2 urtetako epean.

Zertan datza hirigintza edo azpiegituren garapen hau?
Lursailetarako sarbidearen errepide nagusien eraikuntzan
datza nagusiki.Errepide hauei lursail lerro bat utziko zaie
alde bietan, lan osagarri edota zerbitzuen beharrezko
biderapenetarako erreserbatua.

Azpiegitura lan osagarritzat hurrengo hauek kontsideratzen
dira:

Eurizko uren drenatze sarea.

Ur beltzen drenatze sarea.

Suten aurkako eta hornidura sarea.

Argiztapen sarea.

Energi elektrikoaren sarea.

Telefonia biderapen ssarea.

Zuntz optiko bidezko komunikazioak,e.a.

Gas naturalaren hornidura sarea.

Hirigintzaren azken helburua, sortzen diren lursailek
zerbitzu guztiak eduki ditzatela eta industrialdearen
prestaera eragilea berehalakoa izan dadila ahalbidetzea
da.

Il fasearen (Derion) garapen abiadura kontuan hartuz,
2001.ekitaldian ~ zehar  Teknologi  Elkartegia,l.G.ren
jabetzako zerbitzuetarako eraikin bat eraikitzeko aukera

aurreikustea beharrezkoa da.

Beraz, 2000.urtean zehar, eraikuntz egitasmo egokiaren
idatzizko garapenari ekin beharko zaio.

2000

Las Inversiones a materializar en el afio 2000 seran
Unicamente las necesarias para la consecucién de los
objetivos comerciales descritos anteriormente y, por tanto,
dependen esencialmente de la demanda de parcelas de
terreno.

En concreto, responden a lo siguiente:

Desembolso parcial del 15% de aprovechamiento neto de
los nuevos terrenos a los Ayuntamientos de Derio y
Zamudio.

Culminar la urbanizacién, iniciada en 1999, de una
superficie aproximada de 125.000 m2 en el Sector de
Derio. Por supuesto, resulta necesario proceder a
urbanizar una superficie mayor que la demandada en cada
momento, de modo que el Parque detente siempre un
stock de seguridad de terrenos urbanizados. En definitiva,
con esta medida se lograria disponer de un stock de
parcelas de terreno libres y destinadas para su venta
superior a 100.000M2, al tiempo que la superficie
urbanizada total del Parque se situaria por encima de los
600.000 M2, existiendo la posibilidad de llegar a 724.000
M2 (superficie urbanizable total). No obstante lo anterior,
en funcién de la demanda concreta de parcelas de terreno,
no se deben descartar inversiones adicionales a las
previstas, existiendo una garantia de recuperacién de la
inversion en el plazo de uno o dos afios.

El desarrollo de infraestructura o urbanizacién consiste,
esencialmente, en la realizacion de los viales principales
de acceso a parcelas, viales que estan provistos a ambos
lados de una franja de terreno que queda reservada para
las necesarias canalizaciones de servicios u obras
complementarias.

Como obras de infraestructura complementarias, se
contemplan las siguientes:

Red de drenaje de aguas pluviales,

Red de drenaje de aguas fecales,

Red de abastecimiento y contra incendios,

Red de alumbrado publico,

Red de energia eléctrica,

Canalizacion telefénica,

Comunicaciones por cable o fibra optica, etc.,

Red de abastecimiento de gas natural.

El objeto final de la urbanizacién asi realizada es permitir
que las parcelas resultantes cuenten con todos los
servicios y que la disposicion operativa del poligono resulte
inmediata.

Teniendo en cuenta el ritmo de desarrollo de la fase Il
(Derio), resulta necesario prever la posibilidad de construir,
en dicha zona y durante el ejercicio 2001, un edificio de
servicios propiedad de Parque Tecnoldgico, S.A.

Para ello, resulta necesario proceder previamente (en el

aflo 2000) a la redaccion del oportuno proyecto
constructivo.
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Komunikazio sistema aurreratuetan inbertsioak, Enpresei
TEren ezaugarri den elementu bat eskaintzeko beharrean
dagoena.Honekin, EAEko hiru Elkartegiak batu nahi da eta
Intranet sortu.

Sozietatearen eraginkortasuna handitzeko (informatika
ekipamenduak) eta barne kudeaketa hobetzeko
beharrezkoak diren inbertsioak edota kopuru txikiko eta
ohiko izaera duten inbertsioak (haltzariak).

2000.ekitaldirako aurreikusitako inbertsioak 485 milioi
pezetatakoak dira (2,941 milioi euro).

Finantza Politika

Ikuspuntu finantzariotik, helburu nagusia zorraren kitapena
da (425 milioi pezeta/2,55 milioi euro), baliabide propioen
sendotzea dakarrena. Azken hau, planteatutako
desinbertsioen menpe dago.

Honekin batera, estrategi helburuen betepena eta
sozietatearen ustiapenaren hobekuntzatik ondorioztatzen
diren autofinantzaketa aurreikuspenek garrantzi berezia
merezi dute. Ekonomi eraginkortasunaren hobekuntzaren
erizpideak, sarrerak handituz eta gastuak minimotuz,
Cash-Flow positibo baten agerpena sortarazi zuen
1998.urtean, eta 2000.ekitalditik aurrera erabateko
autofinantzaketaren  eskenatokian  kokatzen  gaitu,
errentagarritasunaren mugatik gertu.

Giza Baliabide Politika

Sozietateak  ezarritako  politikak  Giza-Baliabideen
Trebakuntza eta Prestakuntzan ahalegin gorakor eta
garrantzitsuak burutzearen beharra berrindartzen duela
aipatu behar da.

Sustapen Arloa eta Enpresal Zerbitzuak

Oinarria teknologikoa duten Enpresen Harrobiaren abioa.

Enpresal sustapenerako tresnetara sarbidea erraztu TEko
enpresei, eta kapital edota finantzaketaren bilaketan
lagundu.

Unibertsitate eta Teknoguneekin elkarlana: gela eta
aretoen abioa, enpresa harrobiak, prestakuntza, teknologia
berrien garapena eta erabilpena,....

Enpresa batzar anitzen antolaketa Teknologi
Elkartegia,l.G. Sozietatearen aretoetan, eta bilgune edota
mintegietan partehartze aktiboa, beti ere berrikuntz
kulturaren eta teknologi hedapenaren helburuak lortzeko.
Zerbitzu honek, teknologi eta enpresal sustapenaren
helburuaz gain, 16 milioi pezetatako (0.1 milioi euro)
sarrerak ematen ditu.

Inversiones en instalaciones y sistemas avanzados de
comunicaciones, hecho que se enmarca en la necesidad
de ofrecer a las Empresas un elemento diferenciador
béasico y caracteristico de los Parques Tecnolégicos. Con
ello, se pretende unir los tres Parques de la Comunidad
Auténoma de Euskadi y crear una auténtica intranet.

Inversiones de caracter mas rutinario y de escaso volumen
(mobiliario) o aquellas que resultan necesarias para lograr
mejorar la gestion interna y aumentar la eficiencia de la
sociedad (equipos informaticos).

En su conjunto, las inversiones previstas para el ejercicio
2000 ascienden a 485 millones de pesetas (2,941 millones
de euros).

Politica Financiera

Desde el punto de vista financiero, el objetivo principal se
centra en la eliminacién del endeudamiento (425 millones
de pesetas/2,55 millones de euros), con el consiguiente
fortalecimiento de los recursos propios. Esto Ultimo
depende béasicamente de las desinversiones ya
planteadas.

Paralelamente, requieren especial atencién las previsiones
de plena autofinanciacion que se derivan de la mejora de la
explotacién de la sociedad y del cumplimiento de los
objetivos estratégicos en general. El criterio de la mejora
de la eficiencia economica, aumentando los ingresos y
conteniendo o minimizando los gastos, ya generd la
aparicion de cash-flow positivo en 1998 y permite hablar de
autofinanciacion plena y proximidades al umbral de
rentabilidad a partir de este ejercicio 2000.

Politica de Personal

La politica implantada por la sociedad refuerza la
necesidad de realizar importantes y crecientes esfuerzos
en materia de formacion y capacitacion del personal.

Area de Promocién y Servicios Empresariales

Puesta en marcha de incubadoras de Empresas de base
tecnoldgica.

Facilitar el acceso de las Empresas del Parque Tecnoldgico
a los instrumentos existentes de promocién empresarial.
Asimismo, colaborar en la busqueda de financiacién y
capital semilla o similar.

Colaboracion con la Universidad y Centros Tecnolégicos,
con acciones tales como puesta en marcha de aulas,
incubadoras, actividades de formacién, fomento del
desarrollo y uso de nuevas tecnologias,...

Celebracién, en los locales de la sociedad Parque
Tecnoldgico S.A., de multiples reuniones empresariales y
participacién activa en foros, encuentros, etc., todo ello en
aras a lograr las metas de la difusion tecnologica y de la
cultura de la innovacién. Ademas del objetivo cualitativo de
promocién tecnolégica y empresarial, los ingresos
derivados de este servicio se estiman en 16 millones de
pesetas (0,1 millones de euros).
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Horrezgain, 2001.urtean Bilbon ospatuko den TEren biltzar
mundialaren antolaketa eta prestaketari ekin behar zaie.

Teknologi eskualdaketa prozesua suspertu: Teknogune eta
Unibertsitatearen  ikerketa  ihardueraren  aldibereko
sustapenaren eta enpresal eta unibertsital inguruneen
arteko elkarlana lortzeko asmoz Unibertsitatearekiko
lankidetza eta hurbilketa sustatu.

Dagoeneko ezarrita dauden enpresentzat baliagarri izan
daitezken enpresei zerbitzuak eskaintzen diharduten
enpresen kokapena TEan erraztu.

Elkartegiko Enpresei balio erantsidun zerbitzu berrien
eskaintza.

Komunikazio sistemen egokitzapen iraunkorra,

Teknoguneekin eta beraien arteko loturak finkatzeko
sareen eskaintza Enpresentzat.

Interesa  duten gertakarietan partehartzea edota
lankidetza.

Erakunde arloa

EAEko barne eta kanpoko Enpresa edota Erakundeen
ordezkaritzen bisiten harrera.

Teknogune edota Irakaskuntza Guneen ordezkaritzen
bisiten harrera.
TE ordezkatu erakunde mailako ekitalditan.

Hiruhilabetekariaren lau aleen argitalpena, Enpresa eta
Erakundeetara bidaltzeko.

Mantenimendu Arloa

Ondorengo zerbitzuak betetzeko:

Lorazaintza.

Garbiketak eta desinfekzioa.

Mekanika-Elektrizitate Mantenimendua eta Zurgintza.
Errepideen argiztapena, goi-tentsioa, megafonia.

Telefonia. Bestelako elkarteak eta aurreikusigabeko
konponketak.

Hornizioen kudeaketa eta ordainketa.
Zaintza, e.a.
Zerbitzuen kostuak gorakadaren bat jasan dezake

batzutan, iharduera maila handiagoa dela eta. Hala ere, ez
da hazkunde esanguratsurik aurreikusten.

2000

Adicionalmente, hay que hacer constar que se debe
acometer la preparacién y organizacién del congreso
mundial de Parques Tecnoldgicos del afio 2001, a
celebrarse en Bilbao.

Estimular el proceso de transferencia tecnologica: fomentar
el acercamiento y colaboracion con la Universidad, con el
fin de lograr la interrelacion entre los entornos empresarial
y universitario y de promocién simultdnea de la actividad
investigadora paralela de la Universidad y los Centros
Tecnoldgicos.

Facilitar la ubicacién en el Parque Tecnoldgico de
Empresas de servicios a Empresas, que puedan ser de
utilidad para las ya instaladas.

Prestacién de nuevos servicios de valor afiadido a las
Empresas del Parque.

Permanente  adecuacion de los sistemas de
comunicaciones, ofreciendo a las Empresas redes que
permitan interconexiones entre ellas y con los Centros
Tecnoldgicos.

Colaborar o participar en cuantos eventos se puedan
considerar de interés.

Area Institucional

Atender visitas de delegaciones de Instituciones o
Empresas de dentro y fuera de la Comunidad Auténoma de
Euskadi.

Atender visitas de delegaciones de Centros Tecnolégicos o
académicos.

Representar al Parque Tecnolégico en actos
institucionales.

Elaboracion de cuatro nameros de la revista trimestral,
para su envio a Empresas e Instituciones.

Area de Mantenimiento

Cubrir los servicios de:

Jardineria

Limpieza y desinfeccién

Mantenimiento mecanico, eléctrico y carpinteria
Alumbrado de viales - alta tension - megafonia

Telefonia y resto de servicios de telecomunicaciones

Gremios varios y reparaciones imprevistas
Vigilancia, etc.

El coste de los servicios, en algunos casos, puede verse
incrementado, en volumen, por el mayor nivel de actividad
que se plantea. Sin embargo, no se prevén crecimientos
significativos en términos unitarios.
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5. GASTU ETA INBERTSIOEN LURRALDE 5. CLASIFICACION TERRITORIAL DE GASTOS E
SAILKAPENA INVERSIONES
Teknologi Elkartegia,l.G.k Bizkaiko Lurralde Historikoan burutzen La sociedad Parque Tecnoldgico, S.A. realiza el 100% de los
ditu bere gastu eta inbertsioen %2100. gastos e inversiones en el Territorio Histérico de Bizkaia.
6. 2000. URTERAKO AURREKONTUA 6. PRESUPUESTO PARA EL ANO 2000

1. KAPITAL AURREKONTUA 1. PRESUPUESTO DE CAPITAL

Hauek dira alde adierazgarrienak:

Ibilgetu Materialean eginiko Inbertsioak, txosten honetan
4.2 atalean agertzen den bezala.

Finantza Erakundeekin zorraren kitapena.

Aurrekontuaren ikuspuntutik, ekitaldiko sarrera eta gastuen
arteko aldea positiboa da sozietatearen bilakaeran
aurreneko aldiz, 24 milioi pezetatako (0,14 milioi euro)
mozkinak lortzen direlarik.

Kapital zirkulatzailearen aldakuntzak (197 milioi pezeta/
1,14 milioi euro gehikuntza),ondorengo faktore hauek
eraginda:

Finantz erakundeekin mailegu edo kreditu  kontuen
beherapena (425 milioi pezeta/2,55 milioi euro).

Bezero kontuetan beherapena (268 milioi/1,61 milioi euro).

Amortizazio-Fondorako zuzkidurak 363 milioi pezetatan
kokatzen dira (2,18 milioi euro),eta honek, Ibilgetuaren
hutsegiteekin batera, 339 milioi pezetatako gehikuntza
garbia eragiten du amortizazio metatuaren fondoan (2,04
milioi euro).

Ibilgetuaren inorenganatzeak proposatuak izan
arren,Kontabilitate Plan Orokorra Eraikuntza Enpresetara
egokitzeko arauen babespean, Ustiapen aurrekontuan
isladatuko dira.

2. USTIAPEN AURREKONTUA

Ustiapen aurrekontuaren atal garrantzitsuenak ondorengo
hauek dira

Ustiapen sarrera gorakorrak, berauen iturburuak hauek
izanik:

Los aspectos mas significativos son:

Las Inversiones en inmovilizado material, segun se detalla
en el apartado 4.2 de esta memoria.

La eliminacion del endeudamiento con entidades
financieras.

Desde el punto de vista presupuestario, la diferencia entre
ingresos y gastos del ejercicio sera positiva por primera
vez en la historia de la sociedad, alcanzandose unos
beneficios de 24 millones de pesetas (0,14 millones de
euros).

Las variaciones del capital circulante (aumento de 197
millones de pesetas/1,14 millones de euros), motivadas
esencialmente por:

La disminucién de las cuentas de préstamos o créditos con
entidades financieras (425 millones de pesetas/2,55
millones de euros).

La disminucién en las cuentas de clientes (268 millones de
pesetas/1,61 millones de euros).

Las dotaciones al fondo de amortizacién se sitian en 363
millones de pesetas (2,18 millones de euros), lo que,
conjuntamente con las bajas de inmovilizado, provoca un
incremento neto del fondo de amortizacién acumulado de
339 millones de pesetas (2,04 millones de euros).

A pesar de haberse planteado enajenaciones de
inmovilizado, al amparo de las normas de adaptacion del
Plan General de Contabilidad a las Empresas
inmobiliarias, basicamente tienen su reflejo contable en el
presupuesto de explotacion.

2. PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Los epigrafes de la cuenta de explotacion que requieren
alguna mencion especial son los siguientes:

Los crecientes ingresos de explotacion, que se componen,
basicamente, de los siguientes conceptos:
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Ezarritako enpresei ematen zaien zerbitzuetatik eratorriko
sarrerak (amankomuneko gastuen eragina eta aretoen
akura,nagusiki) eta akurapen egoeran dauden aretoen
errentamenduak. Lehenago aipatutakoarekin batera,
merkatu erizpideak izan behar dira funtsean Teknologi
Elkartegia, I.G.ren gidari, eta beraz, industri politikaren
esparruari dagokion erabakien ardura izatea ekidin behar
da ahal den neurrian (pixkanaka ezabatzen joango
da).Bestalde, denboran zehar ematen den amankomuneko
gastuen berreskurapen maila gorakorra azpimarratzekoa
da, berau elkartegiaren lursailen eta aretoen betetze
portzentaien araberakoa.

Lursailen salmentagatiko sarrerak (Eraikuntza Enpresetara
Kontabilitate Plan Orokorraren egokitzapen arauen
babespean).

Ihardueraren gorakada dela eta gehitzen diren Ustiapen
Gastuak (bai tokien betetze maila gorakorragatik zein
Il.fasearen abioagatik)

Komunikazio ahaleginaren kostua azpimarratzekoa da.

Ekitaldiaren amortizazio kopuru handia.

Lursailen Salmentagatiko sarreren ordainez,
Inorenganatutako Aktiboen kostua agertzen da gastuen
artean (ibilgetutik izakinetara transferentzia).

Emaitza finantzarioak negatiboak dira, nahiz eta aurreko
ekitaldietarako eginiko aurrekontuetakoak baino txikiagoak
izan.

Barne kudeaketaren hobekuntzarekin jarraitzea aurreikusia
dago, antolakuntza arloan ahalegin garrantzitsuak eta
automatizazio eta informatizazio maila gorakorrak
suposatuko dituelarik. Neurri hauek, batzutan, ez —ohizko
gastuen beharra sor dezakete (hirugarrenen lanak).

Eraikuntzen kontserbaziorako ez-ohizko fondoen zuzkidura
beharrezkotzat jo behar da, bezeroen gain ezin erori
litezkeenak. Errentamendutik jasotako sarrerek zurgatu
behar dituzten gastuak baino ez dira.

3. GIZA-BALIABIDEAK

Teknologi Elkartegia, |.G.Sozietatearen langilegoaren
osaketa 2000.urteko Abenduaren 31n, hurrengo hau
izango da:

2000

Arrendamientos de locales a empresas en régimen de
alquiler e ingresos derivados de los servicios que presta a
las empresas instaladas (esencialmente, arrendamiento de
salas y repercusion de gastos de comunidad). De acuerdo
con lo reflejado con anterioridad, se ha decidido que
Parque Tecnoldgico, S.A. debe guiarse principalmente por
criterios de mercado, y, por tanto, en la medida de lo
posible (se iran eliminando de manera paulatina), no deben
recaer sobre su gestion decisiones que afectan mas al
ambito de la Politica Industrial. Por otra parte, es
importante destacar el creciente grado de recuperacion de
los gastos de comunidad en el tiempo, lo cual depende, en
todo caso, de los porcentajes de ocupacion de locales y
terrenos del Parque.

Ingresos por ventas de parcelas de terreno (al amparo de
las normas de adaptacion del Plan General de
Contabilidad a las Empresas inmobiliarias).

Los gastos de explotacién, que se incrementan como
consecuencia del incremento de la actividad (tanto por la
puesta en marcha de la Fase Il, como por las tasas de
ocupacion de locales).

Es importante destacar el coste del esfuerzo de
comunicacion.

El fuerte volumen de amortizaciones del ejercicio.

Como contrapartida de los ingresos por venta de parcelas
de terreno, figura, entre los gastos (transferencia de
inmovilizado a existencias), el coste de los activos
enajenados.

Los resultados financieros son negativos, aunque son muy
inferiores a los presupuestados para ejercicios anteriores.

Estd previsto continuar con el proceso de mejora de
gestion interna, lo que conllevara niveles crecientes de
informatizacion y de automatizacion y esfuerzos
importantes en materia de organizacion. Paralelamente, en
algunos casos, estas medidas pueden conllevar la
necesidad de incurrir en gastos de caracter extraordinario
(trabajos de terceros).

Por (ltimo, debe quedar constancia de la necesidad de
destinar fondos extraordinarios para la conservacion de los
edificios y que, en ningun caso, serian susceptibles de ser
repercutidos a los clientes. Se trata de gastos que deben
ser absorbidos por los ingresos provenientes del
arrendamiento.

3. PERSONAL

La composicion, al 31 de Diciembre del afio 2000, de la
plantila de la sociedad Parque Tecnoldgico, S.A., sera
como sigue:

Lanbide Maila
Categoria Profesional

Langile Kopurua
N. personas

Lehendakari
Presidente

Zuzendaritza
Direccion
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Lanbide Maila

Categoria Profesional

Langile Kopurua
N. personas

Teknikoak
Técnicos

Idazkariak
Secretarias

Saila Zuzendaria/Arduraduna
Director/Responsable Area

Administrariak
Administrativos

Langilegoa Guztira
Total Plantilla

12

Zuzendaritzaren lansariak, milakotan, ondorengo hauek dira:

La retribucién, en miles de pesetas, de los cargos directivos sera:

Lanbide Maila Lansaria Pizgarriak Guztira
Categoria Profesional Retribucion Incentivos Total
Lehendkaria 10.377 10.377
Presidente
Zuzendaritza 9.258 9.258
Director
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Parque Tecnoldgico -Teknologi Elkartegia, S.A.

2000

KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

INBERTSIOAK
INVERSIONES

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

Il IBILGETUAREN EROSKETAK
ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO

2. IBILGETZE MATERIALAK
INMOVILIZACIONES MATERIALES

220 Lur-sailak eta ondasun naturalak.
Terrenos y bienes naturales.

1 II. faseko lursailen ustiapen garbia (Derio)
Aprovechamiento neto de los terrenos Fase Il (Derio)

2 | faseko lursailen ustiapen garbia (Zamudio)
Aprovechamiento neto de los terrenos Fase | (Zamudio)

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2001:10 M ;2002 : 30 M ; 2003 : 40 M

221 Higiezinak errentamendurako.
Inmuebles para arrendamiento.

1 2001 urtetik aurrera eraikiko den eraikin berriaren proiektua
Proyecto del nuevo edificio a construir a partir del afio 2001

223 Instalazio teknikoak eta makineria.

Instalaciones técnicas y maquinaria.

1 Lursaileak urbanizatu
Urbanizaciones de Parcelas de Terreno

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2001: 100 M ; 2002 : 145 M ; 2003 : 300 M

2 Beste instalazio Teknikoak-ATM Sarea
Otras instalaciones Técnicas-Red ATM

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2001:15M

226 Altzariak.
Mobiliario.

Ekipoak, informazioa prozesatzeko.
Equipos para procesos de informacion.

VII.  EPE LUZERAKO ZORRAK KITATU EDO EPE LABURRERA BIHURTU
CANCELACION O TRASPASO A CORTO PLAZO DE DEUDAS A LARGO PLAZO

4. BESTELAKO HARTZEKODUNAK
OTROS ACREEDORES

IX.  KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN GEHIKUNTZA
AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE

227

INBERTSIOAK GUZTIRA
TOTAL INVERSIONES

485.000

485.000

60.000

30.000

30.000

5.000

5.000

405.000

365.000

40.000

10.000

5.000

4.300

4.300

197.464

686.764

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

FINANTZIAZIOA
FINANCIACION

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

I. - EKITALDIAN SORTUTAKO BALIABIDEAK
RECURSOS GENERADOS EN EL EJERCICIO

V. IBILGETUA SALDU, AURRE KITATU EDO EPE LABURRERA BIHURTU
ENAJENACION, CANC. ANTICIPADA O TRASPASO A C/P DE INMOV.

2. IBILGETZE MATERIALAK
INMOVILIZACIONES MATERIALES

220 Lur-sailak eta ondasun naturalak.
Terrenos y bienes naturales.

1 2000. ekitaldian salgai dauden lursailak
Parcelas de terreno a vender en el gjercicio 2000

223 Instalazio teknikoak eta makineria.

Instalaciones técnicas y maquinaria.

1 2000n lursailen salmentagatiko ezabapena
Baja por venta de terrenos en el 2000

Altzariak.
Mobiliario.

Ekipoak, informazioa prozesatzeko.
Equipos para procesos de informacion.

Amortizazio metatua, ibilgetu materialarena.
Amortizacion acumulada del inmovilizado material.

226

227

282

387.765
298.999
298.999
157.451
157.451
157.936
157.936
5.000
2.000

(23.388)
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FINANTZIAZIOA PARTIDA KONTUA | EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
2822 Amortizazio metatua, instalazio teknikoena. (16.388)
Amortizacion acumulada de instalaciones técnicas.
2826 Amortizazio metatua, altzariena. (5.000)
Amortizacién acumulada de mobiliario.
2827 Amortizazio metatua, informazioa prozesatzeko ekipamenduena. (2.000)
Amortizacion acumulada de equipos para procesos de informacion.
FINANTZIAZIOA GUZTIRA 686.764
TOTAL FINANCIACION
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2000

USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
PARTIDA CUENTA EPIGRAFE

VI

Vil

IBILGETUA IZAKINERA TRANSFERITU
TRANSFERENCIAS DE INMOVILIZADO A EXISTENCIAS

PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

640 Soldata eta alokairuak.
Sueldos y salarios.

1 Baltzuak 2000 ko abenduaren 31rako aurreikusten duen plantila 12 langile jotzen du.
La Plantilla de la Sociedad prevista a 31 de diciembre del 2000 asciende a 12 personas.

642 Gizarte segurantza, baltzuaren kargurako.
Seguridad social a cargo de la empresa.
AMORTIZAZIOAK
AMORTIZACIONES

680 Amortizazioa, hastapen gastuena.
Amortizacién de gastos de establecimiento.

682 Amortizazioa, ibilgetu materialarena.
Amortizacion del inmovilizado material.
TRAFIKO-HORNIDUREN ALDAKETA
VARIACION DE LAS PROVISIONES DE TRAFICO
USTIAPENEKO BESTE ZENBAIT GASTU
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
1. KANPO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES
621 Errentamenduak eta kanonak.
Arrendamientos y canones.
622 Konponketak eta kontserbazioa.
Reparaciones y conservacion.
1 Lorazaintza
Jardineria
2 Garbiketa
Limpieza
3 Egitura mekaniko-elektrikoaren mantenimendua
Mantenimiento mecénico-eléctrico
4 Zenbait elkarte
Gremios varios
5 Igogailuak
Ascensores
6 Zaintza
Vigilancia
7 Telefonia
Telefonia
8 Eraikinen ez-ohizko konponketak
Reparaciones extraordinarias edificios
623 Zerbitzuak, profesional independienteenak.
Servicios de profesionales independientes.
1 Aholkularitza juridikoa, fiskala, e.a.
Asesoria juridica, fiscal,etc.
2 Aholkularitza teknikoa
Asesoria técnica
3 Informatika zerbitzuak
Servicios informaticos
4 Bestelako zerbitzuak
Otros servicios
624 Garraioak.
Transportes.
625 Aseguru-sariak.
Primas de seguros.
626 Banku-zerbitzuak eta antzekoak.
Servicios bancarios y similares.
627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak.
Publicidad, propaganda y relaciones publicas.
1 Urteko Berriemate Plana
Plan Comunicacién Anual
628 Hornidurak.
Suministros.

1 Energia
Energia

298.999

104.000

86.667

86.667

17.333

363.300

600

362.700

8.556

422.019

402.019

2.000

252.500

50.000

42.000

24.500

18.000

7.000

31.000

5.000

75.000

39.000

12.000

11.000

9.000

7.000

1.500

8.000

1.000

36.000

36.000

41.019

21.500
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GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

2 Ura
Agua

3 Bestelako hornidurak
Otros suministros

629 Bestelako zerbitzuak.
Otros servicios.

6290 Bidaia-gastuak.
Gastos de viaje.
Komunikazioak.
Comunicaciones.
Bulego-gastuak.
Gastos de oficina.

Beste zerbitzu batzuen gastuak.
Gastos de otros servicios.

6291

6292

6299

2. ZERGAK
TRIBUTOS

IX.  GASTU FINANTZARIOAK
GASTOS FINANCIEROS

2. INTERESAK, ZORRENGATIKOAK
INTERESES DE DEUDAS

XIl.  EKITALDIKO MOZKINA
BENEFICIO DEL EJERCICIO

GASTUAK GUZTIRA
TOTAL GASTOS

12.519

7.000

21.000

4.000

7.500

4.250

5.250

20.000

17.000

17.000

24.465

1.238.339

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

I. NEGOZIO-KOPURUAREN ZENBATEKO NETOA
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
701 Salmentak, lur-sail eta orubeenak.
Ventas de terrenos y solares.

1 2000. ekitaldian salgai dauden lursailak
Parcelas de terreno a vender en el gjercicio 2000

705 Zerhitzu-prestazioak.
Prestaciones de servicios.

7051 Zerhitzu-prestazioak beste batzuei.
Prestaciones de servicios a otros.

1 Komunitate gastuen eragina
Repercusion gastos comunidad
2 Bestelako diru-sarrerak
Otros ingresos
706 Diru-sarrerak higiezinen errentamenduengatik.
Ingresos por arrendamientos de inmuebles.
1 Norbere aretoen akurapena
Arrendamiento de locales propios

708 ltzulketak, salmenta eta antzeko eragiketenak.
Devoluciones de ventas y operaciones similares.

VII.  DIRU-SARRERA FINANTZARIOAK
INGRESOS FINANCIEROS

3. BESTELAKO INTERESAK ETA DIRU-SARRERA ASIMILATUAK
OTROS INTERESES E INGRESOS ASIMILADOS

DIRU-SARRERAK GUZTIRA
TOTAL INGRESOS

500.000

129.659

6.000

685.027

1.237.589

500.000

135.659

135.659

685.027

(83.097)
750
750

1.238.339
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BALANCE PREVISIONAL
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
AKTIBO 2000 1999 PASIBO 2000 1999
ACTIVO PASIVO
A) Akziodunak (bazkideak) eskatu gabeko ordainketeng. | -] e A) Fondo propioak 8.383.542 8.062.659
Accionistas (socios) por desembolsos no exigidos Fondos propios
B) Ibilgetua 8.640.021 8.988.528 I Kapital harpidetua 12.135.845 12.135.845
Inmovilizado Capital suscrito
I Hastapen-gastuak 2.400 2.700 Il. Jaulkipensaria | e e
Gastos de establecimiento Prima de emision
Il Ibilgetze inmaterialak | e 4.500 lll. Errebalorizazio-erreserba | ] e
Inmovilizaciones inmateriales Reservas de revalorizacion
4. Aplikazio informatikoak | - 5.000 IV. Ereserbak | e
Aplicaciones informéticas Reservas
7. Amortizazioak [ (500) V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (3.776.768) (3.794.464)
Amortizaciones Resultados de ejercicios anteriores
IIl. Ibilgetze materialak 8.636.621 8.981.174 VI. Galdu-irabaziak (mozkina edo galera) 24.465 (278.722)
Inmovilizaciones materiales Pérdidas y ganancias(beneficio o pérdida)
1. Lur-sailak, orubeak eta ondasun naturalak 3.856.074 2.316.238 VIl Konturako dibidendua, ekitaldian emandakoa | [ -
Terrenos, solares y bienes naturales Dividendo a cuenta entregado en ejerc.
2. Higiezinak, errentamendurako 5.171.026 5.159.487( | B) Diru-sarrerak, hainbat ekitalditan banatzekoa [ -] -
Inmuebles para arrendamiento Ingresos a distribuir en varios ejercicios
3. Higiezinak, norberaren erabilerarako 617.500 617.500| | C) Hornidurak, arrisku eta gastuetarako [ e 6.636
Inmuebles para uso propio Provisiones para riesgos y gastos
4. Instalazio teknikoak eta makineria 1.102.364 2.653.449( | D) Hartzekodunak, epe luzera 86.950 559.868
Instalaciones técnicas y maquinaria Acreedores a largo plazo
5. Bestel. inst., errem., baliab. lagung. eta altza. 161.950 154.101 I Obligazio eta beste balore negoziagarrien jaulkip. | === -
Otras instalaciones, utillaje, medios aux. y mob. Emis. de oblig.y otros valores negoc.
6. Gainerako ibilgetu materiala 21.249 22.929 Il. Zorrak, kreditu-erakundeekikoak | - 474.140
Otro inmovilizado material Deudas con entidades de crédito
8. Amortizazioak (2.293.542) (1.942.530) lll. Zorrak, taldeko baltzu eta elkartuekikcak | -] -
Amortizaciones Deudas con empresas del grupo y asoc.
IV. Ibilgetze finantzarioak 1.000 154 IV. Bestelako hartzekodunak 86.950 82.892
Inmovilizaciones financieras Otros acreedores
3. Gainerako ibilgetze finantzarioak 1.000 154 V. Akzioen gaineko despolts., gauzatu ta eskatu gabek. | | -
Otras inmovilizaciones financieras Desembolsos ptes. s/acciones no exigidos
V. Akziopropicak e VI. Hartzekodunak, epe luzerako trafiko eragiketengatik | - 2.836
Acciones propias Acreedores por operaciones de tréfico ljp
VI. Zordunak, epe luzerako trafiko-eragiketengatikoak | | - E) Hartzekodunak, epe laburrera 330.283 884.997
Deudores por operaciones de tréfico I/p Acreedores a corto plazo
C) Gastuak, hainbat ekitalditan banatzekoak | [ e Il. Zorrak, kreditu-erakundeekikoak | - 269.605
Gastos a distribuir en varios ejercicios Deudas con entidades de crédito
D) Aktibo zirkulatzailea 160.754 525.632 lll. Zorrak, taldeko baltzu eta elkart. epe laburrera | - 174
Activo circulante Deudas con empr. del grupo y asoc. c/p
. lzakinak | e 232.762 IV. Hartzekodun komertzialak 258.092 304.008
Existencias Acreedores comerciales
lIl. Zordunak 148.979 289.845 V. Bestelako zorrak, komertzialak ez direnak 72.191 65.065
Deudores Otras deudas no comerciales
VI. Altxortegia 9.775 3.025 VI. Hornidurak, trafiko eragiketetarako | - 246.145
Tesoreria Provisiones para operaciones de tréfico
VII. Periodokatzeagatiko doikuntzak 2000 e
Ajustes por periodificacion
AKTIBOA GUZTIRA 8.800.775 9.514.160 PASIBOA GUZTIRA 8.800.775 9.514.160
TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO
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Parque Tecnoldgico -Teknologi Elkartegia, S.A. AURREIKUSITAKO FINANTZAKETA TAULA

CUADRO DE FINANCIACION PREVISIONAL

Milaka Pezetatan/Miles de PesetasMilaka Pezetatan/Miles de Pesetas

APLIKAZIOAK 2000 1999 JATORRIAK 2000 1999
APLICACIONES ORIGENES
1. Baliabideak, eragiketetan aplikatutakoak | -] - Baliabideak, eragiketetan sortutakoak 387.765 55.147
Recursos aplicados en el ejercicio Recursos procedentes de las operaciones
2. Hastapen-gastuak eta zorren formalizaziokoak | - 3.000 Akziodunen ekarpenak | e 337.599
Gastos de establecimiento y formalizacién de deudas Aportaciones de accionistas
3. lhilgetua erosi 485.000 532.820 a) Kapital-zabalkuntzak | e 337.599
Adquisiciones de inmovilizado Ampliaciones de capital
a) Ibilgetze inmateriglak [ 5.000 Diru-sarrerak, hainbat ekitalditan banatzeko [ | -
Inmovilizaciones inmateriales Ingresos a distribuir en varios ejercicios
b) Ibilgetze materialak 485.000 527.820 Epe luzerako zorrak [ e 2.836
Inmovilizaciones materiales Deudas a largo plazo
4. Akzio propicakerosi | e e d) Bestelako baltzuak | e 2.836
Adquisicion de acciones propias Otras empresas
5. Kapital murrizketak | e e Ibilgetua saldu, aurre kitatu edo e/l bihurtu 298.999 153.392
Reducciones de capital Enaj., cancel. anticip. o traspaso a c/p de inmov.
6. Dibidenduvak | e e b) Ibilgetze materialak 298.999 152.892
Dividendos Inmovilizaciones materiales
7. Epe luz. zorrak kitatu edo epe laburrera bihurtu 4.300 565.000 c) lbilgetze finantzarioak | - 500
Cancelacion o traspaso a c/p de deudas a ljp Inmovilizaciones financieras
d) Bestelako zorrenak 4.300 565.000 c3) Bestelako inbertsio finantzarioak [ - 500
De otras deudas Otras inversiones financieras
8. Hornidurak, arrisku eta gastuetarako [ ] e Akzio propioak saldu | ] e
Provisiones para riesgos y gastos Enajenacion de acciones propias
APLIKAZIOAK GUZTIRA 489.300 1.100.820 JATORRIAK GUZTIRA 686.764 548.974
TOTAL APLICACIONES TOTAL ORIGENES
APLIKAZIOEN GAINEKO JATORRIEN SOBERA 197464 - JATORRIEN GAINEKO APLIKAZIOEN SOBERA | - 551.846
EXCESO DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN ALDAKETA 2000 1999
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
1. Akziodunak galdatutako despoltsapenengatk | -] e
Accionistas por desembolsos exigidos
2. lzakinak e e
Existencias
3. Zordunak (276.296) 29.533
Deudores
4. Hartzekodunak 469.217 (143.723)
Acreedores
5. Inbertsio finantzario iragankorrak | e e
Inversiones financieras temporales
6. Akziopropioak | e e
Acciones propias
7. Altxortegia 4.543 (436.431)
Tesoreria
8. Periodokatzeagatiko doikuntzak | e (1.225)
Ajustes por periodificacion
9. Hornidurak, arrisku eta gastuetarako | e e
Provisiones para riesgos y gastos
KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN ALDAKETA GUZTIRA 197.464 (551.846)
TOTAL VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
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AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

ZOR 2000 1999 HARTZEKO 2000 1999
DEBE HABER
A) GASTUAK B) DIRU-SARRERAK
GASTOS INGRESOS
1. Bideango prom. ta amaitutako eraik. izak. murrizta =~ [ [ - 1. Negozio-kopuruen zenbateko garbia 1.237.589 767.053
Reduc. de exist. de promoc. en curso y edif.constr. Importe neto de la cifra de negocios
2. Hornidurak 298.999| - a) Salmentak 500.000 639.016
Aprovisionamientos Ventas
3. |Ibilgetua, bid.prod. ta amaitut.eraik.izaki.transf. | - 152.892 b) Diru-sarrerak errentamenduengatik 685.027] -
Transf. inmov.a exist.promoc. curso y edif.constr. Ingresos por arrendamientos
4. Pertsonal gastuak 104.000 93.600 ) Zerbitzu-prestazioak 135.659 128.037
Gastos de personal Prestaciones de servicios
a) Soldatak, lansariak eta antzekoak 86.667 72.500 d) Salmenten gaineko itzulketak (83.097) -
Sueldos, salarios y asimilados Devoluciones sobre ventas
b) Gizarte kargak 17.333 21.100 2. Bideango promoz. eta amaitutako eraik. izak. gehitu | | e
Cargas sociales Aumento exist. promoc. curso y edific. construidos
5. Zuzkidurak, ibilgetu-amortizazioetarako 363.300 327.233 3. Baltzuak ibilgeturako egindako lanak [ -]
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado Trabajos efectuados por la empresa para el inmov.
6. Trafiko-horniduretako aldaketa 8.556 6.636 4. Bid. prod. ta ibilget. transf.amaitut. eraik. izak. | -] e
Variacion de las provisiones de tréfico Exist. prom. curso y edif.constr.incorp. al inmov.
7. Ustiapeneko bestelako gastuak 422.019 346.814 5. Ustiapeneko beste diru-sarrera batzuk [ - 5.000
Otros gastos de explotacion Otros ingresos de explotacion
a) Kanpoko zerbitzuak 402.019 338.814 a) Diru-sar. gehig. ta kudeaketa arrunt. beste batzuk | - 5.000
Servicios exteriores Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
b) Zergak 20.000 8.000
Tributos
. USTIAPENEKO MOZKINA 40715 . USTIAPENEKO GALERAK | 155.122
BENEFICIO DE EXPLOTACION PERDIDAS DE EXPLOTACION
8. Gastu finantzarioak eta asimilatuak 17.000 125.100 6. Diru-sarrerak, kapital-partaidetzetakoak | = e
Gastos financieros y gastos asimilados Ingresos de participaciones en capital
c) Besterekiko zor eta gastu asimilatuengatik 17.000 125.100 7. Diru-sarr, best.balore negoz.ta akt.ibilget.kredit. [ | e
Por deudas con terceros y gastos asimilados Ingresos de otros valor. negoc. y créd. act. inmov.
9. Horniduren aldaketa, inbertsio finantzarioengatkoak |~ | - 8. Bestelako interesak eta diru-sarrera asimilatuak 750 1.500
Variacion de las provisiones de inversiones financ Otros intereses e ingresos asimilados
10. Kanbio-diferentzia negatboak | | e 9. Kanbio-diferentzia positiboak | e f e
Diferencias negativas de cambio Diferencias positivas de cambio
Il. EMAITZAFINANTZARIOPOSITIBOAK [ —| Il.  EMAITZA FINANTZARIO NEGATIBOAK 16.250 123.600
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS
IIl. MOZKINAK, IHARDUERA ARRUNTETAKOAK 244651 - lIl. GALERAK, IHARDUERA ARRUNTAGATIKOAK [ - 278.722
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
11. Hornid .aldak. ibilg. inmat.,mat. ta kartera-kontr. [ - - 10. Mozk., ibilg.inmat., mat. ta kontrol-kartsaltz. | | -
Variac. prov, inmov, inmat, mat, y cartera control Benef enaj.de inmov, inmat, mat, y cartera control
12. Galerak, ibilg. inmat., mat. ta kartera-kontr. | | e 11. Mozkinak, akzio eta obligazio propioen eragiketeng. | - -
Pérd. proc.del inmov, inmat, mat, y cartera control Beneficios por operac.con acciones y oblig. propias
13. Galer, akzio ta oblig. propioekin egindako eragik. | | - 12. Kap.diru-lag. ta ekit. emaitz. esleit. beste batzuk [ | e
Pérdidas por operac.con acciones y oblig. propias Subv. cap. y otras transf. al rtdo. del ejercicio
14. Gastu berezak [ e 13. Diru-sarrera berezisk [ ] e
Gastos extraordinarios Ingresos extraordinarios
15. Gastu eta galerak, beste ekitaldi batzuetakoak [ - e 14. Diru-sarr. ta mozkinak, beste ekitaldi batzuetakoak [ -] -
Gastos y pérdidas de otros ejercicios Ingresos y beneficios de otros ejercicios
IV. APARTEKO EMAITZAPOSITIBOAK | = e IV. APARTEKO EMAITZANEGATIBOAK [ = e
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS
V. ZERGA AURREKO MOZKINAK 244651 - V. ZERGA AURREKO GALERAK | - 278.722
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS
16. Sozietateen gainekozerga | | e
Impuesto sobre Sociedades
17. Beste zergabatzuk | e e
Otros impuestos
VI. EKITALDIKO EMAITZA (MOZKINAK) 244651 - VI. EKITALDIKO EMAITZAK (GALERAK) | = 278.722

RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS)

RESULTADO DEL EJERCICIO (PERDIDAS)
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Parque Tecnoldgico -Teknologi Elkartegia, S.A.

KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL
43,5%
Ibilget: terialak 0
Inmovilliggégnn(;z r?nr:tleariales 1.1%
56,5%
Kapital zirkul. aldaketa 28.9%
Variacion capital circulante ’
INBERTSIOAK FINANTZIAZIOA
INVERSIONES FINANCIACION
USTIAPEN AURREKONTUA

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Ibilgetua i;akinera transfer. 27.6%
Transf. de inmov. a existenc.

Amor.t|zaz_|oak 33.5%

Amortizaciones
100,0%
Bestelako gastuak 38.9%
Otros gastos
GASTUAK DIRU-SARRERAK
GASTOS INGRESOS

Ibilgetuaren murrizketa
Baja de inmovilizado

Eragiketen baliabideak
Recursos operaciones

Salmentak
Ventas
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AL’ AUTONOMIA ERKIDEGOAREN AURREKONTU OROKORRAK
ENERALES DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE EUSKADI

Herriko Arrisku Kapitalaren Gestioa, S.A.
Gestion de Capital Riesgo del Pais Vasco, S.A.
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GESTION DE CAPITAL RIESGO DEL PAIS VASCO, S.A.

1. SARRERA

EUSKAL HERRIKO ARRISKU KAPITALAREN GESTIOA, S.A.
1985ko urrian eratu zen, Euskal Herrian ARRISKU KAPITALAREN
JARDUERA sustatzeko helburuaz, izen horren pean honako hau
ulertzen delarik: finantza fluxuen kaptazioa, ondoren enpresa txiki
eta ertainetan inbertitzeko, berauen kapital sozialean gutxikako
partaidetzak ezkuratuz

EUSKAL HERRIKO ARRISKU KAPITALAREN GESTIOA, S.A.ren
kapital soziala 115 milioikoa da eta honela dago banatua:

1. INTRODUCCION

GESTION DE CAPITAL RIESGO DEL PAIS VASCO, S.A., se
constituyé en Octubre de 1985 con el objetivo de promover la
ACTIVIDAD DE CAPITAL RIESGO en el Pais Vasco, entendiendo
ésta como la captacién de flujos financieros para su posterior
inversion en proyectos en pequefias y medianas empresas
mediante la toma de participacién minoritaria en el capital social de
las mismas.

El capital social de GESTION DE CAPITAL RIESGO DEL PAIS
VASCO, S.A. asciende a 115 millones repartidos de la siguiente
manera:

SPRI, S.A.
Bilbao Bizkaia Kutxa
Gipuzkoa Donostia Kutxa

Vital Kutxa

92.000.000

11.500.000

8.050.000

3.450.000

Sozietateak Fondoen eta Arrisku Kapitaleko sozietateen Gestore
izakera dauka, martxoaren 14ko 1/1986 Legearen errege
Derketuko IV Kapituluaren babespean; beraz, helburu exklusibotzat
dauka besteren kontura ondareak kudeatzea Sozietate ez-
finantzarioetan, berauen kapitalean parte hartuz behin-behineko
partaidetzaren bidez.

Bere helburu exklusiboa ARRISKU KAPITALEKO SOZIETATE ETA
FONDOEN gestioa eta administrazioa duenez, bere funtzioek ere

harreman estua dute mota horretako entitateen helburu-funtzioekin
eta eginkizunekin.

2. ERAKUNDEAREN IHARDUERA NAGUSIAK

Lau jarduera funtsezko garatzen ditu:

1. Fondoen kaptazioa: partaide berriak erakartzean datza edota
Arrisku Kapitaleko EZTEN Fondoko partaideen ekarpen berriak
eragiten, arrisku kapitalaren jardueratako fondo erabilgarriak
gehitzeko helburuaz.

2. Aukera bilaketa arrisku kapitalean inbertitzeko, beronen edozein
egoeratan. Jarduera honek hartzen ditu:

Aukera bilaketa.

Bideragarritasun azterketen burutzapena.

Proiektuen onarpena.

Partaidetza hartzea edo mailegu bihurgarrien kontzesioa.
Partaidetza-inorenganatzeen ikerketa eta burutzapena.

3. Partaidetuen kontrol eta segimendua. Jarduera honek barne
hartzen ditu:

La Sociedad tiene caracter de Gestora de Fondos y Sociedades de
Capital Riesgo, al amparo del Capitulo IV del Real Decreto de Ley
1/1986 de 14 de Marzo, por lo que tendrd por objeto exclusivo la
gestién por cuenta ajena de patrimonios para la promocion o el
fomento de Sociedades no financieras, mediante la participacion
temporal en su capital.

Al ser su objeto exclusivo la gestion y administracion de
SOCIEDADES Y FONDOS DE CAPITAL RIESGO sus funciones
van intimamente ligadas con los objetivos-funciones y misiones de
ese tipo de entidades.

2. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

Desarrolla cuatro actividades fundamentales:

1. Captacion de fondos: Se refiere a la incorporacién de nuevos
participes o de nuevas aportaciones de los participes actuales de
EZTEN Fondo de Capital Riesgo con el objeto de incrementar los
fondos disponibles para la actividad de capital riesgo.

2. La busqueda de oportunidades de inversion en capital riesgo en
cualquiera de sus estados. Esta actividad incluye:

Busqueda de oportunidades.

Realizacion del estudio de viabilidad.

Aprobacion del proyecto.

Toma de participacion o concesion del préstamo convertible.
Estudio y realizacién de las enajenaciones de las participaciones.

3. Control y seguimiento de las participadas. Esta actividad incluye:
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Partaidetuen hileroko kontrola.

Auditorien kontrol eta segimendua.

Sozietate partaidetuen Administrazaio Kontseiluetan partehartzea.
4. Entitate gestionatuen ondarearen kontrola eta administrazioa.
Jarduera honek barne hartzen ditu:

Kontabilitatea eta administrazioa.

Auditoriak eta berauen kontrola.

Sozietate partaidetuen Administrazio Kontseiluetan partehartzea.

3. 1999. URTEAN EGINDAKO BURUTZAPEN
NAGUSIAK

1999an honako egintza aipagarri hauek gertatu dira:
1. Proiektuen azterketa 1999an.

1999ko abustuaren 3lera bitartean 10 partaidetza eskari aztertu
eta hautako 16 onartu dira, inbertsioen zenbateko globala 855 milioi
pezetakoa izan delarik.

Halaber, 1999eko abuztuaren 31lean formalizatuak ziren 7 inbertsio
proiektu 881 pezetako zenbatekoak.

2. Jarduera industrialaren sustapena arrisku kapitaletik

Sustapen Industrialeko atalean lankidetza estuan jardun da
Industriaren Suztapen eta Eraldaketarako Baltzua. I.G.rekin, Euskal
Aurrezki Kutxekin eta industri krisiagatik kalte gehien jasan duten
alorretako proiektu bideragarriak detektatu eta laguntzeko entitate
finantzarioekin.

1999an MCC Desarrollo SPE, S.A. enpresen sustapenerako
sozietateko gestio burutu da. Baltzuko ondarea 4.000 milloi pezeta
da.

4. 2000. URTERAKO HELBURU NAGUSIAK ETA
HELBURUON ZENBATEKOEN ADIERAZPENA

Zenbait helburu finkatu dira ARRISKU KAPITALAREN PROZESUA
zatitu dugun bi faseetako bakoitzerako eta dira fondoen kaptazioa
esta fondo hauen inbertsioa enpresetan.

FONDOEN KAPTAZIOA

A) ARRISKU KAPITALEKO EZTEN FONDOA

Helburua FONDOan partaide berriak sarraraztea da, bai
instituzionalak eta bai pribatuak, hauen ekarpenak Sektore
Publikotik jasoko direla aurreikusten denei gehituz, FONDOren

ondarea 10 milioi pezetan finkatzea lortzeko.

Euskal Aurrezki Kutxei dagokienez,
onarturiko proiektuen %20an finkatzen da.

gutxieneko estimazioa

INBERTSIOAK

A) ARRISKU KAPITALEKO EZTEN FONDOA
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Control mensual de las participadas.
Control y seguimiento de auditorias.

Participacion en los Consejos de Administracion de las Sociedades
Participadas.

4. Administraciéon y control patrimonial de las entidades

gestionadas. Esta actividad incluye:
Contabilidad y administracion.
Auditorias y su control.

Participacion en Consejos de Administracion de las sociedades
participadas.

3. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 1999

En el afio 1999 se han producido los siguientes hechos relevantes:
1. Estudio de proyectos durante 1999

A 31 de agosto de 1999 se han estudiado 10 solicitudes de
participacién, habiendo sido aprobadas 8 de ellas, con un importe
global de inversion de 855 millones de pesetas.

Asimismo, en 1999 se habian formalizado 7 proyectos de inversion
por importe de 881 millones de pesetas.

2. Promocion de la actividad industrial desde capital riesgo.

En el &area de la promocion industrial se ha colaborado
estrechamente con la Sociedad para la Promocién y Reconversién
Industrial, S.A., las Cajas de Ahorro Vascas y las entidades
financieras para la deteccién y apoyo de proyectos viables en las
areas mas desfavorecidas por la crisis industrial.

Asimismo, durante 1999 se ha gestionado la sociedad de

promocién de empresas MCC Desarrollo SPE, S.A.. El patrimonio
de dicha sociedad asciende a 4.000 millones de pesetas.

4. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2000 Y
SU CUANTIFICACION

Se fijan objetivos para cada una de las dos fases en que hemos
dividido el PROCESO DE CAPITAL RIESGO como son la captacién
de fondos y la inversion de dichos fondos en empresas.
CAPTACION DE FONDOS

A) EZTEN FONDO DE CAPITAL RIESGO

Se trata de dar entrada en el FONDO a nuevos participes tanto
institucionales como privados, que junto a las aportaciones
previstas del Sector Publico consigan fijar el patrimonio del

FONDO, en 10.000 MIl. Ptas.

En cuanto a las CAJAS DE AHORRO VASCAS la estimacion
minima se cifra en el 20% de los proyectos de inversion aprobados.

INVERSIONES

A) EZTEN FONDO DE CAPITAL RIESGO
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Batezbesteko partaidetzak 80/100 milioi pezeta inguruan ibiliko
dira. Helburua 1.500 milioi pezetako inbertsiora iristea da, 15/20
enpresatan partaidetza hartuz.

DESINBERTSIOAK

Helburua, batezbeste 6/7 urtez inbertsioak mantentzea da.

5. GASTUAK ETA INBERTSIOAK LURRALDEKA

Euskal Herriko Arrisku Kapitalaren Gestioa, S.A.K egin beharreko
gastu eta inbertsio guztiak Bizkaiko Lurralde Historikoan gauzatuko
dira, bertan baitago finkatua Sozietatea.

6. 2000. URTEKO AURREKONTUA

1. KAPITAL AURREKONTUA

Informatikako tresneriak eta software berriztatzeko, batez
ere, 13 milioi pezetako inbertsioak egitea aurreikusten da,
ibilgetu materialean eta ez-materialean.

Aurreikusitako kapital zirkulatzailearen aldaketak
enpresaren jardueraren emaitza dira.

2. USTIAPEN AURREKONTUA

Ustiapen aurrekontua osatzen duten partiden justifikazioa
honako hau da:

Pertsonal Gastuak: 2000. urtean beren zerbitzuak
Sozietateari eskainiko dizkiotela espero den 11 pertsonei
dagozkien pertsonal gastuak dira.

2000. urtean amortizatzeko zuzkidura 16.000.000 pezetara
iristen da.

Lan, hornidura eta kanpoko zerbitzuei dagokien 66.350.000
pezetako zenbatekoaren justifikazioa honako hau da:

Errentamenduak: Sozietateak Bilboko Gran Via, 29 zk.an
dauzkan bulegoen akurari dagozkio, batez ere. Kontzeptu
honetan estimatzen den zenbatekoa 24.750.000 pezetara
iristen da.

Zerbitzuak, profesional independienteenak: Zerbitu hauei
dagokien Zenbateko estimatua 17.500.000 pezetakoa da.
Apartatu honetan sartzen dira Norbolsa, S.V.B. sozietateak
eskainiriko zerbitzuen kostua, SPRIko langileak uzteagatiko
gastuak bai eta auditoria eta aholkularitza teknikoen
zenbatekoak ere. Azken hauen helburua Arrisku Kapitaleko
EZTEN Fondoaren etorkizuneko partaidetzen
bideragarritasuna ebaluatzea da.

Publizitatea eta Propaganda: 2000. urtean ahalegin
publizitarioarekin jarraituko da, Arrisku Kapitaleko EZTEN
Fondoaren helburu eta ahalbideak ezagutarazteko. Beraz,
apartatu honetarako aurreikusiriko gastuak 5.000.000
pezetara iristen dira.

Hornidurak: kontzeptu honi dagozkion, aurreikuspenen
arabera, 2000. urtean 4.000.000 pezeta izango dira.

Las participaciones medias estaran en torno a los 80/100 millones
de pesetas. El objetivo es alcanzar los 1.500 millones de pesetas
de inversion tomando participacion en 15/20 empresas.

DESINVERSIONES

El objetivo es mantener las inversiones una media de 6/7 afios.

5. GASTOS E INVERSIONES CLASIFICACION
TERRITORIAL

Todos los gastos e inversiones a realizar por GESTION DE
CAPITAL RIESGO DEL PAIS VASCO, S.A. se ejecutaran en el
Territorio Histérico de Bizkaia, lugar donde se encuentra radicada la
Sociedad.

6. PRESUPUESTO PARA EL ANO 2000

1. PRESUPUESTO DE CAPITAL

Se presupuesta unas inversiones en inmovilizado material
e inmaterial de 13 millones de pesetas, principalmente,
para renovacion de software y equipos informaticos.

Las variaciones previstas de capital circulante son fruto de
la actividad de la empresa.

2. PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

La justificacibn de las partidas que componen el
presupuesto de explotacion es la siguiente:

Gastos de Personal: Se trata de los gastos de personal
correspondientes a 11 personas gque se espera presten sus
servicios en la Sociedad durante el afio 2000.

La dotaciéon de amortizaciones en el afio 2000 asciende a
16.000.000 pesetas.

La justificacion del importe de 66.350.000 pesetas en
trabajos, suministros y servicios del exterior es la siguiente:

Arrendamientos:  Correspondiente, principalmente, al
alquiler de las oficinas de la Sociedad sitas en Gran Via, 29
(BILBAO). El importe estimado por este concepto asciende
a 24.750.000 pesetas.

Servicios de profesionales independientes: El importe
considerado de estos servicios asciende a 17.500.000
pesetas. En este apartado se incluyen el coste de los
servicios prestados por sociedad Norbolsa, S.V.B., la
prestacion de personal por parte de la SPRI, asi como los
importes de las auditorias y asesorias técnicas cuya
finalidad es evaluar la Vviabilidad de las futuras
participaciones de EZTEN Fondo de Capital Riesgo.

Publicidad y propaganda: En el afio 2000 se va a seguir con
el esfuerzo publicitario orientado a dar a conocer los
objetivos y posibilidades de EZTEN Fondo de Capital
Riesgo. En consecuencia los gastos previstos para este
apartado ascienden a 5.000.000 pesetas.

Suministros: Los gastos correspondientes a este concepto
que se estiman para el afio 2000 en 4.000.000 pesetas.
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3. PLANTILLA

3. PLANTILLA

2000

Euskal Herriko Arrisku Kapitalaren Gestioa, S.A.ko
pertsonala 2000. urtean 11 pertsonakoa izatea espero da.
Pertsonal honen funtzioak ondoko hauek dira:

Kontseilari Delegatua

3 Departamentu zuzendari

3 Inbertsio Analista

Teknikaria

3 Idazkari

Sozietateko zuzendaritza karguen urteko lansari eta

pizgarriak (pezetatan), 2000. urterako aurreikusten direnak,
jarraian adierazten dira:

El personal de Gestion de Capital Riesgo del Pais Vasco,
S.A. durante el afio 2000 se espera ascienda a 11
personas.

Las funciones de dicho personal es la siguiente:

1 Consejero Delegado

3 Directores de Departamento

3 Analistas de Inversiones

1 Técnico

3 Secretarias

Las retribuciones anuales e incentivos (en pesetas) de los

cargos directivos de la Sociedad previstos para el afio
2000 se presentan a continuacion:

ZUZENDARI KARGUA LANSARIAK URTEENGATIK PIZGARRIAK GUZTIRA
CARGO DIRECTIVO RETRIBUCIONES ANTIGUEDAD INCENTIVOS TOTAL
Kontseilari Ordezkaria 10.247.305 305.000 900.000 11.452.305

Consejero Delegado
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Gestion Capital Riesgo del Pais Vasco, S.A. KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA | EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Il IBILGETUAREN EROSKETAK 13.000
ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO
1. IBILGETZE INMATERIALAK 3.000
INMOVILIZACIONES INMATERIALES
215 Aplikazio informatikoak. 3.000
Aplicaciones informaticas.
2. IBILGETZE MATERIALAK 10.000
INMOVILIZACIONES MATERIALES
226 Altzariak. 1.000
Mobiliario.
227 Ekipoak, informazioa prozesatzeko. 9.000
Equipos para procesos de informacion.
IX.  KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN GEHIKUNTZA 21.000
AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE
INBERTSIOAK GUZTIRA 34.000
TOTAL INVERSIONES
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
FINANTZIAZIOA PARTIDA KONTUA | EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE

EKITALDIAN SORTUTAKO BALIABIDEAK
RECURSOS GENERADOS EN EL EJERCICIO

FINANTZIAZIOA GUZTIRA
TOTAL FINANCIACION

34.000

34.000
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Gestion Capital Riesgo del Pais Vasco, S.A.

2000

USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
PARTIDA CUENTA EPIGRAFE

ll.  PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

640 Soldata eta alokairuak.
Sueldos y salarios.
1 Baltzuak 2000.eko abenduaren 31rako aurreikusten duen plantila 11 langile jotzen du

La plantilla de la sociedad prevista a 31 de diciembre del 2000 asciende a 11 personas

642 Gizarte segurantza, baltzuaren kargurako.

Seguridad social a cargo de la empresa.
IV.  AMORTIZAZIOAK
AMORTIZACIONES

681 Amortizazioa, ibilgetu inmaterialarena.
Amortizacion del inmovilizado inmaterial.

682 Amortizazioa, ibilgetu materialarena.
Amortizacién del inmovilizado material.
VI.  USTIAPENEKO BESTE ZENBAIT GASTU
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
1. KANPO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES
621 Errentamenduak eta kanonak.
Arrendamientos y canones.

1 Bilbon dagoen baltzuko bulegoen alokairua
Arrendamiento de las oficinasde la sociedad sitas en Bilbao

2 Beste alokairu batzuk
Otros alquileres
622 Konponketak eta kontserbazioa.
Reparaciones y conservacion.

623 Zerbitzuak, profesional independienteenak.
Servicios de profesionales independientes.

1 Aholkularitzak
Asesorias

2 Spri baltzuak eskainitako pertsonal zerbitzuak
Prestacion de personal de Spri, SA
625 Aseguru-sariak.
Primas de seguros.

626 Banku-zerbitzuak eta antzekoak.
Servicios bancarios y similares.

627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak.
Publicidad, propaganda y relaciones publicas.

628 Hornidurak.
Suministros.

629 Bestelako zerbitzuak.
Otros servicios.

6290 Bulego-gastuak.
Gastos de oficina.

6291 Komunikazioak.
Comunicaciones.

6293 Bidaia-gastuak.
Gastos de viaje.

2. ZERGAK
TRIBUTOS

IX.  APARTEKO GALERAK
PERDIDAS EXTRAORDINARIAS

3 APARTEKO GASTUAK
GASTOS EXTRAORDINARIOS

678 Aparteko gastuak.
Gastos extraordinarios.

X.  SOZIETATEEN GAINEKO ZERGAK ETA BESTELAKOAK
IMPUESTOS SOBRE SOCIEDADES Y OTROS

XI.  EKITALDIKO MOZKINA
BENEFICIO DEL EJERCICIO

GASTUAK GUZTIRA
TOTAL GASTOS

104.000

86.000

86.000

18.000

16.000

3.000

13.000

68.850

66.350

24.750

23.000

1.750

5.000

17.500]

11.904

5.596

1.000

100

5.000

4.000

9.000

3.000

1.000

5.000

2.500

2.000

2.000

2.000

10.000

16.000

216.850
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Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

VL.

NEGOZIO-KOPURUAREN ZENBATEKO NETOA
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
2. SALMENTAK ETA ZERBITZU-PRESTAZIOAK, BESTELAKO ERAKUNDEI
VENTAS Y PRESTACIONES DE SERVICIOS A OTRAS ENTIDADES
705 Zerbitzu-prestazioak.
Prestaciones de servicios.
7051 Zerhitzu-prestazioak beste batzuei.
Prestaciones de servicios a otros.
1 Socade kudeatzeagatiko diru-sarrerak
Ingresos por gestion de Socade
2 MCC Desarrollo, SPE baltzua kudeatzeagatiko diru-sarrerak
Ingresos por la gestién de MCC Desarrollo, SPE, SA
3 Ezten KAF kudeatzeagatiko diru-sarrerak
Ingresos por la gestion de Ezten Fondo de Capital Riesgo
USTIAPENEKO BESTELAKO DIRU-SARRERAK
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
759 Diru-sarrerak, hainbat zerbitzuengatik.
Ingresos por servicios diversos.

DIRU-SARRERA FINANTZARIOAK
INGRESOS FINANCIEROS

2. DIRU-SARRERAK, BEST. BALORE NEGOZIAG, ETA AKTIBO IBILGET. KREDITUENG.
INGRESOS DE OTROS VALORES NEGOCIABLES Y DE CREDITOS DEL ACTIVO INMOV.

3. BESTELAKO INTERESAK ETA DIRU-SARRERA ASIMILATUAK
OTROS INTERESES E INGRESOS ASIMILADOS

DIRU-SARRERAK GUZTIRA
TOTAL INGRESOS

75.000

30.000

100.000

205.000

205.000

5.000

205.000

205.000

5.000

6.850

3.500

3.350

216.850
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AURREIKUSITAKO BALANTZEA

BALANCE PREVISIONAL
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
AKTIBO 2000 1999 PASIBO 2000 1999
ACTIVO PASIVO
A) Akziodunak (bazkideak) eskatu gabeko ordainketeng. | -] e A) Fondo propioak 301.869 297.369
Accionistas (socios) desembolsos no exigidos Fondos propios
B) Ibilgetua 44,014 42.415 I Kapital harpidetua 115.000 115.000
Inmovilizado Capital suscrito
|.  Hastapen-gastuak | e e . Jaulkipensaria | e e
Gastos de establecimiento Prima de emisién
Il Ibilgetze inmaterialak | e 2.500 lll. Errebalorizazio-erreserba | ] e
Inmovilizaciones inmateriales Reservas de revalorizacion
4. Aplikazio informatikoak 11.578 8.578 IV. Erreserbak 170.869 162.369
Aplicaciones informéticas Reservas
8. Amortizazioak (11.578) (6.078) 1. Legezko erreserba 23.000 23.000
Amortizaciones Reserva legal
IIl. Ibilgetze materialak 10.137 9.538 5. Bestelako erreserbak 147.869 139.369
Inmovilizaciones materiales Otras reservas
2. Instalazio teknikoak eta makineria [ - 1.000 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak | | e
Instalaciones técnicas y maquinaria Resultados de ejercicios anteriores
3. Bestelako instalazioak, tresneria eta altzariak 50.407 48.407 VI. Galdu- irabaziak (mozkina edo galera) 16.000 20.000
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario Pérdidas y ganancias(beneficio o pérdida)
5. Gainerako ibilgetua 20.200 13.829 VII. Konturako dibidendua, ekitaldian emandakoa | | -
Otro inmovilizado Dividendo a cuenta entregado en ejerc.
7. Amortizazioak (60.470) (53.698)| | B) Diru-sarrerak, hainbat ekitalditan banatzekoak [ -] -
Amortizaciones Ingresos a distribuir en varios ejercicios
IV. Ibilgetze finantzarioak 33.877 30.377| | C) Hornidurak, arrisku eta gastuetarako 20.160 21.160
Inmovilizaciones financieras Provisiones para riesgos y gastos
3. Gainerako ibilgetze finantzarioak 30.908 27908 | D) Hartzekodunak, epe luzera | e e
Otras inmovilizaciones financieras Acreedores a largo plazo
4. Gordailu eta fidantzak, epe luzera eratutakoak 2.969 2.969 I Jaulkipenak, obligazio ta bestel. balore negoziag. | | = -
Depdsitos y fianzas constituidos a largo plazo Emis. de oblig.y otros valores negoc.
5. Hornidurask | e (500) Il Zorrak, kreditu-erakundeekikoak | ] e
Provisiones Deudas con entidades de crédito
V. Akziopropicak e e lll. Zorrak, taldeko baltzu eta elkartuekikcak | -] e
Acciones propias Deudas con empresas del grupo y asoc.
C) Gastuak, hainbat ekitalditan banatzekoak | | IV. Bestelako hartzekodunak | | e
Gastos a distribuir en varios ejercicios Otros acreedores
D) Aktibo zirkulatzailea 319.174 317.949 V. Akzioen gaineko despolts., gauzatu ta eskatu gabek. [ | e
Activo circulante Desembolsos ptes. s/acciones no exigidos
lll.  Zordunak 95.011 88.030( | E) Hartzekodunak, epe laburrera 41.159 41.835
Deudores Acreedores a corto plazo
IV. Inbertsio finantzario iragankorrak 46.537 46.537 Il Zorrak, taldeko baltzu eta elkart. epe laburrera 585 579
Inversiones financieras temporales Deudas con empr. del grupo y asoc. c/p
VI. Altxortegia 177.626 181.467 IV. Hartzekodun komertzialak 7.546 7.546
Tesoreria Acreedores comerciales
VII. Periodokatzeagatiko doikuntzak [ - 1.915 V. Bestelako zorrak, komertzialak ez direnak 33.028 33.710
Ajustes por periodificacion Otras deudas no comerciales
AKTIBOA GUZTIRA 363.188 360.364 PASIBOA GUZTIRA 363.188 360.364
TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO
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Gestion Capital Riesgo del Pais Vasco, S.A. AURREIKUSITAKO FINANTZAKETA TAULA

CUADRO DE FINANCIACION PREVISIONAL

Milaka Pezetatan/Miles de PesetasMilaka Pezetatan/Miles de Pesetas

APLIKAZIOAK 2000 1999 JATORRIAK 2000 1999
APLICACIONES ORIGENES
1. Baliabideak, eragiketetan aplikatutakoak | -] - Baliabideak, eragiketetan sortutakoak 34.000 39.000
Recursos aplicados en las operaciones Recursos procedentes de las operaciones
2. Hastapen-gastuak eta zorren formalizaziokoak | - e Akziodunen ekarpenak | | e
Gastos de establecimiento y formalizacién de deudas Aportaciones de accionistas
3. lhilgetua erosi 13.000 5.000 Diru-sarrerak, hainbat ekitalditan banatzeko | | e
Adquisiciones de inmovilizado Ingresos a distribuir en varios ejercicios
a) Ibilgetze inmaterialak 3.000 2.000 Epe luzerako zorak | e e
Inmovilizaciones inmateriales Deudas a largo plazo
b) Ibilgetze materialak 10.000 3.000 Ibilgetua saldu, aurre kitatu edo e/l bihurtu | - 3.000
Inmovilizaciones materiales Enaj., cancel. anticip. o traspaso a c/p de inmov.
4. Akzio propicakerosi | e e c) lbilgetze finantzarioak | - 3.000
Adquisicion de acciones propias Inmovilizaciones financieras
5. Kapital murrizketak | e e c3) Bestelako inbertsio finantzarioak [ - 3.000
Reducciones de capital Otras inversiones financieras
6. Dibidenduvak | e e Akzio propioak saldu | ] e
Dividendos Enajenacion de acciones propias
7. Epeluzerako zorrak kitatu edo e/l bihurtu | e f e
Cancelacion o traspaso a c/p de deudas a l/p
8. Hornidurak, arrisku eta gastuetarako | | -
Provisiones para riesgos y gastos
APLIKAZIOAK GUZTIRA 13.000 5.000 JATORRIAK GUZTIRA 34.000 42.000
TOTAL APLICACIONES TOTAL ORIGENES
APLIKAZIOEN GAINEKO JATORRIEN SOBERA 21.000 37.000 JATORRIEN GAINEKO APLIKAZIOEN SOBERA |  — -
EXCESO DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN ALDAKETA 2000 1999
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
1. Akziodunak galdatutako despoltsapenengatk | -] e
Accionistas por desembolsos exigidos
2. lzakinak e e
Existencias
3. Zordunak 20.000 20.000
Deudores
4. Hartzekodunak (2.000) (2.000)
Acreedores
5. Inbertsio finantzario iragankorrak 3.000 3.000
Inversiones financieras temporales
6. Akziopropioak | e e
Acciones propias
7. Alxortegia | e 16.000
Tesoreria
8. Periodokatzeagatiko doikuntzeak | ] e
Ajustes por periodificacion
9. Hornidurak, arrisku eta gastuetarako | -] e
Provisiones para riesgos y gastos
KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN ALDAKETA GUZTIRA 21.000 37.000
TOTAL VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
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AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

ZOR 2000 1999 HARTZEKO 2000 1999
DEBE HABER
A) GASTUAK B) DIRU-SARRERAK
GASTOS INGRESOS
1. Produktu bukatu eta bideango produk. izak. murriztu | - - 1. Negozio-kopuruen zenbateko garbia 205.000 186.000
Reduc. exist. de pdtos. term. y en curso de fabric. Importe neto de la cifra de negocios
2. Horidurek | e e b) Zerbitzu-prestazioak 205.000 186.000
Aprovisionamientos Prestaciones de servicios
3. Pertsonal gastuak 104.000 84.819 2. Prod. buk. eta bideango produktuen izakinak gehitu | | e
Gastos de personal Aumento exist. pratos. term. y en curso de fabric.
a) Soldatak, lansariak eta antzekoak 86.000 70.000 3. Baltzuak ibilgeturako egindako lanak [ ] e
Sueldos, salarios y asimilados Trabajos efectuados por la empresa para el inmov.
b) Gizarte kargak 18.000 14.819 4. Ustiapeneko beste diru-sarrera batzuk 5.000 2.000
Cargas sociales Otros ingresos de explotacién
4. Zuzkidurak, ibilgetu-amortizazioetarako 16.000 13.500 a) Diru-sar. gehig. ta kudeaketa arrunt. beste batzuk 5.000 2.000
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
5. Trafiko-horniduretako aldaketa | ]
Variacion de las provisiones de tréfico
6. Ustiapeneko bestelako gastuak 68.850 66.000
Otros gastos de explotacion
a) Kanpoko zerbitzuak 66.350 65.100
Servicios exteriores
b) Zergak 2.500 900
Tributos
I. USTIAPENEKO MOZKINA 21.150 23.681| [I. USTIAPENEKO GALERAK | = -
BENEFICIO DE EXPLOTACION PERDIDAS DE EXPLOTACION
7. Gastu finantzarioak eta asimilatuak | -] 5. Diru-sarrerak kapital-partaidetzetakoak [ -] e
Gastos financieros y gastos asimilados Ingresos de participaciones en capital
8. Inbertsio finantzarioen horniduretako aldaketa | - e 6. Diru-sarr, best.balore negoz.ta akt.ibilget krdit. 35001 -
Variacion de las provisiones de inversiones financ. Ingresos de otros valor. negoc. y créd. act. inmov.
9. Kanbio-diferentzia negatboak | -] 7. Bestelako interesak eta diru-sarrera asimilatuak 3.350 8.000
Diferencias negativas de cambio Otros intereses e ingresos asimilados
8. Kanbio-diferentzia positboak [ -]
Diferencias positivas de cambio
Il. EMAITZA FINANTZARIO POSITIBOAK 6.850 8.000( [Il. EMAITZAFINANTZARIO NEGATIBOAK | = |
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS
Il MOZKINAK, IHARDUERA ARRUNTETAKOAK 28.000 31.681( [ll. GALERAK, IHARDUERA ARRUNTAGATIKOAK | =] e
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
10. Hornid .aldak. ibilg. inmat.,mat. ta kartera-kontr. [ - 500 9. Mozk,ibilg.inmat, mater.ta kontr.-kartera saltzeag. | | = -
Variac. prov, inmov, inmat, mat, y cartera control Benef. enajen. inmov. Inmat. mat. y cartera control
11. Galerak, ibilg. inmat., mat. ta kartera-kontrolek. [ - - 10. Mozkinak,akzio eta obligazio propioen eragiketeng. [ -] -
Pérd. proc.del inmov, inmat, mat, y cartera control Beneficios por operac.con acciones y oblig. propias
12. Galer, akzio ta oblig. propioekin egindako eragik. | | - 11. Kap.diru-lag. ta ekit. emaitz. esleit. beste batzuk | [ e
Pérdidas por operac.con acciones y oblig. propias Subv. cap. y otras transf. al rtdo. del ejercicio
13. Gastu bereziak 2.000 5.000 12. Diru-sarrera bereziak | el e
Gastos extraordinarios Ingresos extraordinarios
14, Gastu eta galerak, beste ekitaldi batzuetakoa [ | - 13. Diru-sarr. ta mozkinak, beste ekitaldi batzuetakoak | | -
Gastos y pérdidas de otros ejercicios Ingresos y beneficios de otros ejercicios
IV. APARTEKO EMAITZA POSITIBOAK | | - IV. APARTEKO EMAITZA NEGATIBOAK 2.000 5.500
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS
V. ZERGA AURREKO MOZKINAK 26.000 26.181| |V. ZERGAAURREKO GALERAK | | e
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS
15. Sozietateen gaineko zerga 10.000 6.181
Impuesto sobre Sociedades
16. Beste zergabatzuk [ e e
Otros impuestos
VI. EKITALDIKO EMAITZA (MOZKINAK) 16.000 20.000| [VI. EKITALDIKO EMAITZAK (GALERAK) | == -

RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS)

RESULTADO DEL EJERCICIO (PERDIDAS)
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KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL
Ibilget: terialak 7
Inmovillig(;égnngg r?]r:tleariales Ll
100,0% Eragiketen baliab_ideak
Recursos operaciones
Kapital zirkul. aldaketa 67 7%
Variacion capital circulante ’
INBERTSIOAK FINANTZIAZIOA
INVERSIONES FINANCIACION
USTIAPEN AURREKONTUA

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Pertsonal gastuak

0,
Gastos de personal 60,2%

Salmentak

0,
eI Ventas

Bestelako gastuak

0,
Otros gastos 39,8%

GASTUAK DIRU-SARRERAK
GASTOS INGRESOS
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Arabako Teknologi Elkartegia, S.A.
Parque Tecnoldgico de Alava, S.A.
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PARQUE TECNOLOGICO DE ALAVA, S.A.

1. SARRERA

Parque Tecnolégico de Alava-Arabako Teknologi Elkartegia,l.G.
Sozietatea,Euskal Autonomi Erkidegoko Gobernuaren Industri,
Nekazaritza eta Arrantza Sailari atxekitutako Enpresa Publiko bat
da eta 1992eko urriaren 2lean Industri Birmoldaketa eta
Sustapenerako Baltzua S.A.-k eta Arabako Foru Aldundiak eratua
izan zen.

Teknologi Elkartegia, Eusko JaurlaritzarentTeknologi eta industri
politikaren esparruan Euskal Alor Publikoak sustatuta, politika
horren tresna gisa sortzen da Industri ekimen eta inbertsioa
eragiteko eta bultzatzeko gizarte helburu nagusiarekin,
industrigune sare baten eraikuntzaren bidez, beronen ustiapena
kudeatuz eta teknologia aurreratuaren alorrean jardungo duten
enpresei zuzenduta.

Hasierako Kapital Soziala, 600 milioi pezetatakoa, ondorengo eran
banatzen zen:

1. INTRODUCCION

La Sociedad Parque Tecnolégico de Alava — Arabako Teknologi
Elkartegia, S.A. es una Empresa Publica adscrita al Departamento
de Industria, Agricultura y Pesca del Gobierno de la Comunidad
Auténoma de Euskadi y se constituy6 el 21 de octubre de 1992 por
la Sociedad para la Promocion y Reconversion Industrial, S.A. y por
la Excma. Diputacion Foral de Alava — Arabako Foru Aldundia.

El Parque Tecnoldgico, promocionado por el Sector Publico Vasco
dentro del marco de la politica industrial y tecnoldgica del Gobierno,
se crea como un instrumento mas de la misma, con el Objeto social
principal de estimular y promover la iniciativa y la inversion
industrial, mediante la construccién de un complejo de pabellones
industriales, gestionando su explotaciéon y dedicado a empresas
que realizaran actividades en materia de tecnologia avanzada.

El Capital Social fundacional, que ascendia a 600 millones de
pesetas, se distribuia como sigue:

PARTICIPA

PARTAIDETZA

%

IBSB
SPRI

ARABAKO FORU ALDUNDIA
EXCMA DIPUTACION FORAL

51

49

DE ALAVA

Ondorengo zabalkuntzen ondorioz, kopuru osoak eta Bazkideen
partaidetzak aldaketak jasan dituzte denboran zehar, partaide
sortzaileei gehitu zaizkien bi partaideen sarreraz, Gasteizko Udala
eta Arabako Foru Aldundiaren menpe dagoen Araba Garapen
Bulegoa,S.A. hain zuzen, eta horrela, 1999eko abenduan 1.000
pezetatako balio izendatu bana duten eta erabat harpidetutako eta
despoltsatutako 3.103.423 izendun akzioez osatua dago Kapital
Soziala, ondorengo laukiaren arabera ehunekotan banatzen dena:

Como consecuencia de las sucesivas ampliaciones, el volumen
total y la participacion de los Socios han variado en el tiempo, con
la inclusién de dos participes adicionales a los fundacionales que
son el Ayuntamiento de Vitoria — Gasteizko Udala y la Sociedad
Alava Agencia de Desarrollo, S.A. dependiente de la Diputacion
Foral de Alava, de modo que en diciembre de 1999 el Capital
Social esta formado por 3.103.423 acciones nominativas, de 1.000
pesetas de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas que se distribuyen porcentualmente segun el
siguiente cuadro:

PARTICIPACION
PARTAIDETZA

%

IBSB
SPRI

GASTEIZKO UDALA
AYTO. DE VITORIA

GUZTIRA
TOTAL

ARABA GARAPEN BULEGOA
ALAVA AGENCIA DE DESARROLLO

55,68

42,23

2,09

100,00
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2. ERAKUNDEAREN IHARDUERA OROKORRAK

Arabako Teknologi Elkartegia,l.G., lehen aipatu dugun bezala,
Euskal Autonomi Erkidegoko industri sarea dibertsifikatzeko asmoz
Eusko Jaurlaritzak abiatutako industri politikaren tresna edo bitarteko
gisa sortzen da. Bere xedea, teknologia aurreratua darabilten
enpresen ezarrera eragitea eta erraztea da, tradizio handiko
alorretako enpresen bizi-iraupena ahantzi gabe. Horretarako, industri
munduaren jarduna eta Unibertsitate eta Teknogune desberdinen
ahalmena bateratu eta bideratu nahi da, helburu bikoitzean
sakonduz:

BARNE POTENTZIALAREN GARAPENA
ATZERRIKO ENPRESEN ERAKARPENA

Arabako Teknologi Elkartegia, 1.G.-k ikerketa erakunde publiko zein
pribatu eta teknologia aurreratuko enpresak biltzen ditu,
abangoardiako hirigintz diseinua eta ekologikoki onargarria den
Ingurugiroa dituen eremuan. Laburbilduz, hiru ardatz dituen industri
ezarpen kultura berri bat zabaltzen eta sustatzen ahalegiten da

Natur Ingurugiroa
Enpresa Ez Kutsakorrak
Giza Baliabideen Prestakuntza eta Trebezia.

Beraz, zientzi eta teknika maila handiko gune bat bilatu beharrean
gaude, teknologia aurreratudun edo berritzaile izaera duten
enpresen  bilketaren  bidez, beronen sinergi  ondorioak
probetxatuz.Hori dela eta, zientzi ezagupenen industri garapena
lortzeko eta berrikuntzen eta teknologia berrien hedapena
suspertzeko eragile ekonomikoen arteko elkarrekintzak erraztu eta
bultzatu beharra dago.

Hala ere, bilketa espaziala ez da elkarlan hori lortzeko baldintza
nahikoa izaten.Beharrezkoa bai, baina nahikoa ez.Ezin dugu
Elkartegia toki isolatutzat hartu, eta sare baten ezarpena
beharrezkotzat jo behar dugu, bai Elkartegiaren inguruan eta bere
eragin eremuan zein beste lurralde eta herrialdeetan, komunikazio
sistema berrietaz baliatuz gure muga fisikoa gainditu ahal izateko.

Zein da helburua?Teknologi maila altuko Enpresa, lkerketa Gune eta
Prestakuntza Zentruen arteko harremanen sendotze eta finkatze
prozesu batean sakontzea, dauden teknologi ahalmenen ustiapen
eta garapen gorenak lortzeko asmoz.

Zientzi ezagupenen industri garapena eta teknologia eta
berrikuntzen hedapena suspertzeko, eskualde zehatz batean eragile
ekonomiko desberdinen arteko lankidetza sortaraztean dago gakoa.

Hemen agertzen zaigu Arabako Teknologi Elkartegia,l.G.ren
eginkizuna: azpiegitura sare baten sorrerarekin, baliabide
materialetan baino ezagupenean eta teknologi giza baliabideen
ustiapenean oinarrituriko teknologi aurreratudun Enpresen kokapen
eskakizunei erantzun egoki bat eman diezaieken eremu fisiko baten
eraikuntza eta egokitzapena bilatzen du.
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2. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

El Parque Tecnoldgico de Alava, S.A., tal y como se ha
mencionado anteriormente, se crea como un instrumento mas de
la politica industrial del Gobierno, en un intento de diversificacién
del tejido industrial de la Comunidad Auténoma de Euskadi, para,
sin abandonar los sectores tradicionales, promover y facilitar la
implantacion de empresas de alta tecnologia, de porvenir mas
dindmico, capitalizando para ello el saber hacer tradicional de la
industria y la capacidad de la Universidad y de los Centros
Tecnolégicos, en busca de un doble planteamiento:

EL DESARROLLO DEL POTENCIAL ENDOGENO.
LA ATRACCION DE EMPRESAS DEL EXTERIOR

El Parque Tecnoldgico de Alava, S.A. agrupa en la actualidad a
organizaciones publicas y privadas de investigacion y empresas
industriales de alta tecnologia, en un marco con un disefio
urbanistico de vanguardia y con un entorno ambiental
ecoldgicamente apto. En resumen intenta divulgar y promover una
nueva cultura de Implantacion Industrial basada en tres maximas:

Entorno Verde
Empresas Blancas
Materia Gris

En resumen, se trata de crear un area de alto potencial cientifico y
técnico mediante la concentracién, en un mismo espacio, de
empresas innovadoras o de alta tecnologia, intentando aprovechar
el efecto sinérgico de esta concentraciéon. Por tanto, se deben
promover y facilitar las interacciones entre los diferentes agentes
econdémicos, de modo que se estimule la difusiébn de las
tecnologias y las innovaciones y se logre desarrollar
industrialmente conocimientos cientificos.

Sin embargo, no es suficiente situar en un mismo lugar a
Empresas y Centros de Investigacion para que la colaboracion se
produzca, no puede considerarse el Parque como un lugar aislado,
sino que es necesario establecer una red, tanto en el propio
entorno del Parque Tecnoldgico, como en zonas de su influencia,
incluso en otras regiones y paises, sobrepasando el entorno fisico
mediante las nuevas tecnologias de la comunicacion.

El objetivo es establecer el maximo de relacién y comunicacion
entre los Centro de Formacion, Centro de Investigacion y
Empresas de alta tecnologia, con objeto de lograr el maximo
desarrollo, aprovechamiento y potenciacién de las capacidades
tecnoldgicas existentes.

Se trata, en lineas generales, de suscitar y establecer en una
determinada zona geogréfica interacciones entre los diferentes
agentes economicos para estimular la difusion de las tecnologias y
las innovaciones, y para desarrollar industrialmente los
conocimientos cientificos.

El Parque Tecnoldgico de Alava, S.A., dentro de su actividad de
creacion de infraestructuras, pretende la construccion vy
acondicionamiento de un espacio fisico determinado que pueda
dar respuesta adecuada a las exigencias de localizacion de
Empresas de alta tecnologia basadas méas en el conocimiento y el
aprovechamiento del capital humano tecnoldgico, que en los
recursos materiales.
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Laburbilduz, Arabako Teknologi Elkartegia, 1.G.ren xedea izaera
berritzailea duten zerbitzu eta industri iharduerekin batera
teknologikoki aurreratuak diren enpresen ezarpena ahalbidetzen
duen ingurugiro osasuntsuan kokatutako azpiegitura baten
sorreraren bidez industri inbertsio eta ekimenaren sustapena
erraztea eta, bide batez, Enpresa, Teknogune eta Unibertsitatearen
arteko teknologi eskualdaketa sendotzea dela esan dezakegu.

Garrantzi handiko egitasmo baten aurrean gaude, etekinak Epe
Luzean ematen dituen horietakoa eta denbora aldagaia 0oso kontuan
hartuz ekin behar zaiona.Gaur egun, Arabako Teknologi
Elkartegia,|.G. hazkunde eta garapen prozesuan dago, zeinetan
hirigintz eta eraikuntz iharduerak sendotu behar diren bere gizarte
helburuaren ardatz diren gainontzeko iharduerak baztertu gabe, hala
nola,Teknologi Elkartegia Arabako Foru Lurraldean teknologi
hedapenaren alorrean bilgune garrantzitsuenetarikotzat berretsi
duten teknologi eskualdaketa eta Unibertsitatearekiko elkarlanaren
esparruan emandako lehendabiziko urratsak.

3. 1999. URTEAN ZEHAR BURUTUTAKO XEDE
NAGUSIAK

1999.urterako Teknologi Elkartegiak ezarritako helburuekin bat
etorriz, gauzatu direnak ondorengo eran laburbildu ditzakegu:

Sustapen lanei esker ondorengoa lortu da:

100 milioi pezeta zenbatzen duten lursailen salmentak.Hauei
esker, egindako aurreikuspenak gainditu ahal izan dira,
Elkartegiaren lurren okupazioaren gehikuntza bat lortuz
Aeronautika moduko alor interesgarrietan.

Bulegoren salmentarik ez da izan, Elkartegiaren kudeaketak
dakartzan gastuen ordainketarako akuran lagatzeko azalera
bat sortzea eta mantentzea ahalbidetzen duenak.

11 enpresa berrien ezarrera bai jabegoan zein akuran.
Honekin,.Elkartegiaren partaide kopurua gehitzen da,
1999eko abenduaren 3lan 42 enpresa direlarik (enpresa
batek utzi gaitu).Honezgain, sarrera berrien ondorioz eta
Arabako Berrikuntz eta Enpresa Gunetik (ABEG enpresa
kabia) etorritako enpresa  kopuruaren ondorioz,
Elkartegiarenak diren eraikinetan ezartzeko eskaerek gora jo
dute,.eta honek, eraikin berria egon arren, akuran emandako
betetze tasak 1998 urtekoekin parekatuta egotea eragiten du
(%70, hain zuzen).

Burututako komunikazio eta merkatal ahaleginak eta merkatal
politika aktibo eta zuzen baten babespean, Teknologi Elkartegiak
ezaugarritzat izan dituen Goi-mailako Teknologia edo Berritzaile
izaera duten Enpresen tartean kokatzea lortu izan da: Aeronautika,
Komunikazioak, Informatika, Injenieritza, 1+G, Medikuntza eta
Diseinua.

Teknologi Elkartegia osatzen duten 42 enpresetatik, lursail edota
eraikinaren jabe 14 dira, gainontzeko 28 enpresaK akuran dauden
bitartean.

Halaber, teknologia berriekin loturiko informazioaren igorpen
helburuaren esparruan eta azpiegituren gehienezko ustiapena
lortzera bideratutako ekintzen esparruan, 9.000 pertsona inguruko
asistentzia izan duten hainbat mintegi, biltzar, asanblada eta batzar
ospatu dira ekitaldi honetan zehar.
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En resumen, la finalidad del Parque Tecnolégico de Alava, S.A. es
facilitar, promover y estimular la iniciativa y la inversion industrial
mediante la creacion de una infraestructura en un entorno
ecoldgico que posibilite la implantacion de empresas de alta
tecnologia junto con actividades industriales y de servicios de alto
contenido innovador y, al mismo tiempo, potenciar la transferencia
de tecnologia entre la Universidad, los Centro Tecnolégicos y las
Empresas.

Este es un proyecto muy ambicioso, cuyos beneficios redundaran
en el Largo Plazo y cuya realizaciéon debe ser escalonada.
Actualmente el Parque Tecnolégico de Alava, S.A. se encuentra en
su fase de crecimiento y desarrollo, fase en la que se deben
potenciar las actividades constructoras y urbanisticas sin olvidar el
resto de las actividades de su objeto social, como por ejemplo los
primeros pasos en materia de acercamiento a la Universidad y en
transferencia tecnolégica que han confirmado al Parque como uno
de los méas importantes foros de encuentro y de difusion
tecnoldgica en el Territorio Foral de Alava

3. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 1999

En consonancia con los objetivos establecidos por la Sociedad
para 1999, las principales realizaciones se pueden resumir:

Como consecuencia de las labores promotoras se han logrado:

Ventas de parcelas de terreno por valor de 100 millones de
pesetas, lo que ha permitido superar las previsiones,
incrementando la ocupacion del Parque en sectores
potencialmente interesantes como la Aeronautica.

No se han producido ventas de locales, lo cual permite
generar y mantener un numero de metros cuadrados
destinados al alquiler para el mantenimiento de los gastos
ocasionados por la gestion del propio Parque.

La Instalacién tanto en alquiler como en propiedad de 11
empresas nuevas, que incrementan el numero de
ocupantes del Parque, que a 31 de diciembre de 1999
asciende a 42 empresas (con la baja de una empresa).
Esto unido al incremento de las solicitudes de
instalaciones en edificios propios como consecuencia de
nuevas incorporaciones y al traspaso de empresas del
Centro de Empresas e Innovacion de Alava (CEIA nido de
empresas), ocasiona que aunque se haya construido un
nuevo edificio los niveles de ocupacion en alquiler se
muestren en linea con los del ejercicio 1998, alcanzando el
70%.

Todo ello se ha amparado en una politica comercial activa y directa
y en los esfuerzos comerciales y de comunicacion realizados, lo
que ha permitido mantenerse en los segmentos de Empresas
Innovadoras o de Alta Tecnologia como son Aeronautica,
Comunicaciones, Informatica, Ingenieria, 1+D, Medicina y Disefio.

De la totalidad de empresas, 14 son propietarias del terreno o
edificio mientras que el resto, 28 empresas, se encuentran en
régimen de alquiler dentro de los edificios del Parque.

Asi mismo, enmarcado dentro del objetivo transmision de
informacioén relacionada con nuevas tecnologias y dentro de las
actuaciones encaminadas a lograr el maximo aprovechamiento de
las instalaciones, se han celebrado durante el ejercicio gran
nimero de seminarios, convenciones, asambleas y reuniones con
un volumen total de asistentes aproximado de 9.000 personas.
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Arabako Teknologi Elkartegia, Arabako Foru Lurraldearen enpresa
bilgune eta teknologia hedapenaren gune nagusienetarikoa bezala
finkatu dela nabarmendu beharra dago, bai alor pribatuan zein
publikoan, era guztietako gertakariak ospatzeko bere azpiegitura eta
eraikinek eskaintzen duten itzulkortasunari esker, batez ere.

Enpresen sustapen eta erakarpenaz arduratzen diren erakundeekiko
harremana areagotu egin da, Unibertsitatearekiko harremanak
Euskal Herriko Unibertsitateko Gelaren sorreraren bidez sendotuz
eta unibertsital eta enpresal alorren arteko elkarlanerako oinarriak
ezarriz eta finkatuz.Oinarri hauek, Arabako Enpresa eta Berrikuntz
Gunea (AEBG) enpresa harrobiarekin eta Teknoguneekin osatu
behar diren ikerketa iharduerak sendotzeko ingurune osagarrien
arteko harremanerako beharrezkoak dira.

Teknologi Elkartegiak, Herrialde desberdinetako Ordezkaritza,
erakunde, Enpresagizon eta estatu mailako zein nazioarteko
ikasleen bisitaldi ugari jaso ditu, zeinek, Elkartegiak kalitatezko
enpresagunetzat duen irudiari esker, EAEren kanpo irudi berriaren
hedapenari lagundu dion.

Barne kudeaketaren hobekuntza, oinarriak ondorengo hauek
direlarik: informazio sistemen gaurkotze iraunkorra, barne-
prozeduren berrikusketa, Kalitatea zihurtatzeko sistemaren egungo
ezarpen prozesuan gauzatzen den kanpo zerbitzuen kontratazio eta
kontrolerako mekanismoen hobekuntza.

Ekintza hauek guztiak baliabide publikoen kudeaketa egokia lortzera
eta merkatal politikari euskarri teknikoa ematera zuzenduta daude,
kostuen murrizketak eta eskainitako zerbitzuen eraginkortasunaren
hobekuntza sortuz.

Ekitaldian zehar egindako inbertsioak 250 milioi pezetatakoak izan
dira, ondoren zehazten den moduan banatuak:

Lursailen hirigintz prozesuarekin jarraitu, Arabako Teknologi
Elkartegia, |.G.ren hirigintz projektuan zehaztutako urrats eta
merkatal helburuen betepenerako beharrezkoak direnetara
mugatuz.

E-5 eraikinaren bukaera, Arabako Teknologi Elkartegia,
I.G.ren jabegopeko hirugarren eraikina.2.840 m2ko azalera
erabilgarria duen eraikin hau akuran jarriko da, 4.500 m2
alokagarrien kopurua lortuz 1999ko abenduaren 31an.

Laburbilduz, 1999 ekitaldian burutu diren ekintza nagusiak arabako
Teknologi Elkartegia, |I.G.ren hazkundea eta garapena finkatzeko
asmoz eginak daude, Arabako Lurralde Historikoa industri garapen
lehiakor bat ahalbidetu dezakeen teknogune estratejiko batez
hornitzeko asmoz.Hazkunde prozesu honek inbertsio ahalegin sendo
bat eskatzen du hasierako urteetan, Arabako Teknologi Elkartegia,
.G.a eratu eta sortu zeneko xedeak etorkizunean finkatu ahal
izateko.

4. 2000. URTERAKO XEDE OROKORRAK ETA
BERE ZENBATEKOA

1. 2000. URTERAKO XEDE OROKORRAK
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En este punto cabe destacar que el Parque Tecnoldgico de Alava
se ha consolidado, como uno de los principales foros de difusion
de tecnologia y encuentros de empresas del Territorio Foral de
Alava, tanto del sector privado como del sector publico, gracias,
principalmente, a la versatilidad de sus instalaciones para la
realizacion de todo tipo de eventos.

Se ha intensificado la relaciéon con Organismos y Instituciones
encargadas de la promocién y captacion de empresas,
consolidandose mediante la creacion del Aula de la Universidad de
Pais Vasco las relaciones con esta y estableciendo los cauces
béasicos para que se produzca el acercamiento y la colaboracién
entre Empresas y Universidad, necesarios para la interrelaciéon de
entornos complementarios que potencien la actividad de
investigacion, junto con los Centros Tecnoldgicos que debe
complementarse con el semillero de empresas Centro de
Empresas e Innovacion de Alava (CEIA).

El Parque Tecnolodgico ha sido objeto de numerosas visitas de
Delegaciones de distintos Paises, instituciones, Empresarios y
estudiantes nacionales y extranjeros que gracias a la imagen del
Parque como asentamiento empresarial de calidad, ha contribuido
a difundir una nueva imagen de la Comunidad Aut6énoma de
Euskadi.

Mejora de la gestion interna basada en la permanente
actualizacion de los sistemas de informacion, la revision de todos
los procedimientos internos, la mejora de los mecanismos de
contratacién y control de los servicios externos que se materializa
en el actual proceso de implantacion de un sistema de
aseguramiento de la Calidad.

Todas estas actuaciones van encaminadas a la adecuada gestion
de los recursos publicos, a dar soporte técnico a la politica
comercial, generando reducciones costes y la mejora de la eficacia
y la eficiencia en los servicios prestados.

Las inversiones efectuadas durante el ejercicio han supuesto 250
millones de pesetas y se han centrado en las siguientes
actuaciones:

Continuar con la urbanizacién de las parcelas, limitAndose
estrictamente a las necesarias para el cumplimiento de los
objetivos comerciales y las fases establecidas en el
proyecto de urbanizacion del Parque Tecnoldgico de Alava,
S.A.

Finalizacién del Edificio E-5, tercer edificio propiedad del
Parque Tecnoldgico de Alava, S.A. destinado al alquiler,
con 2.840 m2 de superficie (til, alcanzando a 31 de

diciembre de 1999 la cifra de 4.500 m2 alquilables.

En resumen, las principales realizaciones durante el ejercicio 1999
han ido encaminadas a consolidar el proceso de crecimiento en el
que se encuentra el Parque Tecnoldgico de Alava, S.A., con el
objetivo de proveer al Territorio Histérico de Alava de un enclave
estratégico — empresarial, de contenido tecnoldgico que permita un
desarrollo industrial competitivo. Este proceso de crecimiento exige
un esfuerzo inversor en estos primeros afos de actividad al objeto
de en un futuro préximo poder consolidar los fines para los cuales
fue constituido el Parque Tecnolégico de Alava, S.A.

4. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2000 Y
SU CUANTIFICACION

1. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2000
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Ondorengo lerroetan, 2000.urterako Helburu nagusiak
zehazten dira eta hauetatik ondorioztatzen diren Ekintza edo
Egitasmo egokiak.Ekonomi eta Industri Sustapenerako
Erakundearteko Egitasmo berri bat bultzatzea da Eusko
Jaurlaritzak  hurrengo  ekitaldirako  duen  zereginik
garrantzitsuenetarikoa, eta honi lotuta, bere etorkizun
hurbileko politika birplanteatzen ari da Teknologi Elkartegia,
orain arte gogo handirik gabe ekin zaien helburuei gogotsu
ekiteko asmoz betikoak baztertu gabe.

Ondorioz, izaera estrategikoa duten helburuz josita agertzen
zaigu etorkizuna, eta beraz, helburuon epemuga ez da
ekitaldi bakarrera mugatzen, aurreko ekitaldien eta 2000-
2003 laurtekoaren ekintzak mugatu eta arautu egin dituela
uste delarik.

Euskal Ekonomiaren etengabeko hobekuntzari eman
beharreko laguntzaren jarraipena, ondorengo eran laburbildu
daitekena:

Euskal Autonomi Erkidego eta Euskal Alor Publikorako
Baliabide eta Balio Erantsiaren sorrera.

Enpresa Sarearen dibertsifikapenerako laguntza.

Euskadiko Ekonomiarako trakziozko enpresen erakarpena.

Enpleguaren sorrera.
Teknologi Garapen eta Berrikuntzari Laguntza.

EAEko Enpresa Irudiaren Hobekuntza, barne eta kanpoko
erakuspenetan eraginez.

Sozietatearen hazkunde prozesuarekin jarraitu, Arabako
Lurralde Historikoan Teknologi Elkartegiaren eraikuntza
egitasmoaren urratsak betetzearen helburuari lotuta,
hurrengo bide nagusiei ekinez:

Hirigintz prozesuen jarraipena Hirigintz Plan Partziala eta
bere ondorengo aldaketen arabera, beste inoren aurrean
kalitatezko merkatal gune baten eta kalitatezko zerbitzuen
eskaintza  finkatzeko.Horretarako  beharrezkoak diren
Inbertsioek finantzaketa iturri bikoitza dute:Gure partaideek
egindako Kapital Zabalkuntzak eta Finantza Erakundeekin
adostatutako Zorpetze maila, ekitaldiotan beharrezkoa den
ahalegin ekonomiko handia denboran zehar banatzeko.

Merkatal Politika aktibo eta zuzenari eutsi Industri
Sustapenerako gainontzeko Erakundeekin, etengabe egiten
diren inbertsioei edukin bat eman nahian.Horrela ulertu
behar dugu Ibilgetuaren murrizketa, industri berrriak
eraikitzeko oinarri teknologikodun enpresei lursailak salduz
batipat.

A continuacion se describen los principales Objetivos para
el afio 2000, de los que, por tanto, se derivan las oportunas
Politicas o Planes de Accion. No obstante, es importante
indicar que se trata de un ejercicio en el que el Gobierno
de la Comunidad Auténoma de Euskadi pretende impulsar
un nuevo Plan Interinstitucional de Promocion Econémica
e Industrial y, en consonancia con ello, el Parque
Tecnol6gico esta replanteando su estrategia futura, para
sin abandonar algunos de los objetivos tradicionales,
centrarse en nuevas metas o en aquellas otras que hasta
la fecha no habian sido abordadas con suficiente
intensidad.

En consecuencia, se plantea un escenario muy ambicioso
en el que la mayoria de los objetivos son de caracter
estratégico y, por tanto, el horizonte temporal de los
mismos no se limita a un ejercicio, sino que, por el
contrario, se considera que, han marcado las actuaciones
de los ejercicios anteriores y van a seguir condicionando
las del periodo 2000-2003.

Seguir contribuyendo a la mejora permanente de la
Economia Vasca, lo cual puede sintetizarse de la siguiente
forma

Generacién de Recursos y de Valor Afiadido para la
Comunidad Auténoma de Euskadi y del Sector Publico
Vasco.

Contribucioén a la diversificacion del Tejido Empresarial.

Atraccion de empresas tractoras para la Economia de
Euskadi.

Generacion de Empleo.
Apoyo a la Innovacién y al Desarrollo Tecnolégico.

Mejora de la Imagen Empresarial de la Comunidad
Autonoma de Euskadi, con efecto demostracién tanto
dentro como fuera de la Comunidad.

Proseguir con el proceso de crecimiento de la Sociedad,
dentro del objetivo de cumplimiento de las fases del
proyecto de construccion de un Parque Tecnol6gico en el
Territorio  Histérico de Alava, por las siguientes vias
principales:

Continuar las urbanizaciones segun las fases del Plan
Parcial Urbanistico y sus posteriores madificaciones, al
objeto de consolidar la oferta ante terceros de un enclave
empresarial de calidad, con servicios de calidad. La
Politica de Inversiones necesaria para este objetivo se
financia mediante dos tipos de financiacion: Ampliaciones
de Capital por cuenta de nuestros participes vy
Endeudamiento con entidades financieras para diferir en el
tiempo el gran esfuerzo que durante estos ejercicios
resulta necesario.

Mantener una Politica Comercial activa y directa, junto con
el resto de Instituciones y Organismos de Promocién
Industrial, con el objetivo de ir dando contenido a las
inversiones que paulatinamente se realizan. En este
sentido la reduccion del Inmovilizado, principalmente
mediante la venta de parcelas a empresas de contenido
tecnoldégico para la construccion de nuevas unidades
industriales.
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Alokatzeko asmoz Elkartegiaren jabegopeko Eraikinen
eraikuntza, hiru helburu nagusi betetzen direlarik: sortutako
azpiegiturei funtsa ematea, beraien berrikuntz iharduera
garatzeko hasierako kokapen batzuk ematea enpresei, eta
azkenik, Sozietatearen kudeaketa ihardueraren
norberefinantzaketarako alokatze maila on bati eutsi.

Epe ertainean Sozietatearen eta Elkartegiaren edukinaren
heldutasuna lortzea, Aktiboen gehienezko ustiapen eta
Kudeaketa Politika egokien bidez eginiko inbertsioak finkatu
daitezen.Honi lotuta, etengabeko hobekuntza dakarten
tresna egoki eta nahikoez kudeaketa hornitzen ari da
Sozietatea, bai eskaintzen dituen zerbitzuen kudeaketan zein
beste inori eskaintzen zaizkion berauen kalitatean, kalitatea
zihurtatzeko sistema, baliabideen kudeaketa informatikoa,
edo hiritarrek gure esku utzitako finantz-baliabideen kontrol
egokiaren bidez.

Teknologi Elkartegia sortu zeneko gogoa mantendu,
tradiziozko helburu batzuk ez ahaztera behartzen gaituena:

Gasteiz hiria Elkartegira hurbiltzen jarraitu, Ate Irekien
Ihardunaldien bidez, edota Araba eta Gasteizeko giza eta
ekonomi taldeen arduradunengandik konpromezuak lortuz,
hala nola, Udala, Foru Aldundia, Arabako Enpresa
Sindikatua,...,e.a.

Ezagupen eta Teknologi Hedapen Gunetzat Elkartegiaren
amankomuneko zerbitzuen erabilpena bultzatzen jarraitu.

Teknologi Elkartegiak daukan Kalitatezkoa eta Ekolojikoa
den Enpresa Bilguneren irudiari eustea, EAEren kanpo
irudiaren mesederako.

Erakundeen arloan eginkizun garrantzitsuei ekitea
(ordezkaritzen bisitaldiak, biltzarrak, Erakundeetako sailen
batzarrak,...).

Unibertsitate, Enpresa eta  Teknoguneen ikerketa
ihardueraren arteko behin-betiko lankidetza bultzatzea.

2.2000.URTERAKOXEDEENZENBAKETA:ABIANDIREN
EKINTZA-EGITASMOAK

2000.ekitaldirako egitasmo nagusiak ondorengo hauek dira:

Merkatal Politika

Merkatal Politika Zuzen eta Eginkor bat ardatz harturik eta
komunikazio eta merkatal ahalegin batean oinarriturik,
helburu bikoitza lortu nahi da:Bulegoen egungo toki-betetze
maila gehitzea eta lursailak lortu nahian dabiltzan enpresa
berriak erakartzea, egindako inbertsioei edukin bat emateko ,
beti ere Arabako Teknologi Elkartegiaren ezaugarri diren
teknologi aurreratuko eta berrikuntz enpresen esparrua
galdu gabe.

2000.urtean lortu beharreko emaitzak ondorengo hauek
lirateke:

2000

Construir una serie de Edificios propiedad del Parque
destinados al arrendamiento, que cumplan tres objetivos
principales: dar contenido a las infraestructuras generadas,
dotar a futuras empresas de unas localizaciones iniciales
para desarrollar su actividad innovadora, y por ultimo
mantener un nivel de arrendamiento que permita la
autofinanciacién futura la actividad de gestién de la propia
Sociedad.

Alcanzar en el medio plazo la madurez de la Sociedad y
del contenido del propio Parque Tecnoldgico, con la que se
consoliden las inversiones realizadas mediante Politicas de
Gestion adecuadas y el maximo aprovechamiento de los
Activos. A este respecto, la Sociedad esta dotando a la
gestién de las herramientas necesarias y suficientes que
permitan la mejora continua tanto en la administracién de
los servicios que presta como en la calidad de los mismos
que se ofrece a terceros, mediante sistemas de
aseguramiento de la calidad, gestiéon informatica de los
recursos, o el control adecuado de los recursos financieros
puestos a nuestra disposicién por los ciudadanos.

Mantener el Espiritu con el que se cre6 el Parque
Tecnolégico, lo que nos obliga a no obviar objetivos
tradicionales, tales como:

Seguir acercando la ciudad de Vitoria — Gasteiz al Parque,
mediante Jornadas de Puertas Abiertas, o la obtencion de
compromisos por parte de los Responsables de los
Estamentos sociales y econdémicos de Vitoria y Alava,
como son el Ayuntamiento, la Diputacion Foral, el Sindicato
Empresarial Alavés, etc.

Seguir impulsando la utilizacién de los servicios comunes
del Parque como Foro de Difusion Tecnolégica y de
Conocimientos.

Mantener la Imagen del Parque Tecnolégico como
Asentamiento Empresarial Ecol6gico y de Calidad, como
parte de la promocién de la Comunidad Auténoma de
Euskadi

Realizacion de importantes tareas en el Area Institucional
(visitas de delegaciones, congresos y convenciones,
reuniones de Departamentos Institucionales...).

Fomentar y provocar la simbiosis definitiva entre la
Universidad, la Empresa y la actividad investigadora de los
Centro Tecnoldgicos.

2.~CUANTIFICACION DE LOS OBJETIVOS PARA EL
ANO 2000: PLANES DE ACCION A EMPRENDER

Las principales politicas a acometer en el ejercicio 2000
son las siguientes:

Politica Comercial

Se proseguira con una Politica Comercial Activa y Directa y
con un esfuerzo comercial y de comunicacion, todo ello en
aras de lograr el doble objetivo de incrementar los niveles
de ocupacion actuales de locales y de atraer a nuevas
empresas dispuestas a adquirir parcelas de terreno, para
llenar de contenido las inversiones realizadas, y siempre,
sin perder el segmento de empresas innovadoras o de alta
tecnologia, que caracterizan y dan sentido a la realidad
Parque Tecnoldgico de Alava.

Los resultados a alcanzar en el ejercicio 2000 serian los
siguientes:
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12.000 m2 lursailen gutxigorabeherako salmenta, 100 milioi
pezetatako diru sarrera batzuekin.

%85eko portzentai bat lortu arte Jabetzako Eraikinen toki-
betetze mailak gehitu, akuragatiko 50 milioi pezetatako
sarrerak lortuko liratekelarik.

Elkartegian ezarritako enpresen kopurua 50an kokatu, 2000
lanpostu inguru izanik.

Sozietatearen aretoetan biltzar, asanblada eta mintegien
antolaketa suspertu, 2000.urterako 10.000 lagun bildu nahi
delarik, aretoen akuragatik 13 milioi pezetatako diru sarrerak
lortuz.

Lehentasuna duten merkatal Ekintzak ondorengoak dira:

Arabako Teknologi Elkartegiko lehentasunezko alorretara
zuzendutako ekintzak (Aeronautika, Telekomunikazioak,
Energia,...).

EBren inbertsio Egitasmoekin loturiko lhardueren Abioa (V
Esparru Egitasmoa).

Herri eta lurralde mailako Kanpoharremanetarako egitasmo
baten diseinua, eritzi aintzindari eta balizko bezeroei
zuzenduta.

Aeronautika, energia eta beste alorretan teknologi
eskualdaketa, teknika eta zientziaren hedapenari buruzko
ihardunaldi eta mintegien antolakuntzari pizgarriak eman.

Herri, foru eta autonomi mailako erakunde desberdinetatik
bultzatutako nazio eta nazioarte mailako inbertsioen
erakarpen ekintzei laguntza.

Enpresa  berrikuntzarekin  loturiko  Azpiegitura eta
Teknoguneen nazio eta nazioarte mailako Elkarteetan
partehartzea.

Inbertsio Politika

2000.ekitaldian burutuko diren inbertsioak bi baldintzen
menpe daude: Arabako TeknologiElkartegiak egun bizi duen
hazkunde egoera eta lehen azaldutako merkatal helburuen
lorpena.

Inbertsio horiek banakatuz:

Plan Partzialak eta bere ondorengo aldaketak ezarritako
erizpideak jarraituz Elkartegiaren Hirigintzari ekin, 2-7, 1-10
eta 5-7 barne komunikazio ardatzen barruan dagozkien
lursailen hirigintzarekin batera 750 metro errepide
(eraikitzeke dauden gainontzeko 2.500 metroetatik)
eraikitzea aurreikusten delarik 150 milioi pezetatako
kostuarekin.Inbertsio honek gehikuntzaren bat jasan dezake
Teknologi Elkartegira sartzeko eskari kopuruaren arabera.

Venta aproximada de 12.000 m2 de parcelas de terreno,
que suponen unos ingresos de 100 millones de pesetas.

Incrementar las tasas de ocupacion de los locales en los
Edificios Propios hasta alcanzar el 85 % de ocupacion, los
que generaria unos ingresos por arrendamientos de 50
millones de pesetas.

El nimero total de empresas instaladas en el Parque se
sitte en 50, con un volumen de empleo cercano a los 2000
puestos de trabajo.

Estimular la celebracion de congresos, reuniones y
asambleas en los locales de reunién de la Sociedad,
incrementando el numero de asistentes a 10.000
asistentes para el afio 2000, lo que generaria unos
ingresos estimados por alquiler de salas y auditorio de 13
millones de pesetas.

Las Actuaciones comerciales que consideramos de interés
preferente son las siguientes:.

Acciones especificas dirigidas a los sectores prioritarios
del Parque Tecnologico de Alava (Aeronautica,
Telecomunicaciones, Energia...).

Activacion de las Actividades relacionadas con Programas
de inversion de la C.E.E como el V Programa Marco.

Disefio de un programa de Relaciones Publicas local y
regional, dirigido a clientes potenciales y lideres de
opinién.

Incentivar la organizacion de congresos y jornadas de
divulgacion cientifica, técnica y la transferencia de
tecnologia en los sectores de la aeronautica, energia y
otros.

Apoyo a las acciones de captacion de inversiones
nacionales e internacionales promovidas desde las
distintas instituciones locales, forales y autonémicas.

Participacion en las Asociaciones nacionales e
internacionales de Parques Tecnolégicos e infraestructuras
afines con la innovacién empresarial.

Politica de Inversiones

Las inversiones a materializar en el ejercicio 2000, vienen
condicionadas por la situacion de crecimiento en la que se
encuentra el Parque Tecnolégico de Alava y por la
consecucion de los objetivos comerciales anteriormente
descritos.

En concreto se desglosan de la siguiente manera:

Continuar con la Urbanizacion general de Parque
siguiendo los criterios establecidos por el Plan Parcial y
sus posteriores modificaciones, estimandose una
ejecucion de 750 metros lineales de viales (de los 2.500
metros lineales restantes de urbanizar) dentro de los ejes
de comunicacién internos 2-7, 1-10 y 5-7 junto con la
urbanizacion de parcelas resultantes por un coste total
estimado de 150 millones de pesetas. Esta inversion
puede ser ampliada en funciéon al volumen de solicitudes
de incorporacién al Parque Tecnoldgico.
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PT-1 eskualdeko egitasmoaren  barnean dagoen E-1
eraikinaren eraikuntza, bulegoen arrendamendura bideratua,
akuran lagatzeko azaleraren eskaintzan 1.500 metro
erabilgarriren gehikuntza suposatuko duena. Aurreikusitako
inbertsioa 280 milioitakoa da.

Orain arte egindako eraikinek baino akuran lagatzeko
azalera eskaintza handiagoa ezaugarritzat duen eraikin
berriaren eraikuntzari hasiera emango zaio, Elkartegiaren
erabiltzaileei akurapeko instalazio handiagoak eskaintzeko
asmoz.Hasiera honetan egitasmoa eta lurren mugitzea
aurreikusten dugu.

Teknologi Elkartegi osoaren ureztatze sistema automatiko
eta ureztatze putzu baten eraikuntza, putzuaren
kokalekurainoko basobidearen eraikuntza eta lurpeko uraren
erauzketa eta ustiapena barne.Inbertsioaren aurrekontua 60
milioitakoa da.

Azkenik, hirigintz azaleraren hedakuntzak aisialdirako,
aparkalekurako, lorategien eta lakuen egokitzapenerako
inbertsioak dakartza, hiritartutako metroen araberakoak
izango direnak ,eta 750 metro errepide horietarako 40
milioitako aurrekontua dutenak.

Laburbilduz, 2000. ekitaldirako aurreikusitako inbertsioa 585
milioitakoa da, gutxigorabehera, hurrengo bosturtekoan
zehar antzeko mailak ezagutuko ditugularik Arabako
Teknologi Elkartegiaren hazkundea kontuan hartuz.

Finantza Politika

Lehen aipatutako hazkundea eta inbertsio mailek, aurreko
ekitaldiekiko zorpetze mailaren gehikuntzaren bidez kanpo

finantzaketarekin  osatuko den Arabako Teknologi
Elkartegia,|.G.ko  Bazkideen aldetiko finantzaketara
bultzatzen dute.

Barne Finantzaketa:2000. ekitaldirako  Sozietatearen
partaideen aldetiko 450 milioi pezetatako Kapital

Zabalkuntza bat aurreikusi da, ondorengo eran banatuak:

2000

Construccion del Edificio E-1 perteneciente al proyecto de
la zona PT-1, destinado al alquiler de locales y oficinas que
supondra un incremento en la oferta de metros cuadrados
destinados al alquiler de 1.500 metros Utiles. La inversion
prevista es de 280 millones de pesetas.

Inicio de la construccion de un nuevo edificio que como
caracteristica principal presentara una oferta de metros
cuadrados de alquiler superiores a los edificios
actualmente construidos, al objeto de proporcionar a los
usuarios del Parque de mayor amplitud de instalaciones en
régimen de alquiler por planta. Este inicio correspondera a
las fases de proyecto e incluso movimiento de tierras.

Construccién de una balsa de riego y un sistema
automatico de riego del conjunto del Parque Tecnoldgico,
que incluye la construccién de una pista forestal hasta el
alto donde se situard la balsa, asi como, el
aprovechamiento y extraccion de agua del subsuelo. La
inversiébn en su conjunto se ha presupuestado en 60
millones de pesetas.

Por Ultimo la ampliacién de la superficie urbanizada ha de
ocasionar inversiones en urbanizaciones de zonas verdes,
zonas de aparcamiento, acondicionamiento de jardines y
lagos, que seran proporcionales a los metros lineales
urbanizados y que en principio se encuentran
presupuestados para los 750 metros lineales de viales en
40 millones de pesetas.

En resumen la inversién conjunta estimada para el
ejercicio 2000 es de aproximadamente 585 millones de
pesetas, que teniendo la fase de crecimiento en que se
encuentra el Parque Tecnolégico de Alava, seran de
aplicacién en parecidos niveles durante los préximos 5
afios.

Politica Financiera

El crecimiento y los niveles de inversion anteriormente
descritos obligan a una financiacién por parte de los
Socios del Parque Tecnologico de Alava, S.A. que se
complementard con la financiacién externa mediante el
incremento de los niveles de endeudamiento respecto a los
de ejercicios anteriores.

La Financiacién Propia: Para el ejercicio 2000 se ha
estimado una Ampliacion de Capital por parte de los
participes de la sociedad de 450 millones de pesetas,
distribuidas segun el siguiente cuadro:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

KAPITAL ZABALKUNTZA
AMPLIACION DE CAPITAL

ISBS
SPRI

ARABA GARAPEN BULEGOA
ALAVA AGENCIA DE DESARROLLO

GASTEIZKO UDALA
AYTO. DE VITORIA-GASTEIZ

55,68

42,23

2,09

250.560

190.035

9.405

450.000
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2000.ekitaldirako aurreikusitako zorpetze maila 100 milioi
pezetatan finkatu da.

Azpimarratzekoa da  kapital zabalkuntzaren eta
aurreikusitako zorraren batuketak ezin duela ekitaldirako
aurreikusitako inbertsioa finantzatu, 1999.ko abenduaren
3lan sozietateak duen zirkulatzailearen aldaketarekin eta
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El Endeudamiento Previsto para el ejercicio 2000 se
estima en 100 millones de pesetas.

Cabe destacar que la cifra de ampliacion de capital,
sumada a la cifra de endeudamiento previsto no cubre la
inversion prevista en el ejercicio, que debera ser financiada
mediante variacion del circulante propio de la sociedad y

gaineratikoarekin ordaindua izan beharko delarik. remanente a 31 de diciembre de 1999.

Giza Baliabideen Politika Politica de Personal

Adicionalmente es preciso destacar dentro de la politica
implantada por la Sociedad las necesidades de realizar
importantes 'y crecientes esfuerzos en materia de
formacién y capacitacion del personal, como un Plan de
Formacion Continua.

Horrezgain, langilegoaren prestakuntzan ahalegin gorakor
eta garrantzitsuak egitearen premia nabarmendu beharra
dago, adibidez Prestakuntza Iraunkorrerako Plan bat.

5. CLASIFICACION TERRITORIAL DE LAS
INVERSIONES

5. INBERTSIOEN LURRALDE SAILKAPENA

Arabako Teknologi Elkartegia, 1.G. Sozietateak Arabako Lurralde La Sociedad Parque Tecnoldgico de Alava, S.A. realiza el 100% de
Historikoan burutzen ditu gastu eta inbertsioen %100. los gastos e inversiones en el Territorio Histérico de Alava.

6. 2000. URTERAKO AURREKONTUA 6. PRESUPUESTO PARA EL ANO 2000

1. KAPITAL AURREKONTUA. 1. PRESUPUESTO DE CAPITAL

Ibilgetu materialean inbertsioak, txosten honen 4.2 atalean
zehazten den bezala.

Inbertsioen finantzaketa, kapital zabalkuntza eta Finantza
Erakundeekin adostutako zorraren gehikuntzaren bidez.

Kapital zirkulatzailearen murrizketa, inbertsioen
finantzaketa eta ustiapen aurrekontuaren kudeaketaren
emaitza osatzeko, ondorengo aldaketen bidez:

Ekitaldiaren hasieran Sozietateak aurkezten duen
diruzaintzaren murrizketa.

Bezeroei eta zordunei kobratzeko saldoen murrizketa.
Hirigintz  lanetan eta eraikuntzetan aurreikusitako

inbertsioen ondorioz ordaintzeko saldoen gehiketa.

Administrazio Publikoekin kobratzeko saldoen gehiketa,
BEZa eta errentamenduengatiko konturako atxekipenak
direla eta.

Amortizazio-Fondorako zuzkidurak 131 milioi pezetatan
kokatzen dira.

2. USTIAPEN AURREKONTUA

Aipamen berezia behar duten ustiapen kontuaren atalak
hauexek dira:

Ustiapen sarrera gorakorrak, txosten honen 4.2 atalean
jadanik aipatuta dauden lursailen salmentagatiko sarrerek
eta bulego eta lokalen errentamenduengatiko sarrerek
osatzen dituztenak.

Las inversiones en inmovilizado material, segun se detalla
en el apartado 4.2 de esta memoria.

La financiacion de las inversiones mediante la ampliacién
de capital y el incremento del volumen de endeudamiento
con Entidades de Crédito.

La reduccion del capital circulante, para completar la
financiacion de las inversiones y el resultado de la gestién
del presupuesto de explotacion, mediante las siguientes
variaciones:

Reduccion de la tesoreria que presenta la Sociedad al
inicio del ejercicio.

Reduccién de los saldos a cobrar a clientes y deudores.

Incremento de los saldos a pagar como consecuencia de
las inversiones previstas en construcciones y obras de
urbanizacion.

Incremento de los saldos a cobrar con Administraciones
Publicas, principalmente en concepto de IVA y retenciones
a cuenta por arrendamientos.

Las Dotaciones al Fondo de Amortizacién se sitdan en 131
millones de pesetas.

2. PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Los epigrafes de la cuenta de explotacién que requieren
alguna mencion especial son los siguientes:

Los crecientes ingresos de explotacién, que se componen
basicamente, de los ingresos por venta de parcelas y los
ingresos por arrendamiento de locales y oficinas, ya
comentados en el apartado 4.2 de la presente memoria.
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Lursailen salmentagatiko sarreren ordainez,
Inorenganatutako Aktiboen Kkostua gastuen artean
(hornikuntzak) agertzen zaigu, Higiezinezko Enpresen
Kontabilitate Plan Orokorraren egokitzapen arauetara
kontabilitate erregistroak doitzeko.Era berean, urtero
eginiko inbertsioengatiko ibilgetu materialaren hazkunde
garbiarengatik urtero gehitzen den amortizazio kopurua.

Tokien betetze portzentaiak, salmentarako lursail
hiritartuen gehiketa, akuran lagatzeko eraikin berrien
eraikuntza eta ihardueraren hazkundearen ondorioz
gorantza doazen ustiapen gastuak.

Arabako Teknologi Elkartegia,|.G.a, dagoen fasean,
Elkartegiaren amankomuneko azpiegituren zaintzaz
arduratzen den Teknologi Elkartegiaren Kontserbaziorako
Hirigintz Erakundearen partaide nagusia izaten jarraitzen
du.Horregatik,  azpiegitura  hauen  zaintzak eta
mantenimenduak suposatzen duten kostuen gehiengoari
aurre egin beharko dio, jabego txikiagoko ugazaben
aldean.

Barne kudeaketaren hobekuntza prozesuarekin jarraitzea
aurreikusita dago, automatizazio eta informatizazio maila
gorakorrak eta antolakuntza eta Kkalitatearen aldetik
ahalegin garrantzitsuak eskatuko dituena.Batzutan, neurri
hauek ez-ohizko gastuen beharra ekarri dezakete
(hirugarrenen lanak).

Azkenik, ekitaldian zehar egingo den komunikazio
ahaleginaren kostua argi eta garbi geratu behar da.

3. LANGILEGOA

2000.urteko abenduaren 3lan Arabako Teknologi
Elkartegia, |.G. Sozietatearen langilegoaren osaketa
ondorengo hau izango da:

Como contrapartida de los ingresos por venta de parcelas
de terreno, figura, entre los gastos (aprovisionamientos), el
coste de los Activos enajenados, en adecuacion de los
registros contables a las normas de adaptacion del Plan
General de Contabilidad de Empresas Inmobiliarias. Al
igual que el volumen significativo de amortizaciones que se
incrementa anualmente por el crecimiento neto del
inmovilizado material por las inversiones anualmente
realizadas.

Los gastos de explotacion, que se incrementan como
consecuencia del incremento de la actividad, por la
construccién de nuevos edificios para el alquiler, por el
incremento de las parcelas urbanizadas para la venta y por
las tasas de ocupacion de los locales.

El Parque Tecnoldgico de Alava, S.A., en la fase en que se
encuentra, sigue siendo el principal participe de la Entidad
Urbanistica de Conservaciéon del Parque Tecnoldgico,
Entidad que conserva y mantiene las instalaciones
comunes del Parque, por lo que debera hacer frente a un
volumen significativo del coste de conservacion vy
mantenimiento de las instalaciones frente a otros
copropietarios con menor volumen de propiedad.

Esta previsto continuar con el proceso de mejora de la
gestion interna, lo que conllevara niveles crecientes de
informatizacion y de automatizacion y esfuerzos
importantes en materia de organizacion y calidad.
Paralelamente, en algunos casos, estas medidas pueden
ocasionar la necesidad de incurrir en gastos de caracter
extraordinario (trabajos de terceros).

Por ultimo, debe quedar constancia del coste del esfuerzo
de comunicacién que se espera realizar durante el
ejercicio.

3. PLANTILLA

La composicion, al 31 de diciembre del afio 2000, de la
plantilla de la Sociedad, Parque Tecnolégico de Alava,
S.A., serd como sigue:

Categoria Profesional N. de Personas
Lanbide Maila Langile kopurua

Direccion 1
Zuzendaritza
Responsables de Area 1
Saila Arduradunak
Técnico 1
Teknikoak
Secretaria 1
Idazkariak
Administrativos 1
Administrariak
Total Plantilla 5
Langilegoa Guztira

Zuzendaritza lanpostu bakarraren urteko lansaria,
milakotan, ondorengo hau da:

106

La retribucion anual, en miles de pesetas, del Unico cargo
directivo asciende a:
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Zuzendaritza Lansaria Pizgarriak Guztira
Cargo Directivo Retribuciones Incentivos Total
Zuzendaria 9.258 0 9.258
Gerente
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Parque T. de Alava - Arabako T. Elkartegia, S.A. KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA | EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
l. EKITALDIAN APLIKATUTAKO BALIABIDEAK 104.359
RECURSOS APLICADOS EN EL EJERCICIO
ll.  IBILGETUAREN EROSKETAK 586.500
ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO
2. IBILGETZE MATERIALAK 586.500
INMOVILIZACIONES MATERIALES
221 Higiezinak errentamendurako. 530.000
Inmuebles para arrendamiento.
1 Eraikinen eraikuntzak 280.000

Construccion de edificios

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2001 :350 M ;2002:90 M ; 2003 : 210 M

2 Errepide eta ingururen hirigintza 190.000
Urbanizacion de viales y zonas

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2001 :105M ;2002 : 100 M ; 2003 : 134 M

3 Puntzua, ureztapen sistema eta basobidea 60.000
Balsa , sistema de riego y pista forestal
223 Instalazio teknikoak eta makineria. 50.300
Instalaciones técnicas y maquinaria.
1 Eraikinetan bulegoen moldapena 50.300

Acondicionamiento de oficinas en edificios

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2001 :56 M ;2002 : 90 M ; 2003 : 25 M

225 Bestelako instalazioak. 2.500

Otras instalaciones.
226 Altzariak. 1.200
Mobiliario.
227 Ekipoak, informazioa prozesatzeko. 1.000
Equipos para procesos de informacion.
229 Bestelako ibilgetu materiala. 1.500
Otro inmovilizado material.
INBERTSIOAK GUZTIRA 690.859
TOTAL INVERSIONES

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

FINANTZIAZIOA PARTIDA KONTUA | EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Il. AKZIODUNEN EKARPENAK 450.000
APORTACIONES DE ACCIONISTAS
1. E.AE.KO ARLO PUBLIKOA 250.542
SECTOR PUBLICO DE LA CA.E.
100 Kapital soziala. 250.542
Capital social.
1004 Kapital soziala. E.A.E.ko Arlo Publikoa. 250.542
Capital Social. Sector Publico de la C.A.E.
1 Inbertsioak finantzatzeko E.A.E.k, SPRI, S.Ak, harpidetuko duen kapital- zabalkuntza. 250.542
Ampliacion de capital a suscribir por la C.A.E., SPRI, S.A., para financiar inversiones.
2. BESTE ZENBAIT EKARPEN 199.458
OTRAS APORTACIONES
100 Kapital soziala. 199.458
Capital social.
1005 Kapital soziala. Bestelako Ekarpenak. 199.458

Capital Social. Otras Aportaciones.

1 Inbertsioak finantzatzeko E.A.E.tik, Alava Agencia de Desarrollo, S.A. harpidetuko duen kapital-
zabalkuntza. i
Ampliacion de capital a suscribir por Alava Agencia de Desarrollo, S.A., para financiar inversiones.

2 Inbertsioak finantzatzeko E.A.E.tik, Gasteizko Udala harpidetuko duen kapital-zabalkuntza. 9.405
Ampliacion de capital a suscribir por el Ayuntamiento de Vitoria- Gasteiz, para financiar ’
inversiones.

IV.  ZORRAK EPE LUZERA 2.000
DEUDAS A LARGO PLAZO

184 Errentariengandik jasotako fidantzak, epe luzera. 2.000
Fianzas recibidas de arrendatarios, a largo plazo.

190.053
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FINANTZIAZIOA PARTIDA KONTUA | EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
V. IBILGETUA SALDU, AURRE KITATU EDO EPE LABURRERA BIHURTU 74.200
ENAJENACION, CANC. ANTICIPADA O TRASPASO A C/P DE INMOV.
2. IBILGETZE MATERIALAK 74.200
INMOVILIZACIONES MATERIALES
220 Lur-sailak eta ondasun naturalak. 74.200
Terrenos y bienes naturales.
1 Lursailak Izakinetara transferitu partzelak saltzeagatik 74.200
Transferencia de Terrenos a Existencias por venta de parcelas
VII. KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN MURRIZKETA 164.659
DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE
FINANTZIAZIOA GUZTIRA 690.859
TOTAL FINANCIACION
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USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

VI

Vil

IBILGETUA IZAKINERA TRANSFERITU
TRANSFERENCIAS DE INMOVILIZADO A EXISTENCIAS

PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

640 Soldata eta alokairuak.
Sueldos y salarios.

1 2000.12.31rako aurreikusitako Araba Teknologi Elkartegia langilegoa 5 pertsonatakoa da
La plantilla del Parque Tecnoldgico de Alava prevista para el 31.12.2000 es de 5 personas

642 Gizarte segurantza, baltzuaren kargurako.
Seguridad social a cargo de la empresa.
AMORTIZAZIOAK
AMORTIZACIONES

681 Amortizazioa, ibilgetu inmaterialarena.
Amortizacién del inmovilizado inmaterial.

682 Amortizazioa, ibilgetu materialarena.
Amortizacién del inmovilizado material.
TRAFIKO-HORNIDUREN ALDAKETA
VARIACION DE LAS PROVISIONES DE TRAFICO

USTIAPENEKO BESTE ZENBAIT GASTU
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

1. KANPO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

621 Errentamenduak eta kanonak.
Arrendamientos y canones.

622 Konponketak eta kontserbazioa.
Reparaciones y conservacion.

1 Kontserbaziorako Hirigintz Erakundea
Entidad Urbanistica de Conservacion

2 Zaingo eta segurtasunaren mantenimendua
Vigilancia y mantenimiento de seguridad

3 Garbiketa
Limpieza

4 Ahots eta datu sarea
Red de voz y datos

5 Lorazaintza
Jardineria

6 Girotzea
Climatizacion

7 Elektrizitate sistemak
Sistemas eléctricos

8 Igogailuak
Ascensores

9 Besterik
Otros

623 Zerbitzuak, profesional independienteenak.
Servicios de profesionales independientes.

1 Aholkularitza eta auditoriak
Asesorias y auditorias

2 Aholkularitza teknikoa eta kalitatea
Asesoria técnica y calidad

3 Informatika
Informatica

4 Beste Kanpo zerbitzuak
Otros servicios exteriores

624 Garraioak.
Transportes.

625 Aseguru-sariak.
Primas de seguros.

626 Banku-zerbitzuak eta antzekoak.
Servicios bancarios y similares.

627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak.
Publicidad, propaganda y relaciones publicas.

1 Urteko Komunikazio Egitasmoa
Plan de Comunicacion Anual

628 Hornidurak.
Suministros.

34.250

30.000

8.688

8.870

4.386

4.624

3.003

2.703

1.670

4.292

16.200

4.100

3.000

8.500

17.000

34.250

7.000

1.500

130.000]

3.300

68.236

31.800

200

4.500

100

17.000

22.400

74.200

41.250

131.500

1.000

169.636

159.736
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GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

IX.

1 Gasa
Gas

2 Energia elektrikoa
Energia eléctrica

3 Besterik
Otros suministros

629 Bestelako zerhitzuak.
Otros servicios.

6290 Bidaia-gastuak.
Gastos de viaje.
Komunikazioak.
Comunicaciones.

Bulego-gastuak.
Gastos de oficina.

Beste zerbitzu batzuen gastuak.
Gastos de otros servicios.

6291
6292
6299

2.  ZERGAK
TRIBUTOS

GASTU FINANTZARIOAK
GASTOS FINANCIEROS

2. INTERESAK, ZORRENGATIKOAK
INTERESES DE DEUDAS

GASTUAK GUZTIRA
TOTAL GASTOS

2.400

18.700

1.300

12.200

5.000

3.500

2.000

1.700

9.900

3.633

3.633

421.219

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

Vil

NEGOZIO-KOPURUAREN ZENBATEKO NETOA
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
701 Salmentak, lur-sail eta orubeenak.
Ventas de terrenos y solares.
1 Lursailen salmenta
Venta de parcelas

706 Diru-sarrerak higiezinen errentamenduengatik.
Ingresos por arrendamientos de inmuebles.

1 Tokien erretamendua
Arrendamiento de locales
2 Aretoen akura
Alquiler de salas
3 Gastuen egozketa
Repercusion de gastos
USTIAPENEKO BESTELAKO DIRU-SARRERAK
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
759 Diru-sarrerak, hainbat zerbitzuengatik.
Ingresos por servicios diversos.

DIRU-SARRERA FINANTZARIOAK
INGRESOS FINANCIEROS

3. BESTELAKO INTERESAK ETA DIRU-SARRERA ASIMILATUAK
OTROS INTERESES E INGRESOS ASIMILADOS

EKITALDIKO GALERA
PERDIDA DEL EJERCICIO

DIRU-SARRERAK GUZTIRA
TOTAL INGRESOS

102.000

49.460

12.700]

15.700

179.860

102.000

717.860

3.000

3.000

2.500

2.500

235.859

421.219
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AURREIKUSITAKO BALANTZEA

BALANCE PREVISIONAL
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
AKTIBO 2000 1999 PASIBO 2000 1999
ACTIVO PASIVO
A) Akziodunak (bazkideak) eskatu gabeko ordainketeng. | = - 114.133( | A) Fondo propioak 3.132.733 2.948.608
Accionistas (socios) por desembolsos no exigidos Fondos propios
B) Ibilgetua 3.063.343 2.751.799 I Kapital harpidetua 3.553.423 3.103.423
Inmovilizado Capital suscrito
|.  Hastapen-gastuak | e e . Jaulkipensaria | e e
Gastos de establecimiento Prima de emisién
II.  Ibilgetze inmaterialak 655 4.993 lll. Errebalorizazio-erreserba | ] e
Inmovilizaciones inmateriales Reservas de revalorizacion
4. Aplikazio informatikoak 2.398 3.736 IV. Erreserbak 124.694 124.694
Aplicaciones informéticas Reservas
5. Gainerako ibilgetu inmateriala 4.054 4.054 1. Legezko erreserba 15.368 15.368
Otro inmovilizado inmaterial Reserva legal
7. Amortizazioak (5.797) (2.797) 5. Bestelako erreserbak 109.326 109.326
Amortizaciones Otras reservas
IIl. Ibilgetze materialak 2.991.288 2.655.924 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (309.525) (123.738)
Inmovilizaciones materiales Resultados de ejercicios anteriores
1. Lur-sailak, orubeak eta ondasun naturalak 190.704 66.651 VI. Galdu-irabaziak (mozkina edo galera) (235.859) (155.771)
Terrenos, solares y bienes naturales Pérdidas y ganancias(beneficio o pérdida)
2. Higiezinak, errentamendurako 2.421.856 1.195.728 VII. Konturako dibidendua, ekitaldian emandakoa | | -
Inmuebles para arrendamiento Dividendo a cuenta entregado en ejerc.
3. Higiezinak, norberaren erabilerarako 125.994 125.994( [ B) Diru-sarrerak, hainbat ekitalditan banatzekoa [ -] -
Inmuebles para uso propio Ingresos a distribuir en varios ejercicios
4. Instalazio teknikoak eta makineria 614.430 5.469( [ C) Hornidurak, arrisku eta gastuetarako | -] e
Instalaciones técnicas y maquinaria Provisiones para riesgos y gastos
5. Bestel. inst., errem., baliab. lagung. eta altza. 96.520 36.353| | D) Hartzekodunak, epe luzera 7.384 88.784
Otras instalaciones, utillaje, medios aux. y mob. Acreedores a largo plazo
6. Gainerako ibilgetu materiala 67.081 1.420.275 | Obligazio eta beste balore negoziagarrien jaulkip. | -] -
Otro inmovilizado material Emis. de oblig.y otros valores negoc.
8. Amortizazioak (525.297) (194.546) Il.  Zorrak, kreditu-erakundeekikoak 212 84.612
Amortizaciones Deudas con entidades de crédito
IV. Ibilgetze finantzarioak 71.400 90.882 Ill. Zorrak, taldeko baltzu eta elkartuekikoak | -] e
Inmovilizaciones financieras Deudas con empresas del grupo y asoc.
3. Gainerako ibilgetze finantzarioak 71.400 90.882 IV. Bestelako hartzekodunak 7.172 4.172
Otras inmovilizaciones financieras Otros acreedores
V. Akziopropioak [ e e V. Akzioen gaineko despolts., gauzatu ta eskatu gabek. | [ e
Acciones propias Desembolsos ptes. s/acciones no exigidos
VI. Zordunak, epe luzerako trafiko-eragiketengatikoak | [ - VI. Hartzekodunak, epe luzerako trafiko eragiketengatk | [ -
Deudores por operaciones de tréfico I/p Acreedores por operaciones de tréfico ljp
C) Gastuak, hainbat ekitalditan banatzekoak 20 134| | E) Hartzekodunak, epe laburrera 193.193 225.567
Gastos a distribuir en varios ejercicios Acreedores a corto plazo
D) Aktibo zirkulatzailea 269.947 396.893 Il. - Zorrak, kreditu-erakundeekikoak 15.260 1.842
Activo circulante Deudas con entidades de crédito
. Zordunak 220.304 224.985 IV. Hartzekodun komertzialak 109.500 183.257
Deudores Acreedores comerciales
VI. Altxortegia 49.643 171.908 V. Bestelako zorrak, komertzialak ez direnak 15.916 5.076
Tesoreria Otras deudas no comerciales
VI. Hornidurak, trafiko eragiketetarako 52.517 35.392
Provisiones para operaciones de trafico
AKTIBOA GUZTIRA 3.333.310 3.262.959 PASIBOA GUZTIRA 3.333.310 3.262.959
TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO
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AURREIKUSITAKO FINANTZAKETA TAULA
CUADRO DE FINANCIACION PREVISIONAL

Milaka Pezetatan/Miles de PesetasMilaka Pezetatan/Miles de Pesetas

APLIKAZIOAK 2000 1999 JATORRIAK 2000 1999
APLICACIONES ORIGENES
1. Baliabideak, eragiketetan aplikatutakoak 104.359 130.768( [1. Baliabideak, eragiketetan sortutakcak | | e
Recursos aplicados en el ejercicio Recursos procedentes de las operaciones
2. Hastapen-gastuak eta zorren formalizaziokoak | - e 2. Akziodunen ekarpenak 450.000f -
Gastos de establecimiento y formalizacién de deudas Aportaciones de accionistas
3. lhilgetua erosi 586.500 289.350 a) Kapital-zabalkuntzak 450.000f -
Adquisiciones de inmovilizado Ampliaciones de capital
a) Ibilgetze inmateriglak [ 1500| |3. Diru-sarrerak, hainbat ekitalditan banatzeko | -] -
Inmovilizaciones inmateriales Ingresos a distribuir en varios ejercicios
b) Ibilgetze materialak 586.500 287.850( |4. Epe luzerako zorrak 2.000 84.400
Inmovilizaciones materiales Deudas a largo plazo
4. Akzio propioakerosi | e e d) Bestelako baltzuak 2.000 84.400
Adquisicion de acciones propias Otras empresas
5. Kapital murrizketak | e e 5. Ibilgetua saldu, aurre kitatu edo e/l bihurtu 74.200 44.179
Reducciones de capital Enaj., cancel. anticip. o traspaso a c/p de inmov.
6. Dibidenduvak | e e b) Ibilgetze materialak 74.200 44.179
Dividendos Inmovilizaciones materiales
7. Epeluz. zorrak kitatu edo epe laburrera bihurtu | | e 6. Akziopropioaksaldu | e e
Cancelacion o traspaso a c/p de deudas a l/p Enajenacion de acciones propias
8. Hornidurak, arrisku eta gastuetarako | | -
Provisiones para riesgos y gastos
APLIKAZIOAK GUZTIRA 690.859 420.118 JATORRIAK GUZTIRA 526.200 128.579
TOTAL APLICACIONES TOTAL ORIGENES
APLIKAZIOEN GAINEKO JATORRIEN SOBERA | | - JATORRIEN GAINEKO APLIKAZIOEN SOBERA 164.659 291.539
EXCESO DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN ALDAKETA 2000 1999
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
1. Akziodunak galdatutako despoltsapenengatk | -] e
Accionistas por desembolsos exigidos
2. lzakinak e e
Existencias
3. Zordunak | e 774
Deudores
Hartzekodunak (1.000) (113.037)
Acreedores
Inbertsio finantzario iragankorrak | | e
Inversiones financieras temporales
Akzio propioak e e
Acciones propias
Altxortegia (163.659) (179.276)
Tesoreria
Periodokatzeagatiko doikuntzeak | | e
Ajustes por periodificacion
Hornidurak, arrisku eta gastuetarako | | e
Provisiones para riesgos y gastos
KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN ALDAKETA GUZTIRA (164.659) (291.539)
TOTAL VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
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AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

ZOR 2000 1999 HARTZEKO 2000 1999
DEBE HABER
A) GASTUAK B) DIRU-SARRERAK
GASTOS INGRESOS
1. Bideango prom. ta amaitutako eraik. izak. murrizta =~ [ - - 1. Negozio-kopuruen zenbateko garbia 179.860 85.423
Reduc. de exist. de promoc. en curso y edif.constr. Importe neto de la cifra de negocios
2. Hornidurak 742001 0 - a) Salmentak 102.000 85.423
Aprovisionamientos Ventas
3. |Ibilgetua, bid.prod. ta amaitut.eraik.izaki.transf. | - 44178 b) Diru-sarrerak errentamenduengatik 778601 -
Transf. inmov.a exist.promoc. curso y edif.constr. Ingresos por arrendamientos
4. Pertsonal gastuak 41.250 33.554 2. Bideango promoz. eta amaitutako eraik. izak. gehitu | -] -
Gastos de personal Aumento exist. promoc. curso y edific. construidos
a) Soldatak, lansariak eta antzekoak 34.250 27.907 3. Baltzuak ibilgeturako egindako lanak | e f e
Sueldos, salarios y asimilados Trabajos efectuados por la empresa para el inmov.
b) Gizarte kargak 7.000 5.647 4. Bid. prod. ta ibilget. transf.amaitut. eraik. izak. | ]| -
Cargas sociales Exist. prom. curso y edif.constr.incorp. al inmov.
5. Zuzkidurak, ibilgetu-amortizazioetarako 131.500 25.003 5. Ustiapeneko beste diru-sarrera batzuk 30000 -
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado Otros ingresos de explotacion
6. Trafiko-horniduretako aldaketa 1000 - a) Diru-sar. gehig. ta kudeaketa arrunt. beste batzuk 30001 -
Variacion de las provisiones de tréfico Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
7. Ustiapeneko bestelako gastuak 169.636 127.498
Otros gastos de explotacion
a) Kanpoko zerbitzuak 159.736 119.648
Servicios exteriores
b) Zergak 9.900 7.850
Tributos
I, USTIAPENEKO MOZKINA | = e I. USTIAPENEKO GALERAK 234.726 144,810
BENEFICIO DE EXPLOTACION PERDIDAS DE EXPLOTACION
8. Gastu finantzarioak eta asimilatuak 3.633 13.098 6. Diru-sarrerak, kapital-partaidetzetakoak | = e
Gastos financieros y gastos asimilados Ingresos de participaciones en capital
c) Besterekiko zor eta gastu asimilatuengatik 3.633 13.098 7. Diru-sarr, best.balore negoz.ta akt.ibilget.kredit. [ | e
Por deudas con terceros y gastos asimilados Ingresos de otros valor. negoc. y créd. act. inmov.
9. Horniduren aldaketa, inbertsio finantzarioengatkoak |~ | - 8. Bestelako interesak eta diru-sarrera asimilatuak 2.500 2.137
Variacion de las provisiones de inversiones financ Otros intereses e ingresos asimilados
10. Kanbio-diferentzia negatboak | | e 9. Kanbio-diferentzia positiboak | e f e
Diferencias negativas de cambio Diferencias positivas de cambio
Il. EMAITZAFINANTZARIOPOSITIBOAK [ —| Il.  EMAITZA FINANTZARIO NEGATIBOAK 1133 10.961
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS
IIl. MOZKINAK, IHARDUERA ARRUNTETAKOAK | | - IIl. GALERAK, IHARDUERA ARRUNTAGATIKOAK 235.859 155.771
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
11. Hornid .aldak. ibilg. inmat.,mat. ta kartera-kontr. [ - - 10. Mozk., ibilg.inmat., mat. ta kontrol-kartsaltz. | | -
Variac. prov, inmov, inmat, mat, y cartera control Benef enaj.de inmov, inmat, mat, y cartera control
12. Galerak, ibilg. inmat., mat. ta kartera-kontr. | | e 11. Mozkinak, akzio eta obligazio propioen eragiketeng. | - -
Pérd. proc.del inmov, inmat, mat, y cartera control Beneficios por operac.con acciones y oblig. propias
13. Galer, akzio ta oblig. propioekin egindako eragik. [ | - 12. Kap.diru-lag. ta ekit. emaitz. esleit. beste batzuk [ | e
Pérdidas por operac.con acciones y oblig. propias Subv. cap. y otras transf. al rtdo. del ejercicio
14. Gastu berezak [ e e 13. Diru-sarrera berezisk [ ] e
Gastos extraordinarios Ingresos extraordinarios
15. Gastu eta galerak, beste ekitaldi batzuetakoak [ [ e 14. Diru-sarr. ta mozkinak, beste ekitaldi batzuetakoak [ -] -
Gastos y pérdidas de otros ejercicios Ingresos y beneficios de otros ejercicios
IV. APARTEKO EMAITZAPOSITIBOAK | = e IV. APARTEKO EMAITZANEGATIBOAK [ = e
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS
V. ZERGA AURREKO MOZKINAK [ e ] e V. ZERGA AURREKO GALERAK 235.859 155.771
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS
16. Sozietateen gainekozerga [ | e
Impuesto sobre Sociedades
17. Beste zergabatzuk | e e
Otros impuestos
VI. EKITALDIKO EMAITZA (MOZKINAK) [ | e VI. EKITALDIKO EMAITZAK (GALERAK) 235.859 155.771

RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS)

RESULTADO DEL EJERCICIO (PERDIDAS)
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Eragiketen baliabideak
Recursos operaciones

Ibilgetze materialak
Inmovilizaciones materiales

Ibilgetua izakinera transfer.

Transf. de inmov. a existenc.

Amortizazioak
Amortizaciones

Bestelako gastuak
Otros gastos

KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL
15,1%
36,4%
29,0%
84,9%
10,8%
23,9%
INBERTSIOAK FINANTZIAZIOA
INVERSIONES FINANCIACION
USTIAPEN AURREKONTUA

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

19,8%
43,3%
35,0%
56,7%
45,2%
GASTUAK DIRU-SARRERAK
GASTOS INGRESOS

E.A.E ko ekarpenak
Aportaciones C.A.E.

Beste zenbait ekarpen
Otras aportaciones

Ibilgetuaren murrizketa
Baja de inmovilizado

Kapital zirkul. aldaketa
Variacion capital circulante

Salmentak
Ventas

Ekitaldiko galerak
Pérdidas del ejercicio
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Parque Tecnoldgico de San Sebastian, S.A.
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DONOSTIAKO TEKNOLOGI ELKAR TEGIA, S.A.

1. SARRERA

“ Donostiako Teknologi Elkartegia-Parque Tecnologico de San
Sebastian, S.A” elkartea (DTE) 1994ko urtarrilaren 26an sortu zen,
eta honakoak ditu bazkide: SPRI, S.A.,, KUTXA ( Gipuzkoa
Donostia Kutxa), Gipuzkoako Foru Aldundia eta Donostiako Udala.

Elkarteak Teknologi Elkartegi bat sortu du Donostiako Miramon
Parkean. Elkartegi horren bidez, ondoko helburuak lortu nahi dira:
hor goi mailako teknologia darabiltzen enpresak jartzea, eduki
zientifiko eta tekniko handiko jarduerak sortzea, eta
unibertsitatearen, zentro teknologikoen eta enpresen arteko
teknologia transferentziak erraztea. Horrela potentzialitate handiko
eremu bat sortuko da, eta eremu horrek teknologia berriak
garatzeko eta enpresa berritzaileak erakartzeko balio izango du.

Egungo kapital soziala 4.789,397 milioi pezetakoa da. Hona,
ondoren, bazkide bakoitzak duen zatia:

1. INTRODUCCION

La Sociedad “Parque Tecnolégico de San Sebastian —Donostiako
Teknologi Elkartegia, S.A.” (PTSS) se constituy6 el 26 de Enero de
1994 y tiene como socios a SPRI, S.A., KUTXA — Caja Gipuzkoa
San Sebastian, Excma. Diputacién Foral de Gipuzkoa y Excmo.
Ayuntamiento de Donostia—San Sebastian.

La finalidad de la sociedad, encauzada a través de la creacion de
un Parque Tecnolégico en el donostiarra Parque de Miramén, es
crear un conjunto de edificios e infraestructuras que posibiliten la
implantacion de empresas de alta tecnologia y el desarrollo de
actividades con elevado contenido cientifico y técnico, asi como
propiciar e impulsar la transferencia de tecnologia entre la
universidad, los centros tecnologicos y las empresas, creando un
area de alto potencial que constituya la base para el desarrollo de
nuevas tecnologias y la captacion de empresas innovadoras.

El Capital Social actual es de 4.789,397 millones de Ptas, siendo
las participaciones de los socios las siguientes:

ERAKUNDEA
ENTIDAD

SPRI, S.A.
KUTXA
DIPUTACION FORAL DE GIPUZKOA

AYUNTAMIENTO DE SAN SEBASTIAN

ZATIA KAPITALA (m pta)
PARTICIPACION CAPITAL (m pts)
51% 2.442.593
25% 1.197.349
19% 909.985
5% 239.470
100% 4.789.397

2. ELKARTEAREN JARDUERA OROKORRAK

Elkartearen eginkizun nagusia Donostiako Teknologi Elkartegia
sortzea, garatzea eta kudeatzea da. Elkartegia industria politikaren
tresnatzat hartzen da, eta tresna hori Gipuzkoako Lurralde
Historikoaren eta Euskal Autonomia Erkidego osoaren garapen
sozio-ekonomikoa indartzera bideraturik dago.

Elkartea sortu zenetik, hiru lan-ardatz nagusi izan ditugu. Hauexek:

TEKNOLOGIA SUSTAPENA ETA TRANSFERENTZIA

Bere misioa betetzeko eta teknologi elkartegia kontzeptuaren
potentzialitate osoa garatzeko, Elkarteak balio erantsi handiko
enpresa jarduerak eta |+G zentro berriak garatzea eta/edo sortzea
bultzatzen du, teknologia hedatzea eta transferitzea errazten duela
mekanismo ugariren bidez. Era horretan, sinergia handiagoa
lortzen da unibertsitate, zientzia eta teknologia, eta enpresa
munduen artean, eta horrek produktu eta enpresa berrien jaiotza
errazten du. Elkartegia, bada, inguruko lurraldearen motore sozio-
ekonomiko bilakatzen da.

2. ACTIVIDADES GENERALES DE LA SOCIEDAD

La mision fundamental de la Sociedad es la creacion, desarrollo y
gestion del Parque Tecnoldgico de San Sebastian. Este Parque se
concibe como herramienta de politica industrial encaminada a
potenciar el desarrollo socio-econémico del Territorio Historico de
Gipuzkoa y, en definitiva, de la Comunidad Auténoma Vasca.

Los tres grandes ejes de actuacion establecidos a partir de la
constitucion de la Sociedad son los siguientes:

PROMOCION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Con el fin de cumplir con su misién y obtener toda la potencialidad
intrinseca al concepto de parque tecnolégico, la Sociedad
promueve e impulsa activamente el desarrollo y/o la creacion de
nuevos centros de I+D y actividades empresariales de alto valor
afladido, fomentando la difusiéon y transferencia tecnologica a
través de multiples mecanismos, para de esa manera contribuir a
incrementar la sinergia entre el mundo universitario, cientifico
tecnolégico y empresarial y favorecer la apariciéon de nuevos
productos y empresas, convirtiendo al Parque en motor de
desarrollo socio-econémico del entorno.
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Era berean, eta ildo beretik, Elkartegiaren Elkarte Kudetzaileak
azpiegitura oso aurreratua (sare telematikoa, bilera eta batzar
aretoak, auditorioa etab.) eta beste zenbait zerbitzu jartzen ditu
bertan kokatuta daudenen, bai kanpotik eske datozen enpresen
esku.

ERAIKINAK ERAIKI ETA ALOKATU

DTEk eraikitako eraikinak bi eginkizunetarako dira: bat,
Elkartegiaren beraren bulegoak eta zerbitzu zentralak kokatzeko;
bi, euren eraikina eraikitzeko gogorik ez duten baina, aldi berean,
instalazio moderno, ongi hornitu eta primeran kokatuak behar
dituzten enpresak hartzeko.

Bigarren multzoko eraikin horiek, bada, Elkartegian jartzeko ezarri
diren baldintzak betetzen dituzten enpresa, 1+G unitate eta
erakundeentzat dira. Alokatze eta kontratatze formula ezberdinak
asmatu dira Elkartegian leku bat nahi duten guztientzat.

LUR SAIL URBANIZATUEN SALMENTA

Berak eraikitako eraikinez gain, Elkartegiak lur-sail urbanizatuak
eskaintzen ditu. Lur-sail horiek I+G zentroak eta eduki teknologiko
handiko enpresak hartzeko dira, hau da, enpresa ertainak edo
handiak, beren eraikina orube propio batean eraiki nahi dutenak.
Eraikitzeko prozesua arau eta irizpide urbanistiko eta arkitektoniko
zehatzei loturik doa beti, eraikin berria era harmonikoan txerta
dadin Elkartegian

Hala, DTE Elkarteak Parkean jartzeko onartze-baldintzak betetzen
dituzten eta onespena eskuratu duten eskatzaileei saltzen dizkie
bere lur — sail urbanizatuak.

3. 1999.EAN EGINDAKO GAUZA NAGUSIAK

Hona 1999ko ekitaldian egindako gauza nabarmenak:

Parkea osatzen duten lur-sail urbanizatuen zati bat erosi da

Eraikitze-fase berri bat eraiki da DTE elkartearen bizkar. B-
8 eraikina, hain zuzen ere: 8.000 metro karratuko azalera,
guztira

Enpresak eta |1+G zentroak hartzeko zeuden B-3, B-4, B-5,
B-6 eta B-7 eraikinak okupatu dira. la ehuneko ehun bete
dira horiek, ekitaldiaren azkenerako

Elkartegian kokatzea eskatu duten enpresen eskariak jaso
eta neurtu dira. Enpresa horietatik, 23 fase operatiboan
ziren jadanik ekitaldiaren hondarrerako, eta ondoko
arloetakoak dira. 1+G zentroak, telematika, elektronika,
softwarea, elektrokimika, optoelektronika, medikuntza,
telekomunikazioak, inguramena eta enpresei zuzenduriko
zerbitzuak.

Telematika arloko I+G proiektu aurreratuak garatu dira, eta
Elkartegia bera izan da horien asmatzailea, zuzentzailea
eta — hein batean ere - gauzatzailea

Hainbat kongresu, mintegi, aurkezpen eta hitzaldi egin dira
Elkartegiko Eraikin Nagusian, eta 12.100 lagun izan dira
horietan, 119 ekintzetan banaturik
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Asimismo, y en la misma linea, la Sociedad gestora del Parque
ofrece y facilita el acceso y el uso de un conjunto de avanzadas
infraestructuras (red teleméatica, salas de reuniones y conferencias,
auditorio,...) y servicios varios tanto a quienes estan implantados
como a los que acudan a él.

CONSTRUCCION Y ALQUILER DE EDIFICIOS

Los edificios construidos por la Sociedad PTSS estan destinados a
acoger las oficinas y servicios centrales del propio Parque y a
albergar empresas y centros tecnolégicos que no estén
interesados en la construccion de un edificio propio y, al mismo
tiempo, precisen de unas instalaciones modernas, bien equipadas
y en un emplazamiento de gran calidad.

Por medio de diversas férmulas de arrendamiento y contratacion,
la ocupacion de dichos edificios estd destinada a aquellas
empresas, unidades de I+D o entidades que cumplan los requisitos
de admision establecidos para su implantacion en el Parque.

VENTA DE PARCELAS URBANIZADAS

Complementando a la oferta de edificios construidos por el Parque,
las parcelas estan destinadas a acoger a aquellos centros de 1+D y
empresas con alto contenido tecnoldgico de tamafio mediano o
grande que estén interesados en construir sus edificios sobre
parcela propia. El proceso de edificacion esta condicionado a la
verificacion de un conjunto de normas y criterios, tanto urbanisticos
como arquitecténicos, con el fin de garantizar un entronque
armonioso de la edificacién dentro del Parque.

En consecuencia, la Sociedad PTSS vende las parcelas ya
urbanizadas a aquellos solicitantes que verifiquen los requisitos de
admision y resulten aprobados para ubicarse en el Parque.

3. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 1999

Las acciones mas destacables realizadas durante el ejercicio 1999
han sido las siguientes:

Adquisicién de una parte de los terrenos urbanizados que
componen el Parque

Construccién de una nueva fase edificatoria a cargo de la
Sociedad PTSS, constituida por el Edificio B-8 que
representa un total de 8.000 m2 de superficie construida

Ocupacion de los edificios B-3, B-4, B-5, B-6 y B-7
destinados a acoger empresas y centros de I+D, con un
grado de adjudicacién a finales del ejercicio cercano al
100%

Evaluacién y admisién de solicitudes para su implantacion
en el Parque, con 23 ya en fase operativa a finales del
ejercicio, correspondiendo a centros de I+D, empresas y
entidades en el sector de la telematica, electronica,
software, electroquimica, optoelectronica, medicina,
telecomunicaciones, medio ambiente y servicios a la
empresa

Desarrollo de proyectos avanzados de I+D en el &mbito de
la telemaética, disefiados, liderados y parcialmente
ejecutados por el propio Parque

Celebraciéon de congresos, seminarios, presentaciones y
conferencias en las instalaciones del Edificio Central del
Parque, con una asistencia de 12.100 personas
distribuidas en 119 actos



2000

Gidariz lagundutako bisitak izan ditugu, eta teknologia
berriei buruzko hitzaldiak eman dizkiegu zenbait ikastetxe,
ikastola, institutu, lanbide-eskola eta unibertsitatetako
ikasleei

Era pioneroan erabili ditugu Elkartegiko tresneria eta
azpiegitura telematikoak: Teleheziketarako
(Bideokonferentzia bidezko Masterra) eta
Telediagnostikorako (Medikuntzazko ebaketetan)

Eraikin Nagusiko MIRAMON ARBELAITZ jatetxe berriak
ere elkarleku atsegingarriago bihurtu du Elkartegia

Elkartegia ezagutarazteko zenbait ekintza.

Lehengo loturak sendotu eta lotura berriak sortu dira
estatuko nahiz kanpoko ikerketa zentro, unibertsitate,
enpresa eta multinazionalekin

Teknologi-transferentzia ekintzak asmatu gauzatu dira

Bai Estatuko beste toki batzuetako, bai herri, enbaxada eta
kontsuletxe askotako misio, ordezkaritza eta talde ugari
etorri dira, Elkartegia ezagutzeko asmoz

4. 2000. URTERAKO EGITASMOAK ETA
HELBURUAK

DTE elkarteak berak eraikitako eraikinei dagokienez, esan behar
da, batetik, 1997aren hasieran zabaldu zirela, eta, bestetik, bi urte
baino gutxiago behar izan dela horiek ia ehuneko ehunean
betetzeko. Hori dela eta, 1998an ekin zitzaion hurrengo eriakin-
nukleoa eraikitzeari Elkartegiaren bizkar, eraikin propio bat eduki
beharrik ez duten enpresei eta ikerketa zentroei gurean kokatzeko
erraztasunak emateko.

B-8 eraikin berria Elkartegiko zabalgune zentralaren ondoan dago,
eta ikuspegi urbanistiko-arkitektonikotik ari garela, berak hesten du
zabalgune horren inguruko espazioa. Eraikin horrek 8.000 metro
karratu du, eta modularitate-maila handia izateko eran diseinatu
dute, erabiltzaileen espazio premia desberdinei erantzun ahal
izateko.

1999 hondarrean du bukatzeko epea eraikin horrek. Eta 2000n
hainbat enpresa eta I+G zentro jarriko dira bertan.

Bestalde, eraikin horretarako dagoen eskari handia ikusirik, eta
horko lekuak agudo ari direnez betetzen, 2000n beste eraikin-
nukleo baten eraikitze-prozesua hasi beharko da, DTE elkartearen
bizkar hura ere, beste enpresa eta 1+G zentro batzuei hemen
jartzeko bidea egiteko.

Eraikin berria Elkartegiaren hegoko aldean egingo da, sarrera-
ardatz nagusiaren ondoan, 9.400 metro karratu eraikitzeko moduko
orube batean. B-8 eraikinak bezala, hark ere modularitate-maila
handia izango du, espazio premia desberdinei egoki eta erraz
erantzun ahal izateko.
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Realizacién de visitas guiadas y charlas de divulgaciéon
sobre el estado actual de las nuevas tecnologias a
colegios, ikastolas, institutos, centros de formacion
profesional y centros universitarios

Utilizaciones pioneras del equipamiento e infraestructura
telematica del Parque en aplicaciones de Teleformacion
(Master por Videoconferencia) y Telediagnéstico
(Intervenciones médico — quirdrgicas)

Contribucion del Restaurante  MIRAMON ARBELAITZ
ubicado en el Edificio Central a la consolidacién del Parque
como punto de encuentro.

Acciones para la promocion del Parque

Seguimiento y establecimiento de nuevos contactos a nivel
nacional e internacional con centros de investigacion,
universidades, empresas y multinacionales

Disefio y ejecucion de acciones de Transferencia
Tecnoldgica

Recepcion de misiones, delegaciones y visitas
provenientes tanto del resto del Estado como de diversos
paises, embajadas y consulados, interesados en conocer
el Parque Tecnoldgico.

4. PLAN DE ACTUACION Y OBJETIVOS PARA EL
ANO 2000

En relacion a los edificios desarrollados por la propia Sociedad
PTSS es preciso sefialar que, tras haber entrado en
funcionamiento a comienzos de 1997, se ha necesitado menos de
dos afios para lograr un grado de adjudicaciéon préximo al 100%.
Como consecuencia de ello, durante 1998 se inici6é el proceso
constructivo del siguiente nucleo edificatorio a cargo de la
Sociedad, con el fin de ofrecer posibilidades de ubicacién a
empresas y centros de investigacion y tecnolégicos que no
precisaran de la construccion de un edificio independiente sobre
parcela propia.

El nuevo Edificio B-8, ubicado junto a la explanada central del
Parque y que sirve para acabar de conformar desde el punto de
vista urbanistico-arquitectonico el espacio circundante alrededor
de la misma, cuenta con una superficie construida de 8.000 m2,
estando su filosofia de disefio basada en la posibilidad de un alto
grado de modularidad para asi atender adecuadamente a la
multitud de requerimientos y configuraciones diferentes de
superficie y espacio de sus potenciales ocupantes.

Habiendo finalizado la construccion del edificio a finales de 1999,
esta previsto que a lo largo del afio 2000 acoja la implantacién de
diversas empresas y centros de 1+D.

Por otra parte, la elevada demanda y nivel de asignacién actual de
superficies para dicho edificio conduce a la necesidad de iniciar
durante el afio 2000 el proceso constructivo de otro nulcleo
edificatorio a cargo de la Sociedad PTSS, con el fin de ofrecer
posibilidades de ubicacién a empresas y centros de I1+D.

El nuevo edificio a construir ir4 ubicado en la zona sur del Parque,
proximo a su eje principal de acceso, sobre una parcela con una

capacidad de 9.400 m2 de superficie edificable computable. Al
igual que en el Edificio B-8, una elevada capacidad de
compartimentacion modular sera esencial para poder responder de
forma 6ptima a las diferentes demandas de espacio.
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Eraikin berri hori 2000 erditsuan hasiko dira egiten, eta 2001ean
zabalduko dute. 820 milioi pezeta da eraikin horren eraiketarako
aurrekontua 2000 urtean.

Era berean, beste diru-ezartze osagarri batzuk egitea pentsatzen
da hurrengo ekitaldian (sare telematikoan, seinaletikan, tresneria
informatikoan, ...), Elkartegiko azpiegiturak eta instalazioak
hobetzeko.

Eraikin Nagusia ere hor dago; gogorarazi behar dugu edozein
bilera, ikastaro eta antzeko egiteko aretoak eta tresneria dituela;
240 lagunentzeko auditorioa, tartean. Bada, 2000n ere ateak
zabalik izango ditu, 1997tik izan dituen bezala, eta kongresu,
ikastaro, ekitaldi, hitzaldi eth. Ugari egingo da bertan.

Bestalde, 2000n ere, lur-sail urbanizatuak saltzen jarraituko dugu:
I+G zentroei; eduki teknologiko handiko enpresei, eta zerbitzu
aurreratuak eskaintzen dituzten enpresa eta erakundeei. Eta haiek,
noski, ezarrita dauden arau eta irizpide urbanistiko eta
arkitektonikoen arabera eraikiko dituzte beren eraikinak.

Horrekin batera, balio erantsi handiko 1+G jarduerak sortzen
jarraituko dugu etengabe. lzan ere, sinetsita gaude Teknologi
Elkartegi batek ez duela barruak, aretoak, eraikinak eta lur-sailak
alokatzen edo saltzen bakarrik aritu behar, baizik eta urrunago joan
behar duela, eta berak asmatu eta indartu behar dituela teknologia
aurreratuak eta balio erantsi handiko zerbitzuak.

Beraz, 2000 urtean hainbat ikerketa proiektutan jarraituko da, eta
horiek hiru helburu izango dituzte: lehenik, Elkartegiari berari eta
bertakoei onura ekartzea; bigarrenik, aldi bateko lanpostuak
sortzea ingeniarientzat eta goimailako lizentziatuentzat, proiektu
horietan lan egin dezaten, eta hirugarrenik proiektu horien bidez (
eta horien erabilpenen bidez) teknologia aurreratuen abantailak
erakustea inguruko jendeei, enpresei eta erakundeei.

Aipatutakoez gain, Elkartegia ezagutaraztea izango da Elkartearen
zeregin nagusietako bat 2000n zehar ere. Xedea, noski, egoile eta
bezero berriak erakartzea.

Hori dela eta, funtsezkoa da elkarlanean jarraitzea SPRI-rekin,
Kutxarekin, Donostiako Udaleko eta Gipuzkoako Foru Aldundiko
Ekonomia Sustapen Sailekin, bai eta Elkartegiaren garapenerako
eta sustapenerako egoki jotzen den edozein erakunderekin.

Donostiako Teknologi Elkartegiak ahalegin guztiak egingo ditu
hainbat arlotan teknologia hedatzeko eta transferitzeko,
mekanismo ugariren bitartez ( aurkezpenak, loturak, elkarrizketak,
ikustaldiak e.a.). Arituko garen eremuetatik, ondokoak
nabarmenduko ditugu:

Enpresak

Ikerketa eta 1+G zentroak

Unibertsitateak

Teknologi Elkartegiak

Heziketa Zentroak

122

La construccion del edificio se prevé iniciarla a mediados del 2000
con objeto de que entre en funcionamiento a finales del 2001. El
presupuesto de inversion para el 2000 correspondiente a su
edificacion asciende a 820 millones de pesetas.

Asimismo durante el proximo ejercicio esta4 previsto realizar
diversas inversiones complementarias (red telematica, sefialética,
equipos informaticos, ...) con el fin de ir completando las
infraestructuras e instalaciones del Parque.

En relacion al Edificio Central y a su equipamiento para reuniones
y actos (auditorio de 240 plazas, salas de formacion y seminarios
de diverso tamafio,...) durante el afio 2000 seguira siendo punto de
acogida, como lo ha sido desde su puesta en marcha en 1997,
para la celebracion de numerosos congresos, cursos, eventos y
conferencias.

Por otra parte, durante el 2000 se continuard con la venta de
parcelas urbanizadas a aquellos centros de 1+D, empresas con alto
contenido tecnolégico o entidades y empresas de servicios
avanzados, para construir sus edificios de acuerdo a las normas
urbanisticas y arquitecténicas establecidas.

De forma paralela, se proseguird con el desarrollo de actividades
de |+D de alto valor afiadido. La razén de ello se basa en la
consideracion de que un Parque Tecnolégico no puede
conformarse soélo con el alquiler o venta de locales, salas, edificios
y terrenos, sino que debe dar un paso mas, en aras a convertirse
en auténtico foco de generacion, desarrollo y aplicacién de
tecnologias avanzadas y servicios de gran valor afiadido.

Por tanto, durante el 2000 se continuaran desarrollando diversos
proyectos de investigacion, cuya finalidad es triple: por una parte
beneficiar al propio Parque Tecnolégico y a sus usuarios y
ocupantes; en segundo lugar, generar puestos de trabajo
temporales a ingenieros y licenciados de alta cualificacion para el
desarrollo de algunas de las tareas técnicas asociadas a los
mismos; y, por ultimo, servir de proyectos-demostracién tractores
para difundir mediante aplicaciones concretas y reales la utilizacién
y el uso de las nuevas tecnologias con base en la teleméatica entre
las empresas, centros y entes de nuestro entorno.

Ademés de las actividades descritas anteriormente, otro de los
pilares basicos sobre los que descansara la actuacion de la
Sociedad durante el ejercicio 2000 sera la promocion del Parque,
con el objetivo de atraer ocupantes y clientes a los servicios por él
ofrecidos.

A este respecto se considera fundamental continuar con la
colaboracién ya iniciada con la SPRI, Kutxa y con los
Departamentos de Promocién Econdémica de la Diputacion Foral
de Gipuzkoa y del Ayuntamiento de Donostia-San Sebastian, asi
como con cualesquiera otros organismos que se consideren de
interés para el desarrollo y promocion del Parque.

El Parque Tecnoldgico de San Sebastian actuara activamente en
pro de la difusién y transferencia tecnolégica en diversos ambitos,
a través de un amplio espectro de mecanismos (presentaciones,
contactos, entrevistas, visitas,...). Entre las areas de actuacion
previstas se pueden destacar las siguientes:

Empresas

Centros de Investigacion e 1+D

Universidades

Parques Tecnoldgicos

Centros Educativos
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5. GASTUAK ETA INBERTSIOAK LURRALDEKA 5. CLASIFICACION TERRITORIAL DE GASTOS E

INVERSIONES

Donostiako ~ Teknologi  Elkartegia, S.A. elkarteak
Gipuzkoako Lurralde Historikoan egiten ditu bere gastuen
eta inbertsioen %100.

6. 2000. URTERAKO AURREKONTUA

1. KAPITAL AURREKONTUA

Aurreragoko atal bateanaipatu denez, DTEk, 2000 urtean,
820 milioi pezeta erabili behar du eraikin berri baten
eraiketan. Eraikin hori, esan bezala, enpresa eta |+G
zentro berriak hartzeko izaten da.

Orobat, eta arestian aipatua hau ere, diru-ezarketa txikiago
batzuk egingo dira elementu osagarri batzuk hornitzeko.
Horien kostua 52,5 milioi pezeta izango da gutxi gora
behera.

Diru-ezarketa horren finantzaketa honela egingo da: 425
milioi pezetako kapital gehitzeaz, 280 milioi pezetako
zorpetzeaz eta zenbait hornitzaileren finantzaketaz.

2. USTIAKETA AURREKONTUA

Eraikin eta barruen alokairuz eta orubeen salmentaz
jasotako diruaren aurrean (dagokien laukian daude
datuak), aurrekontua ahalik eta gehien doitu da atal
guztietan, Elkartegiaren egungo garapen eta jarduera-
mailei errealismoz erantzuteko.

Dagokion atalean ikus daitekeenez, partida
garrantzitsuenak amortizazioei, finantza-gastuei,
Elkartearen giza egiturak berak eragindakoei eta gastuen
saileko beste zenbait atali dagozkienak dira.

Azken atal horietan esanguratsuenetako bat — Elkartegia
ustiaketa fasean sartua baita osoki — Kontserbazio eta
Mantenimenduaren atala da, eta nahiko garrantzi handia
dute, halaber, Segurtasun Zerbitzuenak, Garbiketarenak
eta Energia Horniketarenak.

3. LANGILEAK

Elkartegiaren kudeaketak, ustiaketak eta sustapenak
eskatzen duten lana egiteko, honakoak, izango dira
DTEren langileak 2000 urtean: Zuzendari Orokor bat;
Ingeniaritza eta Teknologia-transferetzia Alorreko Teknikari
arduradun bat, Informatika, Telematika eta 1+G Alorreko
teknikari arduradun bat; Ekonomia eta Finantza Saileko
Teknikari arduradun bat; Instalazio eta Mantenimendu
Teknikari bat, Idazkari bat eta Administrari bat.

La Sociedad Parque Tecnol6gico de San Sebastian, S.A.
realiza el 100% de los gastos e inversiones en el Territorio
Histérico de Guipuzkoa.

6. PRESUPUESTO PARA EL ANO 2000

1. PRESUPUESTO DE CAPITAL

Como se ha indicado en un apartado anterior, la inversion
a realizar durante el ejercicio 2000 en el proceso de
edificacion del nucleo constructivo a cargo de la Sociedad
PTSS destinado a acoger empresas y centros de 1+D se
prevé ascienda a 820 millones de pesetas.

Asimismo, y como se ha mencionado también
anteriormente, esta prevista la realizacion de una serie de
inversiones de menor cuantia en elementos
complementarios por importe estimado de 52,5 millones de
pesetas.

La financiacion de dicha inversiéon se prevé realizarla por
medio de una ampliaciéon de capital de 425 millones de
pesetas, un endeudamiento de 280 millones de pesetas y
financiacion de proveedores.

2. PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Frente a los ingresos por arrendamiento de edificios y
locales y la venta de parcelas que aparecen recogidos en
el cuadro correspondiente, se prevé un presupuesto de
gasto que se ha intentado ajustar al maximo en cada una
de sus partidas, y que trata de reflejar con realismo la
situacioén derivada del momento en que se encuentra el
desarrollo y el nivel de actividad del Parque.

Tal como se puede comprobar en el cuadro
correspondiente, las partidas mas relevantes hacen
referencia al capitulo de amortizaciones, gastos
financieros, a los derivados de la estructura humana de la
propia Sociedad y a diversos apartados del capitulo de
gastos.

Entre estos Ultimos, y estando ya en una fase de
explotacion real del Parque, la partida de Conservacion y
Mantenimiento se revela como una de las mas
significativas, teniendo asimismo las correspondientes a
Servicios de Seguridad, Limpieza y Suministro de Energia
una importancia relativa notable.

3. PLANTILLA

Con el fin de acometer las tareas de gestion, explotacion y
promocién del Parque, esta previsto que durante el afio
2000 la plantilla de la sociedad PTSS esté integrada por un
Director General, un Técnico responsable del Area de
Ingenieria y Transferencia Tecnolégica, un Técnico
responsable del Area de Informéatica, Telematica e 1+D, un
Técnico responsable del Area Econdmico-Financiera, un
Técnico de Instalaciones y Mantenimiento, una Secretaria
y una Administrativo.
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2000 urtean, langile Gastuak — haien gizarte-karga barne —

54,8 milioi pezetakoak izango dira.

Sozietateko zuzendaritza karguen urteko lansari eta

pizgarriak, 2000rako aurreikusten
agertzen dira:

direnak, jarraian

2000

El importe previsto para Gastos de Personal, incluidas
cargas sociales, para el ejercicio 2000 asciende a 54,8

millones de pesetas.

Las retribuciones anuales e incentivos a los cargos
directivos de la sociedad, previstos para el 2000, son los
que a continuacion se detallan:

ZUZENDARI KARGUA
CARGO DIRECTIVO

LANSARIAK
RETRIBUCIONES

PIZGARRIAK
INCENTIVOS

GUZTIRA
TOTAL

ZUZENDARI OROKORRA
DIRECTOR GENERAL

9.519.312

9.519.312




2000

P. Tecnoldg. S.S. - Donostiako T. Elkartegia, S.A.

EUSKAL AUTONOMIA ERKIDEGOAREN AURREKONTU OROKORRAK
PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE EUSKADI

KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

INBERTSIOAK
INVERSIONES

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

VIL.

IBILGETUAREN EROSKETAK
ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO

2. IBILGETZE MATERIALAK
INMOVILIZACIONES MATERIALES

225 Bestelako instalazioak.
Otras instalaciones.

1 Enpresa eraikinen bigarren faserako
Para la segunfa fase de los Edificios Empresariales.

227 Ekipoak, informazioa prozesatzeko.
Equipos para procesos de informacion.

231 Higiezinen bideango eraikinak, errentamendurako.
Construcciones en curso de inmuebles para arrendamiento.

1 Teknologi Elkartegian Enpresa Eraikinen fase berriak eraikitzeko.
Construccion de nuevas fases de Edificios Empresariales en el Parque Tecnoldgico.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2001 :1.058 M ; 2002 : 907 M ; 2003 : 481 M

EPE LUZERAKO ZORRAK KITATU EDO EPE LABURRERA BIHURTU
CANCELACION O TRASPASO A CORTO PLAZO DE DEUDAS A LARGO PLAZO

2. ZORRAK, KREDITU-ERAKUNDEEKIKOAK
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN GEHIKUNTZA
AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE

INBERTSIOAK GUZTIRA
TOTAL INVERSIONES

45.000

820.000

45.000

7.500

820.000

872.500

872.500

66.667

66.667

16.850

956.017

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

FINANTZIAZIOA
FINANCIACION

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

EKITALDIAN SORTUTAKO BALIABIDEAK
RECURSOS GENERADOS EN EL EJERCICIO

AKZIODUNEN EKARPENAK
APORTACIONES DE ACCIONISTAS

1. E.AE.KO ARLO PUBLIKOA
SECTOR PUBLICO DE LA CAE.

100 Kapital soziala.
Capital social.

1004 Kapital soziala. E.A.E.ko Arlo Publikoa.
Capital Social. Sector Publico de la C.A.E.

1 Inbertsioak finantzatzeko E.A.E.k, 1.S.B.E.k,harpidetuko duen kapital-zabalkuntza .
Ampliacion de Capital a suscribir por C.A.E., SPRI, S.A., para financiar inversiones.

2. BESTE ZENBAIT EKARPEN
OTRAS APORTACIONES

100 Kapital soziala.
Capital social.

1005 Kapital soziala. Bestelako Ekarpenak.
Capital Social. Otras Aportaciones.

1 Inbertsioak finantzatzeko, Kutxa,Gipuzkoako Foru Aldundiak eta Donostiako Udalak harpidetuko
duen kapital-zabalkuntza.
Ampliacion de Capital a suscribir por Kutxa, Diputacion Foral de de Gipuzkoa y Ayuntamiento de
Donostia.

ZORRAK EPE LUZERA
DEUDAS A LARGO PLAZO

170 Epe luzerako zorrak, kreditu-erakundeekikoak.
Deudas a largo plazo con entidades de crédito.

1700 Epe luzerako maileguak, kreditu-erakundeenak.
Préstamos a largo plazo de entidades de crédito.

180 Fidantzak, epe luzerako jasotakoak.
Fianzas recibidas a largo plazo.

IBILGETUA SALDU, AURRE KITATU EDO EPE LABURRERA BIHURTU
ENAJENACION, CANC. ANTICIPADA O TRASPASO A C/P DE INMOV.

2. IBILGETZE MATERIALAK
INMOVILIZACIONES MATERIALES

220 Lur-sailak eta ondasun naturalak.
Terrenos y bienes naturales.

215.960

209.040

215.960

215.960

209.040

209.040

280.000

280.000

7.647

153.359

90.011

425.000

215.960

209.040

287.647

153.359

153.359
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Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

FINANTZIAZIOA PARTIDA KONTUA | EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
1 Zenbait Lursail Izakinetara transferitzea; ibilgetu Materialetan Inbertsioak gutxitzea partzelaren
salmenta-kostua situatzeko. 153.359

Transferencia de Terrenos a EXxistencias,baja de Inversiones en Inmovilizado Material, para situar el
coste de venta de parcela.

FINANTZIAZIOA GUZTIRA 956.017
TOTAL FINANCIACION
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USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

VIL.

IX.

IBILGETUA IZAKINERA TRANSFERITU
TRANSFERENCIAS DE INMOVILIZADO A EXISTENCIAS
PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL
640 Soldata eta alokairuak.
Sueldos y salarios.
1 Baltzuak 2000eko abenduaren 31rako aurreikusten duen plantila 7 langile jotzen du
La plantilla de la Sociedad prevista a 31 diciembre de 2000 asciende a 7 personas .
642 Gizarte segurantza, baltzuaren kargurako.
Seguridad social a cargo de la empresa.
AMORTIZAZIOAK
AMORTIZACIONES
682 Amortizazioa, ibilgetu materialarena.
Amortizacién del inmovilizado material.
USTIAPENEKO BESTE ZENBAIT GASTU
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

1. KANPO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

622 Konponketak eta kontserbazioa.
Reparaciones y conservacion.
1 Garbiketa zerbitzuak, igogailuen mantenimendua, aire egokitzea, komunikazio sistemak eta
zenbait lonpontze-lanak
Servicio de limpieza, mantenimiento ascensores, climatizacion, sistemas de comunicacion y
reparacion en general
623 Zerbitzuak, profesional independienteenak.
Servicios de profesionales independientes.
1 Zainketa eta segurtasuna, erregistroak eta notaritzak, aholkularitzak eta auditoretzak.
Vigilancia y seguridad, registros y notarias , asesorias y auditorias .
624 Garraioak.
Transportes.
625 Aseguru-sariak.
Primas de seguros.
626 Banku-zerhitzuak eta antzekoak.
Servicios bancarios y similares.
627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak.
Publicidad, propaganda y relaciones piblicas.
1 Komunikabideak , mailing , aholkularitzak
Medios de comunicacién , mailing , asesorias

628 Hornidurak.
Suministros.

1 Ura, gasa , argindarra
Agua, gas , electricidad .

629 Bestelako zerbitzuak.
Otros servicios.

6290 Bidaia-gastuak.
Gastos de viaje.
Komunikazioak.
Comunicaciones.

Bulego-gastuak.
Gastos de oficina.

Argitalpenak.
Publicaciones.

Bilera, hitzaldi eta ikastaro gastuak.
Gastos de reuniones, conferencias y cursos.

Beste zerbitzu batzuen gastuak.
Gastos de otros servicios.

6291
6292
6293
6294
6299

2.  ZERGAK
TRIBUTOS

GASTU FINANTZARIOAK
GASTOS FINANCIEROS

2. INTERESAK, ZORRENGATIKOAK
INTERESES DE DEUDAS

GASTUAK GUZTIRA
TOTAL GASTOS

153.359

54.841

44.799

44.799

10.042

108.752

108.752

123.954

120.014

35.724

35.724

24.790

24.790

550

3.850

80

15.950

15.950

26.020

26.020

13.050

2.500

2.860

1.470

120

625

5.475

3.940

28.933

28.933

469.839
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DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
I. NEGOZIO-KOPURUAREN ZENBATEKO NETOA 448.848
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
701 Salmentak, lur-sail eta orubeenak. 234.980
Ventas de terrenos y solares.
1 Urbanizatutako partzela baten salmenta . 234.980
Venta parcela urbanizada
706 Diru-sarrerak higiezinen errentamenduengatik. 213.868
Ingresos por arrendamientos de inmuebles.
1 Enpresa eraikinen alokairuak 213.868
Alquileres edificios empresariales
VII.  DIRU-SARRERA FINANTZARIOAK 2.250
INGRESOS FINANCIEROS
3. BESTELAKO INTERESAK ETA DIRU-SARRERA ASIMILATUAK 2.250
OTROS INTERESES E INGRESOS ASIMILADOS
IX.  EKITALDIKO GALERA 18.741
PERDIDA DEL EJERCICIO
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 469.839
TOTAL INGRESOS
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AURREIKUSITAKO BALANTZEA

BALANCE PREVISIONAL
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
AKTIBO 2000 1999 PASIBO 2000 1999
ACTIVO PASIVO
A) Akziodunak (bazkideak) eskatu gabeko ordainketeng. | -] e A) Fondo propioak 4.782.037 4.369.401
Accionistas (socios) por desembolsos no exigidos Fondos propios
B) Ibilgetua 5.742.958 4.861.665 I Kapital harpidetua 5.214.397 4.789.397
Inmovilizado Capital suscrito
|. Hastapen-gastuak | e e . Jaulkipensaria | e e
Gastos de establecimiento Prima de emisién
IIl. Ibilgetze inmaterialak | ] e lll. Errebalorizazio-erreserba | el e
Inmovilizaciones inmateriales Reservas de revalorizacion
2. Emakida, patente, lizentzia, marka eta antzekoak | - 574 IV. Erreserbak |
Concesiones, patentes, licencias, marcas y simil. Reservas
7. Amortizazioak | - (574) V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (413.619) (324.125)
Amortizaciones Resultados de ejercicios anteriores
Ill. Ibilgetze materialak 5.742.958 4.861.665 VI. Galdu-irabaziak (mozkina edo galera) (18.741) (95.871)
Inmovilizaciones materiales Pérdidas y ganancias(beneficio o pérdida)
1. Lur-sailak, orubeak eta ondasun naturalak 2.298.688 2.395.186 VII. Konturako dibidendua, ekitaldian emandakoa | | -
Terrenos, solares y bienes naturales Dividendo a cuenta entregado en ejerc.
2. Higiezinak, errentamendurako 734.544 734.196| | B) Diru-sarrerak, hainbat ekitalditan banatzekoa | | -
Inmuebles para arrendamiento Ingresos a distribuir en varios ejercicios
3. Higiezinak, norberaren erabilerarako 864.379 864.379| | C) Hornidurak, arrisku eta gastuetarako [ | e
Inmuebles para uso propio Provisiones para riesgos y gastos
4. Instalazio teknikoak eta makineria 94.750 110.750| | D) Hartzekodunak, epe luzera 990.704 755.845
Instalaciones técnicas y maquinaria Acreedores a largo plazo
5. Bestel. inst., errem., baliab. lagung. eta altza. 173.197 109.872 I Obligazio eta beste balore negoziagarrien jaulkip. | =] -
Otras instalaciones, utillaje, medios aux. y mob. Emis. de oblig.y otros valores negoc.
6. Gainerako ibilgetu materiala 1.895.320 848.663 Il.  Zorrak, kreditu-erakundeekikoak 963.333 750.000
Otro inmovilizado material Deudas con entidades de crédito
8. Amortizazioak (317.920) (201.381) lll. Zorrak, taldeko baltzu eta elkartuekikcak | [ -
Amortizaciones Deudas con empresas del grupo y asoc.
IV. Ibilgetze finantzarioak | e e IV. Bestelako hartzekodunak 273711
Inmovilizaciones financieras Otros acreedores
V. Akziopropicak | e e V. Akzioen gaineko despolts., gauzatu ta eskatu gabek. | | e
Acciones propias Desembolsos ptes. s/acciones no exigidos
VI. Zordunak, epe luzerako trafiko-eragiketengatikoak | | - VI. Hartzekodunak, epe luzerako trafiko eragiketengatik | - 5.845
Deudores por operaciones de tréfico l/p Acreedores por operaciones de tréfico ljp
C) Gastuak, hainbat ekitalditan banatzekoak | | - E) Hartzekodunak, epe laburrera 424.461 94.268
Gastos a distribuir en varios ejercicios Acreedores a corto plazo
D) Aktibo zirkulatzailea 454.244 357.849 Il.  Zorrak, kreditu-erakundeekikoak 66.667 66.667
Activo circulante Deudas con entidades de crédito
Ill. Zordunak 205.481 351.488 IV. Hartzekodun komertzialak 37811
Deudores Acreedores comerciales
IV. Inbertsio finantzario iragankorrak | - 1.700 V. Bestelako zorrak, komertzialak ez direnak 319.983 27.601
Inversiones financieras temporales Otras deudas no comerciales
VI. Altxortegia 248.763 856
Tesoreria
VIl. Periodokatzeagatiko doikuntzak | - 3.805
Ajustes por periodificacion
AKTIBOA GUZTIRA 6.197.202 5.219.514 PASIBOA GUZTIRA 6.197.202 5.219.514
TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO
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AURREIKUSITAKO FINANTZAKETA TAULA
CUADRO DE FINANCIACION PREVISIONAL

Milaka Pezetatan/Miles de PesetasMilaka Pezetatan/Miles de Pesetas

APLIKAZIOAK 2000 1999 JATORRIAK 2000 1999
APLICACIONES ORIGENES
1. Baliabideak, eragiketetan aplikatutakoak | - 25.646| |1. Baliabideak, eragiketetan sortutakoak 90.011| -
Recursos aplicados en el ejercicio Recursos procedentes de las operaciones
2. Hastapen-gastuak eta zorren formalizaziokoak [ - e 2. Akziodunen ekarpenak 425.000 850.000
Gastos de establecimiento y formalizacion de deudas Aportaciones de accionistas
3. lIbilgetua erosi 872.500 772.726 a) Kapital-zabalkuntzak 425.000 850.000
Adguisiciones de inmovilizado Ampliaciones de capital
b) Ibilgetze materialak 872.500 772.726( |3. Diru-sarrerak, hainbat ekitalditan banatzeko | | -
Inmovilizaciones materiales Ingresos a distribuir en varios ejercicios
4. Akzio propioakerosi | e e 4. Epe luzerako zorrak 287.647 255.845
Adquisicion de acciones propias Deudas a largo plazo
5. Kapital murrizketak | e e d) Bestelako baltzuak 287.647 255.845
Reducciones de capital Otras empresas
6. Dibidenduak 5. Ibilgetua saldu, aurre kitatu edo e/l bihurtu 153.359 178.193
Dividendos Enaj., cancel. anticip. o traspaso a c/p de inmov.
7. Epe luz. zorrak kitatu edo epe laburrera bihurtu 66.667 356.949 b) Ibilgetze materialak 153.359 178.193
Cancelacion o traspaso a c/p de deudas a l/p Inmovilizaciones materiales
d) Bestelako zorrenak 66.667 66.667| |6. Akziopropioaksaldu | | e
De otras deudas Enajenacion de acciones propias
e) Ibilgetu hornitzaile eta bestelakoenak | - 290.282
De proveedores de inmovilizado y otros
8. Hornidurak, arrisku eta gastuetarako [ e e
Provisiones para riesgos y gastos
APLIKAZIOAK GUZTIRA 939.167 1.155.321 JATORRIAK GUZTIRA 956.017 1.284.038
TOTAL APLICACIONES TOTAL ORIGENES
APLIKAZIOEN GAINEKO JATORRIEN SOBERA 16.850 128.717 JATORRIEN GAINEKO APLIKAZIOEN SOBERA | - =
EXCESO DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN ALDAKETA 2000 1999

VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE

1. Akziodunak galdatutako despoltsapenengatk | -] -
Accionistas por desembolsos exigidos

2. lzakinak | e e
Existencias

3. Zordunak 30.241 126.325
Deudores
4. Hartzekodunak (24.264) 38.959
Acreedores
5. Inbertsio finantzario iragankorrak [ e e
Inversiones financieras temporales
6. Akziopropioak e e
Acciones propias
7. Altxortegia 10.873 (36.567)
Tesoreria
8. Periodokatzeagatiko doikuntzak [ e e
Ajustes por periodificacion
9. Hornidurak, arrisku eta gastuetarako [ e e
Provisiones para riesgos y gastos

KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN ALDAKETA GUZTIRA 16.850 128.717
TOTAL VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
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AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

ZOR 2000 1999 HARTZEKO 2000 1999
DEBE HABER
A) GASTUAK B) DIRU-SARRERAK
GASTOS INGRESOS
1. Bideango prom. ta amaitutako eraik. izak. murriztu [ -] - 1. Negozio-kopuruen zenbateko garbia 448.848 235.128
Reduc. de exist. de promoc. en curso y edif.constr. Importe neto de la cifra de negocios
2. Hornidurak 153359 - a) Salmentak 234.980 235.128
Aprovisionamientos Ventas
3. lbilgetua, bid prod. ta amaitut.eraik.izaki.ransf. | - 178.193 b) Diru-sarrerak errentamenduengatik 213868 -
Transf. inmov.a exist.promoc. curso y edif.constr. Ingresos por arrendamientos
4. Pertsonal gastuak 54.841 47.956 2. Bideango promoz. eta amaitutako eraik. izak. gehitu | | -
Gastos de personal Aumento exist. promoc. curso y edific. construidos
a) Soldatak, lansariak eta antzekoak 44.799 39.144 3. Baltzuak ibilgeturako egindako lanak [ e e
Sueldos, salarios y asimilados Trabajos efectuados por la empresa para el inmov.
b) Gizarte kargak 10.042 8.812 4. Bid. prod. ta ibilget. transf.amaitut. eraik. izak. | | -
Cargas sociales Exist. prom. curso y edif.constr.incorp. al inmov.
5. Zuzkidurak, ibilgetu-amortizazioetarako 108.752 70.225 5. Ustiapeneko beste diru-sarrera batzuk | - 82.173
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado Otros ingresos de explotacién
6. Trafiko-horniduretako aldaketa | e f e a) Diru-sar. gehig. ta kudeaketa arrunt. beste batzuk | - 82.173
Variacion de las provisiones de tréfico Ingresos accesorios y otros de gestién corriente
7. Ustiapeneko bestelako gastuak 123.954 96.167
Otros gastos de explotacion
a) Kanpoko zerbitzuak 120.014 93.847
Servicios exteriores
b) Zergak 3.940 2.320
Tributos
I. USTIAPENEKO MOZKINA 7942 - . USTIAPENEKO GALERAK | - 75.240
BENEFICIO DE EXPLOTACION PERDIDAS DE EXPLOTACION
8. Gastu finantzarioak eta asimilatuak 28.933 26.131 6. Diru-sarrerak, kapital-partaidetzetakoak | = e
Gastos financieros y gastos asimilados Ingresos de participaciones en capital
c) Besterekiko zor eta gastu asimilatuengatik 28.933 26.131 7. Diru-sarr, best.balore negoz.ta akt.ibilget.kredit. [ | e
Por deudas con terceros y gastos asimilados Ingresos de otros valor. negoc. y créd. act. inmov.
9. Horniduren aldaketa, inbertsio finantzarioengatkoak | | - 8. Bestelako interesak eta diru-sarrera asimilatuak 2.250 5.500
Variacion de las provisiones de inversiones financ Otros intereses e ingresos asimilados
10. Kanbio-diferentzia negatiboak | e f e 9. Kanbio-diferentzia positiboak | ] e
Diferencias negativas de cambio Diferencias positivas de cambio
IIl. EMAITZAFINANTZARIO POSITIBOAK [ = e IIl.  EMAITZA FINANTZARIO NEGATIBOAK 26.683 20.631
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS
IIl. MOZKINAK, IHARDUERA ARRUNTETAKOAK [ | - Il GALERAK, IHARDUERA ARRUNTAGATIKOAK 18.741 95.871
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
11. Hornid .aldak.,ibilg. inmat.,mat. ta kartera-kontr. [ -] - 10. Mozk, ibilg.inmat., mat. ta kontrol-kart.saltz. [ [ -
Variac. prov, inmov, inmat, mat, y cartera control Benef, enaj.de inmov, inmat, mat, y cartera control
12. Galerak, ibilg. inmat., mat. ta kartera-kontr. | eef e 11. Mozkinak, akzio eta obligazio propioen eragiketeng. | | -
Pérd. proc.del inmov, inmat, mat, y cartera control Beneficios por operac.con acciones y oblig. propias
13. Galer, akzio ta oblig. propioekin egindako eragk. [ | e 12. Kap.diru-lag. ta ekit. emaitz. esleit. beste batzuk [ | e
Pérdidas por operac.con acciones y oblig. propias Subv. cap. y otras transt. al rtdo. del ejercicio
14. Gastu bereziask [ ] 13. Diru-sarrera berezisk [ e
Gastos extraordinarios Ingresos extraordinarios
15. Gastu eta galerak, beste ekitaldi batzuetakoak | - e 14. Diru-sarr. ta mozkinak, beste ekitaldi batzuetakoak | | e
Gastos y pérdidas de otros ejercicios Ingresos y beneficios de otros ejercicios
IV. APARTEKO EMAITZAPOSITIBOAK [ = e IV. APARTEKO EMAITZANEGATIBOAK | [ e
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS
V. ZERGA AURREKO MOZKINAK | =] - V. ZERGA AURREKO GALERAK 18.741 95.871
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS
16. Sozietateen gainekozerga [ ] e
Impuesto sobre Sociedades
17. Beste zergabatzuk | el e
Otros impuestos
VI. EKITALDIKO EMAITZA (MOZKINAK) | = - VI. EKITALDIKO EMAITZAK (GALERAK) 18.741 95.871
RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS) RESULTADO DEL EJERCICIO (PERDIDAS)
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P. Tecnoldg. S.S. - Donostiako T. Elkartegia, S.A.

Ibilgetze materialak
Inmovilizaciones materiales

Ibilgetua izakinera transfer.

Transf. de inmov. a existenc.

Pertsonal gastuak
Gastos de personal

Amortizazioak
Amortizaciones

Bestelako gastuak
Otros gastos
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KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL
24,9%
24,1%
100,0%
33,2%
17,7%
INBERTSIOAK FINANTZIAZIOA
INVERSIONES FINANCIACION
USTIAPEN AURREKONTUA

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

34,8%
12,4%
100,0%
24,7%
28,1%
GASTUAK DIRU-SARRERAK
GASTOS INGRESOS

2000

E.A.E ko ekarpenak
Aportaciones C.A.E.

Beste zenbait ekarpen
Otras aportaciones

Zorrak epe luzera
Deudas a largo plazo

Ibilgetuaren murrizketa
Baja de inmovilizado

Salmentak
Ventas
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URBIGA, S.A.
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URBIGA, S.A.

1. SARRERA

URBIGA, Urumea Bidasoaldea Industri Garapenerako Baltzua,S.A.
1997an likidatu zen DETI eta SORTU 1 — SORTU 5 Sozietaten
Fusioaren ondorioz eratu zen 1998 urtean.

Bere zeregina inbertsio ekoizgarriak, eta hauen ondorioz sorturiko
enplegua sustatzeko eginbeharrak aurrera eramatea da eta SPRI,
Gipuzkoako Foru Aldundia eta zeregin hau bete behar duen
lurraldeko zenbait udalek bultzatzen dute.

Esparrua: Astigarraga, Donostia, Hernani, Hondarribia, Irun, Lezo,
Oiartzun, Pasaia, Errenteri eta Urnieta . Eusko Jaurlaritzaren
Industri Politika Planaren barruan Lehentasunezko aldetzat hartuta
daude guztiak. Gainera, Pasaia Inguruko Berpizkunderako Plan bat
dago eta Oarsoaldeko lau udal barrutiak bertan sartuko lirateke.

URBIGAren hasierako Kapital Soziala 100 milioi pezetakoa da,
guztiz ordaindua, eta akziodunen banaketa honako hau da:

1. INTRODUCCION

URBIGA, Urumea Bidasoaldea Industri Garapenerako Baltzua,
S.A., es una sociedad que se crea en 1998 como heredera de las
sociedades SORTU 1y SORTU 5, de cuya fusién nace, y del DETI,
sociedad liquidada en 1.997.

Estda promovida por SPRI, Diputacion Foral de Gipuzkoa y
municipios de la comarca en la que ha de cumplir su misién, que es
desarrollar las tareas necesarias para estimular la inversion de
caracter industrial y la consiguiente creaciéon de empleo.

Los municipios de actuacion son: Astigarraga, Donostia, Hernani,
Hondarribia, Irin, Lezo, Oiartzun, Pasaia, Renteria y Urnieta. Todos
ellos estan en zona considerada de interés preferente dentro del
Plan de Politica Industrial del Gobierno Vasco. Ademas, existe un
Plan de Revitalizacién del entorno de Pasajes que incluira los
cuatro municipios integrados en Oarsoaldea.

El Capital Social de URBIGA es de 100.000.000 de Ptas.
totalmente suscritos y desembolsados por:

S.PR.I,S.A.

GIPUZKOAKO FORU ALDUNDIA
DIPUTACION FORAL DE GIPUZKOA

DONOSTIAKO UDALETXEA
AYUNTAMIENTO DE DONOSTIA

HERNANIKO UDALETXEA
AYUNTAMIENTO DE HERNANI

IRUNGO UDALETXEA
AYUNTAMIENTO DE IRUN

HONDARRIBIAKO UDALETXEA
AYUNTAMIENTO DE HONDARRIBIA

OARSOALDEA,S.A.

GUZTIRA
TOTAL

PARTAIDETZA ORDAINDUA
PARTICIPACION | DESEMBOLSADO

51% 51.000.000

25% 25.000.000

6% 6.000.000

6% 6.000.000

4,8% 4.800.000

1,2% 1.200.000

6% 6.000.000

100% 100.000.000

2. ERAKUNDEAREN IHARDUERA NAGUSIAK

Gaur egun URBIGAK dituen aktibitate nagusiak honako hauek dira:

Proiektuak erakartzen sustapen eraginkorra, batez ere bere
gunean: enpresari eta sustapen taldeengana hurbilduz, Eusko
Jaurlaritza, Gipuzkoako Foru Aldundia, SPRI eta abarrengandik
jaso daitezkeen laguntza eta zerbitzuen berri emanez.

2. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

Las actividades que URBIGA desempefia actualmente son:

Promocién activa en la captacién de proyectos, especialmente en
su ambito de actuacion, acercandose al empresariado y grupos
promotores, informando sobre los servicios y ayudas que desde el
Gobierno Vasco, Diputacion Foral, SPRI,... se pueden otorgar.
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Behin ideia, proiektu,... interesgarria edukiz gero, erabateko
proiektua izan arte era iraunkorrean aholkatu, berau aurrera
ateratzeko behar diren laguntza eta babesak eskuratu ahal izateko
moduan.

Inguruko garapen industriala bermatzen duten
beharrak igartzea.

infraegitura

Innobazioa, konpetibitatearen klabe bezala duten egitura eta
kultura aldaketak bultzatzea inguruko industri ehunean.

Oraindik onartzeko dagoen 2000-2003 Sustapen Ekonomiko
Planaren arabera, beste helburu batzu ere beteko ditu.

Eskatzen dituzten ihardueretan formakuntza osatzeko ekintzak
aurrera eramatea.

3. 1999. URTEAN EGINDAKO BURUTAPEN
NAGUSIAK

URBIGAren betebeharra enplegua sortuko duten inbertsio
ekoizgarriak sustatzeko eginbeharrak aurrera eramatea dela
kontutan harturik, 1999. Ekitaldian lortutako emaitzak honakoak
dira:

Inbertsioa: 10.000 milioi pezetako inbertsio proiektuetan parte
hartu du.

Enplegu sorkuntza: proiektu hauek 575 lanpostu sortu dituzte.

Emaitza hauek Ekimen, Sustatzaile Berriak, AFI,MINER,...
programen bidez lortu dira. URBIGAren helburuen artean,
innobazio eta hobekuntza programen sustapenak ere paper
garrantzitsu bat du: 1999an 20 enpresa baino gehiagok Kalitate,
Antolakuntza-Estrategia, Garapen Teknologikoa, Ingurugiro,...
ikasketak egin dituzte.

4.2000. URTERAKO HELBURU NAGUSIAK ETA
HELBURUON ZENBATEKOEN ADIERAZPENA

Helburu nagusiak Sustapen Ekonomiko Plan berriaren menpe
egongo dira. Aurreko ikuspegiarekin jarraituz, helburu nagusiak
honakoak dira:

INBERTSIO POLITIKA

Iharduera  honetan  aurreikusten  diren  inbertsio
garrantzitsuenek 1.000.000 pta.ko kostua dute eta
Informazio-prozesuetarako ekipoetan egingo dira.

FINANTZA POLITIKA

Bakideen kuoten altxortegi-saldoak eta saldo hauek
sortzen dituzten interesak erabiliko dira.

Ez da mailegurik aurreikusten.

MERKATAL POLITIKA
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2000

Detectada la idea, proyecto,... que pueda tener interés, asesorar de
forma permanente hasta convertirlos en proyectos consolidados y
factibles, susceptibles de acceder a los distintos soportes y ayudas
gue posibiliten su lanzamiento.

Detectar las necesidades de infraestructuras que favorezcan el
desarrollo industrial del area.

Impulsar en el tejido industrial del area los cambios culturales y
estructurales que formulen la innovacién como factor clave de
competitividad.

Abordara otros objetivos en funcion del Plan de Promocién
Econdémica 2000-2003 pendiente de aprobacion.

Impulsar las acciones formativas tendentes a completar la
formacion en las actividades que la demanden.

3. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 1999

Teniendo en cuenta que la mision de URBIGA es desarrollar las
tareas necesarias para estimular la inversiéon de caracter industrial
y la consiguiente creacion de empleo, los resultados obtenidos en
1999 referentes a dichos parametros son:

Inversion: se ha colaborado en proyectos de inversion de 10.000
millones de ptas.

Creacion de empleo: estos proyectos han generado 575 empleos.

Estos resultados se han obtenido a través de los programas de
apoyo EKIMEN, NUEVOS PROMOTORES, AFI, MINER,... Dentro
de los objetivos de URBIGA también destaca el fomento de los
programas de innovacion y mejora de las empresas: en 1.999 mas
de 20 empresas han realizado estudios de Calidad, Organizacion y
estrategia, Desarrollo tecnolégico, Medio Ambiente,...

4. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2000 Y
SU CUANTIFICACION

Los objetivos generales estan condicionados por el nuevo Plan de
Promocién Econémica, adn sin definir. Con criterios continuistas,
los objetivos generales son:

POLITICA DE INVERSIONES

Las inversiones mas importantes y su valor para el
presente ejercicio son en Equipos para el proceso de
informacion. La cifra a la que asciende la inversion es de
1.000.000 ptas.

POLITICA FINANCIERA

Se emplearan los saldos de Tesoreria provenientes de las
cuotas de los socios y los intereses que éstos producen.

No estéa prevista la solicitud de ningln préstamo.

POLITICA COMERCIAL
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2000. urtean arreta berezia eskainiko zaio Pasaiako
Portuaren inguruari, bere Berpizkunderako Planean Lezo,
Pasaia, Errenteri, Oiartzun eta portu inguruan dagoen
Donostiako aldea sartzen direlarik.

Helburuen zenbatekoa honako hau da:

ENPLEGU SUSTAPENA: 500 lanpostu sortzea
aurreikusten da URBIGAren jarduera gunean.

INNOBAZIO ETA HOBEKUNTZA PROGRAMAK: 25
partehartze aurreikusten dira atal honetan.

INTERNAZIONALIZAZIO PROGRAMAK: 5 proiektutan
partehartzea pentsatzen da, bai elkarkidetza mailan, bai
atzerrian ezartzeko asmotan,...

Bere zeregina eta helburuak betetzeko, URBIGAK jarraian
aipatzen diren baliabideak ditu:

Elkarkidetza akordioak:

Alde batetik SPRIko Industri Sustapen, Internazionalizazio
eta Innobazio Sailekin eta bestetik,
OARSOALDEA,S.A.rekin, batez ere bere Enpresa
Sustapen Departamenduarekin.

Babeserako Programak:

2000-2003 Sustapen Ekonomiko Planaren arabera egongo
dira. Hauez gain, gehiago ere badira:

Pasaiako Portuaren Inguruko BERPIZKUNDE Plana.

INNOBAZIOA: Zuzendaritza Garapena, Antolakuntza-
Estrategia, RETO, Enpresarteko Elkarkidetza,...

INTERNAZIONALIZAZIOA: Nazioarteko elkarkidetza
atzerrian ezartzeko asmoak,...

Jardueren barruan, hauek aipa daitezke:
Bisitak:

URBIGAK parte hartzen duen gunean, 10 langile baino
gehiagoko 400 industri enpresa daude. Denak bisitatuko
dira.

Programa eta Kurtsoen Aurkezpena:

2000ko lehenengo seihilabetean hainbat programen
aurkezpena egingo da. Honez gain, ikastaro batzuk
ematea ere pentsatuta dago: Kudeaketan aurreratutako
enpresak, Internazionalizazioa,...

Gainerantzekoak:

URBIGAK lankidetza estua du enpresa sustatzeko helburu
bera duen erakundeekin eta erakunde hoiek badituzte
sustapen tresna batzuk zeinetara URBIGAK ez duen
zuzeneko sarrerarik: Eskualde Garapenerako Ajentziak,
Enpresa Haztegiak, EBZ,...

PERTSONAL POLITIKA

Durante el 2000 se prestara especial atencién al entorno
del Puerto de Pasaia dentro del Plan de Revitalizacion
aprobado para la zona y que incluye a los municipios de
Lezo, Pasaia, Renteria, Oiartzun y la parte de Donostia
proxima al puerto.

La cuantificacion de los objetivos es:

PROMOCION DE EMPLEQ: Estéa prevista la creacion de
500 puestos de trabajo dentro de la zona de actuacion de
URBIGA.

PROGRAMAS DE INNOVACION Y MEJORA: El nimero
de actuaciones previsto en este campo es de 25.

PROGRAMAS DE INTERNACIONALIZACION: Las
colaboraciones, implantaciones en el exterior, etc. en las
gque URBIGA prevé cooperar son 5.

Para el desarrollo de su misién y cumplimiento de sus
objetivos, URBIGA cuenta en el 2000 con los siguientes
medios:

Convenios de colaboracion:

Existen convenios con el Area de Promocién Industrial,
Internacionalizacién e Innovacion de S.P.R.l., S.A. por una
parte y con OARSOALDEA, S.A., especialmente con su
Departamento de Promocién Empresarial.

Programas de Apoyo:

Estan condicionados al Nuevo Plan de Promocion
Econdémica 2000-2003. Ademas de los que se contemplan
en él, se cuenta con:

REVITALIZACION del entorno de la Bahia de Pasaia.

INNOVACION: Desarrollo Directivo, Organizacién y
Estrategia, RETO, Cooperacién interempresarial, ...

INTERNACIONALIZACION: Cooperacion Internacional,
Implantacién en el exterior,...

En el apartado de actuaciones, caben citar:
Visitas:

El area de actuacion de URBIGA cuenta con un censo de
empresas industriales con plantilla superior a 10 personas
de mas de 400 empresas. Con criterio general, se visitaran
todas ellas.

Presentacion de programas y seminarios:

Junto a la presentacion de programas en el primer
semestre del 2000, se prevé también impartir diversos
seminarios: Empresas avanzadas en  Gestion,
Internacionalizacion,...

Otros:

URBIGA colabora activamente con las entidades que
tienen un objetivo comin de promocién empresarial y que
disponen de instrumentos de promocién a las que URBIGA
no accede directamente: Agencias de Desarrollo
Comarcal, Viveros de empresas, CEl,...

POLITICA DE PERSONAL
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1999ko Ihardunaldian ez da aldaketarik egingo:
URBIGAren plantila 3 goi mailako tituludunez osatua
egongo da.

5.GASTUAK ETA INBERTSIOAK LURRALDEKA

Guztiak Gipuzkoako Lurralde Historikoan sartzen dira.

6. 2000. URTERAKO AURREKONTUA

1. KAPITAL AURREKONTUA

IBILGETU UKIGARRIAN INBERTSIOAK:
INFORMAZIO-PROZESURAKO EKIPOAK

Guztira, 1.000.000 ptako kostua dute.

2. USTIAPEN AURREKONTUA

Sozietatearen dirusarrerak akziodunen kuoetatik eta
Altxortegiko saldoak eragindako interesetatik datozenak
dira. Gastuak, aldiz, sozietatearen jarduerari datzaizkionak
dira.

3. PLANTILA

2000

No se modificara el personal este ejercicio: el personal de
URBIGA esta constituido por 3 titulados superiores a
tiempo completo.

5. CLASIFICACION TERRITORIAL DE GASTOS E
INVERSIONES

Corresponderan en su totalidad al Territorio Histérico de Gipuzkoa.

6. PRESUPUESTO PARA EL ANO 2000

1. PRESUPUESTO DE CAPITAL

INVERSIONES EN INMOVILIZADO MATERIAL:
EQUIPOS PARA PROCESO DE INFORMACION

El importe total asciende a 1.000.000 ptas.

2. PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Los Ingresos provienen de las cuotas de los socios que
constituyen su accionariado y de los intereses producidos
por su saldo de Tesoreria. Los Gastos son los inherentes a
la actividad de la Sociedad.

3. PLANTILLA

PLANTILA AUR. 2000-12-31N
PLANTILLA PREV.31-12-2000

GERENTEA
GERENTE

PROMOZIO TEKNIKARIA
TECNICO DE PROMOCION

GUZTIRA
TOTAL

2000rako aurreikusten den Sozietatearen zuzendari
karguaren urteko lansari eta pizgarriak jarraian adierazten
dira:

Las retribuciones anuales e incentivos a los cargos
directivos de la Sociedad, previstos para 2000, se
presentan a continuacion:

ZUZENDARI KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK GUZTIRA

CARGO DIRECTIVO RETRIBUCIONES INCENTIVOS TOTAL
GERENTEA 10.111.099 10.111.099
GERENTE
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Urbiga, S.A. KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA | EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
I. EKITALDIAN APLIKATUTAKO BALIABIDEAK 29.978
RECURSOS APLICADOS EN EL EJERCICIO
Il IBILGETUAREN EROSKETAK 1.000
ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO
2. IBILGETZE MATERIALAK 1.000
INMOVILIZACIONES MATERIALES
227 Ekipoak, informazioa prozesatzeko. 1.000
Equipos para procesos de informacion.
INBERTSIOAK GUZTIRA 30.978
TOTAL INVERSIONES

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

FINANTZIAZIOA PARTIDA KONTUA | EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
VII.  KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN MURRIZKETA 30.978
DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE
FINANTZIAZIOA GUZTIRA 30.978
TOTAL FINANCIACION
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Urbiga, S.A. USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Il PERTSONAL-GASTUAK 25.524
GASTOS DE PERSONAL
640 Soldata eta alokairuak. 19.764
Sueldos y salarios.
1 Baltzuak 2000eko abenduaren 31rako aurreikusten duen plantila 3 langiletakoa da 19.764
La plantilla de la sociedad a 31 de diciembre del 2000 asciende a 3 personas
642 Gizarte segurantza, baltzuaren kargurako. 5.760
Seguridad social a cargo de la empresa.
IV.  AMORTIZAZIOAK 900
AMORTIZACIONES
682 Amortizazioa, ibilgetu materialarena. 900
Amortizacion del inmovilizado material.
VI.  USTIAPENEKO BESTE ZENBAIT GASTU 6.254
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
1. KANPO ZERBITZUAK 6.154
SERVICIOS EXTERIORES
622 Konponketak eta kontserbazioa. 255
Reparaciones y conservacion.
623 Zerbitzuak, profesional independienteenak. 1.530
Servicios de profesionales independientes.
625 Aseguru-sariak. 205
Primas de seguros.
626 Banku-zerbitzuak eta antzekoak. 10
Servicios bancarios y similares.
627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak. 800
Publicidad, propaganda y relaciones pablicas.
628 Hornidurak. 200
Suministros.
629 Bestelako zerbitzuak. 3.154
Otros servicios.
6290 Bulego-gastuak. 612
Gastos de oficina.
6291 Komunikazioak. 300
Comunicaciones.
6293 Bidaia-gastuak. 1.122
Gastos de viaje.
6294 Bilera, hitzaldi eta ikastaro gastuak. 300
Gastos de reuniones, conferencias y cursos.
6299 Bestelako hainbat zerbitzu. 820
Otros servicios diversos.
2. ZERGAK 100
TRIBUTOS
GASTUAK GUZTIRA 32.678
TOTAL GASTOS
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
VI.  DIRU-SARRERA FINANTZARIOAK 1.800
INGRESOS FINANCIEROS
3. BESTELAKO INTERESAK ETA DIRU-SARRERA ASIMILATUAK 1.800
OTROS INTERESES E INGRESOS ASIMILADOS
VIIl. EKITALDIKO GALERA 30.878
PERDIDA DEL EJERCICIO
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 32.678

TOTAL INGRESOS
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Urblga, S.A. AURREIKUSITAKO BALANTZEA
BALANCE PREVISIONAL
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
AKTIBO 2000 1999 PASIBO 2000 1999
ACTIVO PASIVO
A) Akziodunak (bazkideak) eskatu gabeko ordainketeng. | -] e A) Fondo propioak 53.673 83.371
Accionistas (socios) desembolsos no exigidos Fondos propios
B) Ibilgetua 1.921 6.415 I Kapital harpidetua 100.000 100.000
Inmovilizado Capital suscrito
|. Hastapen-gastuak | - 3.200 . Jaulkipensaria | e e
Gastos de establecimiento Prima de emisién
IIl. Ibilgetze inmaterialak | ] e lll. Errebalorizazio-erreserba | el e
Inmovilizaciones inmateriales Reservas de revalorizacion
IIl.  Ibilgetze materialak 1.921 3.215 IV. Erreserbak 7.594 7.594
Inmovilizaciones materiales Reservas
2. Instalazio teknikoak eta makineria | - 1.200 1. Legezko erreserba 1.797 1.797
Instalaciones técnicas y maquinaria Reserva legal
3. Bestelako instalazioak, tresneria eta altzariak 3.136 3.750 4. Estatutu-erreserbak 5.797 5.797
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario Reservas estatutarias
5. Gainerako ibilgetua 2421 712 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (23.043) (23.043)
Otro inmovilizado Resultados de ejercicios anteriores
7. Amortizazioak (3.636) (2.447) VI. Galdu- irabaziak (mozkina edo galera) (30.878) (1.180)
Amortizaciones Pérdidas y ganancias(beneficio o pérdida)
IV. Ibilgetze finantzarioak | ] e VII. Konturako dibidendua, ekitaldian emandakoa | | -
Inmovilizaciones financieras Dividendo a cuenta entregado en ejerc.
V. Akzopropicak | | B) Diru-sarrerak, hainbat ekitalditan banatzekoak | -] -
Acciones propias Ingresos a distribuir en varios ejercicios
C) Gastuak, hainbat ekitalditan banatzekoak | | - C) Hornidurak, arrisku eta gastuetarako | | e
Gastos a distribuir en varios ejercicios Provisiones para riesgos y gastos
D) Aktibo zirkulatzailea 54.552 81.208| | D) Hartzekodunak, epe luzera | e e
Activo circulante Acreedores a largo plazo
Ill. Zordunak 3.036 5.165 I Jaulkipenak, obligazio ta bestel. balore negoziag. | - = -
Deudores Emis. de oblig.y otros valores negoc.
IV. Inbertsio finantzario iragankorrak 905 3.663 Il. Zorrak, kreditu-erakundeekikoak [ ] -
Inversiones financieras temporales Deudas con entidades de crédito
VI. Altxortegia 50.611 72.380 Ill. Zorrak, taldeko baltzu eta elkartuekikoak | | e
Tesoreria Deudas con empresas del grupo y asoc.
IV. Bestelako hartzekodunak | [ e
Otros acreedores

V. Akzioen gaineko despolts., gauzatu ta eskatu gabek. | | e
Desembolsos ptes. s/acciones no exigidos

E) Hartzekodunak, epe laburrera 2.800 4.252
Acreedores a corto plazo
IV. Hartzekodun komertzialak 500 2.404
Acreedores comerciales
V. Bestelako zorrak, komertzialak ez direnak 2.300 1.848

Otras deudas no comerciales

AKTIBOA GUZTIRA 56.473 87.623 PASIBOA GUZTIRA 56.473 87.623
TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO
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Urbiga, S.A.

AURREIKUSITAKO FINANTZAKETA TAULA
CUADRO DE FINANCIACION PREVISIONAL

Milaka Pezetatan/Miles de PesetasMilaka Pezetatan/Miles de Pesetas
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APLIKAZIOAK 2000 1999 JATORRIAK 2000 1999
APLICACIONES ORIGENES
1. Baliabideak, eragiketetan aplikatutakoak 299781 - 1. Baliabideak, eragiketetan sortutakoak | -] -
Recursos aplicados en las operaciones Recursos procedentes de las operaciones
2. Hastapen-gastuak eta zorren formalizaziokoak [ - 4000| |2. Akziodunenekarpenak | | e
Gastos de establecimiento y formalizacion de deudas Aportaciones de accionistas
3. lIbilgetua erosi 1.000 2.600| |3. Diru-sarrerak, hainbat ekitalditan banatzeko | | e
Adguisiciones de inmovilizado Ingresos a distribuir en varios ejercicios
b) Ibilgetze materialak 1.000 2.600( |4. Epeluzerakozorrak [ e e
Inmovilizaciones materiales Deudas a largo plazo
4. Akzio propioakerosi | e e 5. Ibilgetua saldu, aurre kitatu edo e/l bihurtu [ ] e
Adquisicion de acciones propias Enaj., cancel. anticip. o traspaso a c/p de inmov.
5. Kapital murrizketak | e e 6. Akziopropioaksaldu | e e
Reducciones de capital Enajenacion de acciones propias
6. Dibidenduak e e
Dividendos
7. Epeluzerako zorrak kitatu edo e/l bihurtw [ e | e
Cancelacion o traspaso a c/p de deudas a l/p
8. Hornidurak, arrisku eta gastuetarako | e e
Provisiones para riesgos y gastos
APLIKAZIOAK GUZTIRA 30.978 6.600 JATORRIAKGUZTIRA | = -
TOTAL APLICACIONES TOTAL ORIGENES
APLIKAZIOEN GAINEKO JATORRIEN SOBERA | =] - JATORRIEN GAINEKO APLIKAZIOEN SOBERA 30.978 6.600
EXCESO DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN ALDAKETA 2000 1999
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
1. Akziodunak galdatutako despoltsapenengatk | -] -
Accionistas por desembolsos exigidos
2. lzakinak e e
Existencias
3. Zordunak (1.289) 1.811
Deudores
4. Hartzekodunak (1.511)
Acreedores
Inbertsio finantzario iragankorrak | -] e
Inversiones financieras temporales
Akzio propicak e e
Acciones propias
Altxortegia (29.689) (6.900)
Tesoreria
Periodokatzeagatiko doikuntzak | ] e
Ajustes por periodificacién
Hornidurak, arrisku eta gastuetarako | -] e
Provisiones para riesgos y gastos
KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN ALDAKETA GUZTIRA (30.978) (6.600)
TOTAL VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
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Urblga, SA AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
ZOR 2000 1999 HARTZEKO 2000 1999
DEBE HABER
A) GASTUAK B) DIRU-SARRERAK
GASTOS INGRESOS
1. Produkiu bukatu eta bideango produk. izak. murriztu | -] - 1. Negozio-kopuruen zenbateko garbia [ [ -
Reduc. exist. de pdtos. term. y en curso de fabric. Importe neto de la cifra de negocios
2. Horidurask e e 2. Prod. buk. eta bideango produktuen izakinak gehitu | | e
Aprovisionamientos Aumento exist. prdtos. term. y en curso de fabric.
3. Pertsonal gastuak 25.524 19.321 3. Baltzuak ibilgeturako egindako lanak | | e
Gastos de personal Trabajos efectuados por la empresa para el inmov.
a) Soldatak, lansariak eta antzekoak 19.764 16.308 4. Ustiapeneko beste diru-sarrerabatzuk | - 20.023
Sueldos, salarios y asimilados Otros ingresos de explotacién
b) Gizarte kargak 5.760 3.013 b) Diru-laguntzek [ e 20.023
Cargas sociales Subvenciones
4. Zuzkidurak, ibilgetu-amortizazioetarako 900 1.180
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
5. Trafiko-horniduretako aldaketa [ -] e
Variacion de las provisiones de tréfico
6. Ustiapeneko bestelako gastuak 6.254 4720
Otros gastos de explotacion
a) Kanpoko zerbitzuak 6.154 4.720
Servicios exteriores
b) Zergak 100, -
Tributos
l. USTIAPENEKOMOZKINA | e e . USTIAPENEKO GALERAK 32.678 5.198
BENEFICIO DE EXPLOTACION PERDIDAS DE EXPLOTACION
7. Gastu finantzarioak eta asimilatuak [ -] e 5. Diru-sarrerak kapital-partaidetzetakoak [ [ -
Gastos financieros y gastos asimilados Ingresos de participaciones en capital
8. Inbertsio finantzarioen horniduretako aldaketa [ -] - 6. Diru-sarr, best.balore negoz.ta akt.ibilgetkrdit. [ [ e
Variacion de las provisiones de inversiones financ. Ingresos de otros valor. negoc. y créd. act. inmov.
9. Kanbio-diferentzia negatboak [ -] 7. Bestelako interesak eta diru-sarrera asimilatuak 1.800 4.018
Diferencias negativas de cambio Otros intereses e ingresos asimilados
8. Kanbio-diferentzia positiboak | | e
Diferencias positivas de cambio
Il EMAITZA FINANTZARIO POSITIBOAK 1.800 4.018| [Il. EMAITZAFINANTZARIO NEGATIBOAK [ -] -
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS
lIl. MOZKINAK, HARDUERA ARRUNTETAKOAK | = eeen lll. GALERAK, IHARDUERA ARRUNTAGATIKOAK 30.878 1.180
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
10. Hornid .aldak.,ibilg. inmat.,mat. ta kartera-kontr. [ | e 9. Mozkibilg.inmat, mater.ta kontr.-kartera saltzeag. | | = -
Variac. prov, inmov, inmat, mat, y cartera control Benef. enajen. inmov. Inmat. mat. y cartera control
11. Galerak, ibilg. inmat., mat. ta kartera-kontrolek. [ | - 10. Mozkinak,akzio eta obligazio propioen eragiketeng. | | = -
Pérd. proc.del inmov, inmat, mat, y cartera control Beneficios por operac.con acciones y oblig. propias
12. Galer, akzio ta oblig. propioekin egindako eragk. [ -] - 11. Kap.diru-lag. ta ekit. emaitz. esleit. beste batzuk [ [ -
Pérdidas por operac.con acciones y oblig. propias Subv. cap. y otras transf. al rtdo. del ejercicio
13. Gastubereziask [ e e 12. Diru-sarrera berezisk [ e e
Gastos extraordinarios Ingresos extraordinarios
14. Gastu eta galerak, beste ekitaldi batzuetakca | | - 13. Diru-sarr. ta mozkinak, beste ekitaldi batzuetakoak | - = -
Gastos y pérdidas de otros ejercicios Ingresos y beneficios de otros ejercicios
IV. APARTEKO EMAITZA POSITBOAK | | e IV. APARTEKO EMAITZA NEGATIBOAK | | e
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS
V. ZERGA AURREKO MOZKINAK [ ] e V. ZERGA AURREKO GALERAK 30.878 1.180
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS
15. Sozietateen gainekozerga | | e
Impuesto sobre Sociedades
16. Beste zergabatzuk [ ] e
Otros impuestos
VI. EKITALDIKO EMAITZA (MOZKINAK) | | e VI. EKITALDIKO EMAITZAK (GALERAK) 30.878 1.180
RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS) RESULTADO DEL EJERCICIO (PERDIDAS)
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Eragiketen baliabideak
Recursos operaciones

Pertsonal gastuak
Gastos de personal

Bestelako gastuak
Otros gastos
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KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

100,0%

100,0%

INBERTSIOAK
INVERSIONES

FINANTZIAZIOA
FINANCIACION

USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

80,3%

19,7%

100,0%

GASTUAK
GASTOS

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

2000

Kapital zirkul. aldaketa
Variacion capital circulante

Ekitaldiko galera
Pérdida del ejercicio
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SPRILUR Taldea
Grupo SPRILUR
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SPRILUR, S.A.

1. SARRERA

SPRILUR, S.A. Sozietate Publikoa Industria, Merkataritza eta
Turismo Sailari atxikia dago eta 1995ean sortu zen ILUSGE, A.B.-
PROGESIN, S.A.ren eta SPRI, S.A.ren Lur eta Eraikuntza Sailaren
jarduerak integratuz.

Sozietate honen helburua da ikerketak egitea, urbanizazio eta
eraikuntza ekintzak egitea eta berauon ondoriozko obra eta
zerbitzuen gestio, ustiaketa eta mantenimendua egitea Euskal
Autonomi Elkartean lurzoru eta eraikuntza industrialak sustatzeko,
bai zuzenean zein helburu berbera duten beste sozietate batzuen
bidez.

Kapital soziala 99/12/31n, HAMASEI MILA EHUN ETA
HAMAZORTZI MILIOI ETA LAUREHUN MILA PEZETAkoa da
(16.138.400.000- pta.) 100.000 pezetako balio izenduna duten
161.384 izendun akzio arruntetan ordezkatuta.

Hauxe da akziodunen egitura:

1. INTRODUCCION

SPRILUR, S.A. Sociedad Publica adscrita al Departamento de
Industria, Comercio y Turismo, se crea en Junio de 1.995 como
consecuencia de la integracion de las actividades de la Sociedad
Pdblica ILUSGE, A.B.-PROGESIN, S.A. y del Departamento de
Terrenos y Construcciones de la SPRI, S.A.

El objeto social esta dirigido a formular estudios, ejercitar la accion
urbanizadora y edificatoria y la gestion, explotacion y
mantenimiento de las obras y servicios resultantes, para la
promocién del suelo y edificaciones industriales en la Comunidad
Auténoma de Euskadi, bien directamente o a través de otras
sociedades con idéntico objeto.

El Capital Social suscrito al 31/12/99 asciende a DIECISEIS MIL
CIENTO TREINTA Y OCHO MILLONES CUATROCIENTAS MIL
PESETAS (16.138.400.000.- Ptas.) representadas por 161.384
acciones ordinarias nominativas de 100.000 pesetas de valor
nominal.

La estructura accionarial es la siguiente:

AKZIODUNAK
ACCIONISTAS

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

Industriaren Sustapen eta Eraldaketako Baltzua, I.G.
Sociedad para la Promocién y Reconversién Industrial, S.A.

Euskal Autonomi Elkarteko Administrazioa
Administracién de la Comunidad auténoma del Pais Vasco

81,95%

18,05%

2. ERAKUNDEAREN JARDUERA NAGUSIAK

SPRILUR, S.A.ren jarduerak hiru arlotan banatzen dira:

Poligonoen eta erakundearen lurren gestioa; guztira bederatzi dira,
sei Bizkaian eta hiru Gipuzkoan.

Partaidetzadun Sozietateak, hau da Industrialdeak eta Industria-
Lurrak programak; hogeita zortzitan partaidetzaren gehiengoa eta
bitan gutxiengoa

Aktibo eta Proiektuen gestioa, alderdi bitan:

Industri Sustapenerako beste elementu bat gisa,
estrategikoak ezartzeko proiektuak eta obrak gestionatuz.

enpresa

Aktiboen gestioa; hain zuzen ere, berregituratze edo birmoldaketa
dela eta, Administrazioarenak diren aktiboen gestioa.

SPRILUR, S.A. irabazasmorik gabeko erakundea da, eta egindako
inbertsioak eta gestio gastuak, higiezinen gestiotik eta bere
aktiboen (partzelak eta partzela urbanizatuak) besterentzetik
berreskuratzen ditu.

2. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

Las actividades de SPRILUR, S.A. se agrupan en tres areas:

Gestién de Poligonos y Terrenos Propios en nimero de nueve,
seis en Bizkaia y tres en Gipuzkoa.

Sociedades Participadas, es decir los Programas Industrialdeak e
Industria-Lurrak cuyo numero es de veintiocho participadas
mayoritariamente y dos minoritariamente.

Gestion de Proyectos y Activos, en dos vertientes:

Como un elemento mas de Promocién Industrial, gestionando
proyectos y ejecuciones de obras para proyectos de implantacién
de empresas estratégicas.

Gestién de activos que, por actuaciones de reestructuracion o
reconversion, son propiedad de la Administracion.

SPRILUR, S.A. desarrolla su actividad sin &nimo de lucro,
recuperando las inversiones realizadas y los gastos de gestion
imputables a cada actuacién mediante la gestién inmobiliaria o la
enajenacion de sus activos (edificios y parcelas urbanizadas).
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SPRILUR, S.A.ren jarduerak -azpiegitura fisiko, industri lurzoru eta
pabilioien garapena-, Industri Politikarako Planean (1996-1999)
adierazten den legez, Euskal Autonomi Elkarte lehiakorra lortzeko
helburuarekin egindako jardueren barruan sartzen dira.

3. 1999AN EGINDAKO JARDUERA NAGUSIAK

1.999an eta SPRILURren Jarduenei dagokionez, Gasteizen
dagoen “Azukarera” Eraikuntza buratu eta alokatu da. Urbanizazio
obrak Ortuellan, Markinan eta Mundakan hasi dira. Datorren
urtean hiru lurraldeetan inbertsio berriak egiteko ahalbideratzen
dituzten zenbait eginkortasun azterketak burutu dira.

Proiektu Gestioaren arloan, Bizkaian proiektu baten laguntza
teknikoa egiten ari da.

Deba Behea, Deba Garaia, Urola Garaia eta Arratia Eskualdeetan
elkarrizketak  bultzatuaz, Industria  Azpiegituren arloko
berrantolaketaren prozesua, ekaineko hauteskundeen ondoren
berrartu da.

99/12/31an, SPRILUR, S.Ak partaidetzadun duen Sozietateen
kopurua 30ekoa izango, 28tan gehiengoduna eta bietan gutxiengoa
edukiz.

Partaidetzadun Sozietateetari dagokionez, eraikuntzak Zuatzun,
Legazpian, Mutrikun, Bergaran, Ofatin, Elorrion eta Amurrion
bukatu dira.

Halabera Irunen (Lurra), Hernanin, Zarautzen, Elgoibarren,
Zumarragan, Urdufian eta Lautadan handiagokuntzak hasi dira.

4. 2000. URTERAKO HELBURU OROKORRAK ETA
BERAUON KOANTIFIKAZIOA

Lehenik eta behin, SPRILUR, S.A. Eusko Jaurlaritzak Euskal
Autonomi Elkartean industri azpiegiturak gestionatu eta garatzeko
ezarri duen sozietatetzat hartu behar dugu. Hainbat jarduera
garatzen ditu, esaterako, zenbait lurren erreserba estrategikoak
egitea edo pabilioi industrialak eraikitzea, bai eta garapen plan
berriak ezartzea edo berreskuratze eta birgaitze arloetan jardutea.
Helburu horiek betetzeko, zuzenean jardungo du edota beste
erakunde publiko edo pribatu batzuekin elkarlanean.

SPRILUR, S.A.ren barruan, programa bi bereizten dira argi eta
garbi; batetik, Industrialdeak eta Industria-Lurrak programako
sozietateetan duen partaidetza: arlo honen barruan, industrialde
txikiak sustatzen eta gestionatzen dira eta gero laga egiten dira
hainbat formula bidez, esaterako, alokairuan utz daitezke erosteko
aukerarekin edo zuzenean saltzen zaizkie ETEei. Bestetik, lurzoru
industrialean egiten dituen jarduerak daude, lurzoru estrategikoa
erosiz beronen garapenerako edo degradatutako industri guneak
birgaitu eta eraldatzeko.

Datorren urtean, SPRILURren gogo gehienak eskualde ahuleko
jardueretan eta baltzu berrantolaketan finkatuko dira.

1. INBERTSIO POLITIKA
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Las actividades de SPRILUR, S.A. -el desarrollo de
infraestructuras fisicas, suelo industrial y pabellones- se enmarca,
tal y como se expone en el Plan de Politica Industrial 1996-1999,
como un elemento méas de actuacién sobre el entorno, a fin de
conseguir un contexto competitivo en la Comunidad Autébnoma de
Euskadi.

3. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 1999

Por lo que respecta a las actuaciones propias de SPRILUR, S.A.,
durante 1999 se ha finalizado, y alquilado, el “Edificio Azucarera”
de Vitoria-Gasteiz. Asimismo, se han comenzado obras de
urbanizacion en Ortuella, Markina y Mundaka y se han realizado
diversos estudios de viabilidad que van a posibilitar inversiones el
afio préximo en los tres Territorios Histéricos.

En el area de Gestiobn de Proyectos, se esta realizando la
asistencia técnica a un proyecto en Bizkaia.

El proceso de reordenacion de las actividades de Infraestructuras
Industrial, se ha retomado, tras el proceso electoral de Junio,
impulsandose las conversaciones en las comarcas del Bajo Deba,
Alto Urola y Arratia.

Al 31/12/99 el numero de sociedades participadas por SPRILUR,
S.A. asciende a 30 de las que 28 mayoritariamente y 2
minoritariamente.

Se han finalizado edificaciones en Zuatzu, Legazpia, Mutriku,
Ofiati, Bergara y Amurrio, obras de urbanizacion en Renteria y
Lazkao.

Se han acometido ampliaciones en Irtn, (Suelo), Hernani, Zarautz,
Urdufia, Lautada, Elgoibar y Zumarraga.

4. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2000 Y
SU CUANTIFICACION

Como premisa general, debemos considerar SPRILUR, S.A. como
Sociedad dedicada, por el Gobierno Vasco, a la gestion y
desarrollo de Infraestructuras Industriales en la Comunidad
Autonoma de Euskadi. Sus actuaciones abarcaran desde las
reservas Estratégicas de Terreno, hasta la edificacion de
pabellones industriales, pasando por sus etapas intermedias, tanto
en nuevos desarrollos como en areas de recuperacién o
rehabilitacion. Para el cumplimiento de sus objetivos, actuard
directamente y/o en colaboracién con otras Instituciones Publicas y
con el sector privado.

Dentro de SPRILUR, S.A. se diferencian claramente dos
programas: la participacion en Sociedades del Programa
Industrialdeak e Industria-Lurrak, el cual consiste en la promocién
y gestion de pequefios poligonos industriales y su cesién mediante
un abanico amplio de posibilidades que van desde el
arrendamiento con opcién de compra, hasta la venta al contado a
las PYMES, abarcando todo tipo de sectores de actividad
economica de la Comunidad; y por otro, la actividad de suelo
industrial en la compra de suelo estratégico para su posterior
desarrollo o bien en la rehabilitacién y reconversion de zonas
industriales degradadas.

Las actuaciones en zonas desfavorecidas y proseguir con la

reordenacion de las sociedades del grupo, van a centrar los
esfuerzos de SPRILUR, S.A. el proximo afio.

1. POLITICA DE INVERSION
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2.000.erako aurrikusitako inbertsioak 3.843.750 milioi
pezeta izango dira, honela banatuak: (Milioika pezetatan)
SPRILUR, A.B.ren poligonoak: 2.328,7

Dauden Baltzuetan partaidetza: 502,9

baltzu berrietan partaidetza: 1.222,15

Ibilgetze Materialak: 10

Gutxietsitako gunetan, Pasaiako Badia eta Ezker Ibaialdea,
500 milioi pezetako inbertsioak egingo dira eta Eusko

Jaurlaritzak finantzatuko ditu “Industria eta Sustapen
Ekonomiko” planaren fondoekin.

Halabera, eskualde mailako poligonoak garatzeko 722,15
milioi pezeta, Tolosaldean eta Mallabian eratuko diren
sozietateetara bideratuko dira.

Gaur egun dauden sozietatetan egingo diren inbertsioak:
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Las inversiones totales previstas para el 2.000 ascienden a
3.843.750 millones de pesetas, que se desglosan en:
(millones de pesetas)

Poligonos propios: 2.328.700

Participacion en sociedades existentes: 502,9
Participacion en sociedades nuevas: 1.222,15
Inmovilizado Material: 10

Las inversiones en zonas desfavorecidas, Bahia de
Pasajes y Margen Izquiera, ascienden a 500 millones de
pesetas y seran financiados por el Gobierno Vasco con los
fondos destinados al Plan en materia de Industria y
promocién econémica.

Asimismo, como poligonos de caracter comarcal se
constituyen en Tolosaldea y Mallabia con una inversién de

722,15 millones de pesetas.

Las inversiones en sociedades existentes se desglosa en:

INDUSTRIALDEAK ETA INDUSTRIA-LURRA PROGRAMA
PROGRAMA INDUSTRIALDEAK E INDUSTRIA-LURRA

ZENBATEKOA (Mila Pezetak)
IMPORTE (miles de Ptas.)

HERNANIKO INDUSTRIALDEA, S.A.
IRUNGO INDUSTRIALDEA, S.A.
URDUNAKO INDUSTRIALDEA, S.A.
CENTRO DE EMPRESAS DE ZAMUDIO, S.A.
IGORREKO INDUSTRIALDEA, S.A.

GUZTIRA
TOTAL

198.900

102.000

76.500

100.000

25.500

502.900

2. POLITIKA FINANTZARIOA

Aurreikusitako inbertsio eta gastuak 1.000 milioi
pezetetako baltzu-domuaren gehiketarekin, 1.720 milioiko
epe luzepo banku mailegu batekin eta SPRILURren
poligonoen salmenten 1.780 milioiko pezeteekin
finantziatuko dira.

3. LANGILE POLITIKA

2000/12/31rako aurreikusitako langile finkoen kopurua 19
izango da.

4. POLITIKA KOMERTZIALA

2. POLITICA FINANCIERA

Las inversiones y gastos previstos se financiaran mediante
una ampliacion de Capital Social de 1.000 millones, un
préstamo bancario a largo plazo de 1.720 millones de
pesetas y con ventas de pabellones propios por importe de
1.780 millones de pesetas.

3. POLITICA DE PERSONAL

No se prevé ninguna incorporacion por lo que la plantilla
prevista al 31/12/2000 ascendera a 19 personas.

4. POLITICA COMERCIAL
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Sozietatearen erronketariko bat lurzoru urbanizagarria eta
industri pabilioiak merkaturatzea da, prezio-muga jakin
batekin, eta prezio lehiakorra izateaz gain industri
promoziorako baliabidea ere izan dadin nahi da, bai eta
razionalizazio urbanistikorako tresna ere. Era berean,
enpresak lekutzeko balioko duen lurzoru erreserba bat izan
nahi da, tokiaren ezaugarriengatik interesgarritzat edo
estrategikotzat jo daitekeena.

Aurreko ekitaldietan bezala salmeta zuzenari emango zaio
lehentasuna urbanizazio zein eraikuntza ekintzaren
emaitzetan, beste finantziazio bide batzuen aurretik.
Horrela, aurreikusitako inbertsioak finantziatzeko ezarritako
baliabideen sorrera bultzatuko da. Era berean, ekonomia
jarduera gehiago egingo dira, gaur eguneko merkatua
zabal dadin.

Era berean, Ezkualde ahuletan egingo den merkataritza
jarduna koordinazioan izango da beste erakunde eta
sozietate publiko batzuekin.

5. GASTUAK ETA INBERTSIOAK. LURRALDE
SAILKAPENA

Langile eta funtzionamendun gastuak Bizkaiko Lurralde Historikoan
egingo dira o0so-osoan, bertan baitago egoitza soziala eta
administrazioaren lan zentroa. Bateren eta bestearen zenbatekoak
144,3 eta 188,7 milioi pezeta dira.

Inbertsioko banaketa, milaka pezetatan, hurrengo hau da:

Uno de los retos que tiene la Sociedad es colocar en el
mercado, suelo urbanizado y pabellones industriales, con
una determinada limitacion de precios, que sirva ademas
de como precio competitivo como instrumento de
promocién y fomento industrial y de racionalizaci6n
urbanistica. Asimismo, se pretende contar con una reserva
se suelo apto para la instalacién a corto plazo de empresas
que, por distintas razones, puedan calificarse como
interesantes o estratégicas.

Como en ejercicios anteriores, se primara la venta directa,
tanto en los resultados de la accién urbanizadora como
edificatoria, frente a otras formas de financiacion, de
manera que se posibilite la generaciéon de recursos
prevista para financiar las inversiones previstas. Asimismo,
se dard cabida a un mayor abanico de actividades
econdmicas de manera que se amplie el mercado al que
nos dirigimos actualmente.

Asimismo, la accién comercial a realizar en las Zonas
Desfavorecidas debera estar estrechamente coordinada
con otras Instituciones y Sociedades Publicas.

5. GASTOS E INVERSIONES. CLASIFICACION
TERRITORIAL

Los gastos de personal y funcionamiento se realizaran en su
totalidad en el Territorio Histérico de Bizkaia, al hallarse en dicho
territorio tanto el domicilio social como el centro de trabajo
administrativo. Los importes respectivos ascienden a 144,3 y 188,7
millones de pesetas.

El desglose territorial de las inversiones, en miles de pesetas, es:

GUZTIRA ARABA BIZKAIA GIPUZKOA
TOTAL

SPRILUR, A.B.ren poligonoak 2.328.700 131.700 1.233.000 964.000
POLIGONOS PROPIOS
Dauden Sozietatetan inbertsioak 502.900 202.000 300.900
INV. SOCIEDADES EXISTENTES
Sozietate berrietan inbertsioak 1.222.150 538.150 684.000
INV. SOCIEDADES NUEVAS
Ibilgetze Materialak 10.000 10.000
INMOVILIZADO MATERIAL
GUZTIRA 4.063.750 (100%) 131.700 (3,2%) | 1.983.150 (48,8%)| 1.948.900 (48%)
TOTAL

6. 2000. URTERAKO AURREKONTUAK
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1. KAPITAL AURREKONTUA

Kapiatal aurrekontua 2.720 milioi pezetakoa iritsiko da, eta
lehen aipatutako inbertsioak lanarigo eta funtzionamendu
gastuak eta zirkulante kapitala, kapital sozialaren 1.000
miloiko gehiketarekin, 1.720 miloiko epe luzeko banku
mailegu batekin eta 1.780 diru-sarrerak salmenten bidez
bideratuko dira.

6. PRESUPUESTO PARA EL ANO 2000

1. PRESUPUESTO DE CAPITAL

El presupuesto de Capital asciende a 2.720 millones de
pesetas, financiandose las inversiones antes comentadas,
asi como los gastos de funcionamiento y el circulante con
un incremento de Capital Social de 1.000 millones de
pesetas, un préstamo bancario por importe de 1.720
millones de pesetas y unas ventas previstas de 1.780
millones de pesetas.
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2. USTIAPEN AURREKONTUA 2. PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Ustiapen aurrekontuan 2.774,3 milioi pezetakoa da.
SPRILURren poligonoen garapenerako 2.328,7 milioi
pezeta, funtzionamendu eta lanarigo gastuetarako 144,3
milioi eta 188,7 milioi erabiliko dira. Amortizazio zuzkidura
112,6 miloi pezetakoa izango da.

Bai Funtzionamendu Gastuak eta amortizazio zuzkidurak
Gasteizko Azucarera Eraikuntzaren eraginagaitik gehitu
dira.

Sarrerak 1.876,75 milioi pezetara heldu dira, 1.876,75
milioi poligonoen salmenta eta 96,75 miloi pezeta
“Azucarera” alokairutik jasoko dira.

Aurreikusitako galerak 348,85 milioikoak dira.

El Presupuesto de Explotacion se sitia en 2.774,3 millones
de pesetas de los que se dedican a poligonos propios
2.328,7 millones de pesetas, los Gastos de Personal y
Funcionamiento son de 144,3 millones y de 188,7 millones
respectivamente. La Dotaciéon de Amortizacion es de
112,6 millones.

El incremento de Gastos de Funcionamiento y de la
Dotaciéon de Amortizacién se debe a la puesta en marcha
del Edificio Azucarera en Vitoria-Gasteiz.

Los ingresos ascienden a 1.876,75 millones de pesetas, de
los cuales 1.780 millones son ventas de poligonos y 96,75
los ingresos de arrendamiento del Edificio Azucarera.

Se prevén unas pérdidas de 348,85 millones de pesetas.

3. PLANTILA 3. PLANTILLA

2000/12/31rako aurreikusitako langile finkoen plantila
hauxe da:

La plantilla fija prevista al 31/12/2000 es la siguiente:

MAILA KOPURUA

CATEGORIA NUMERO
ZUZENDARI OROKORRA 1
DIRECTOR GENERAL
ATALETAKO/ZUZENDARIAK 3
DIRECTORES DE AREA
ZERBITZU ZUZENDARIA 1
DIRECTOR DE SERVICIOS
TEKNIKARIAK 7
TECNICOS
ADMINISTRARIAK 7
ADMINISTRATIVOS
GUZTIRA 19
TOTAL

Hauexek dira 2000rako aurreikusi diren sozietateko
zuzendaritzako karguen urteko sariak eta pizgarriak:

Las retribuciones anuales e incentivos a los cargos
directivos de la sociedad previstos para el 2000 se
representa a continuacion:

ZUZENDARITZA-KARGUAK LANSARIAK AINTZINATASUN GUZTIRA
CARGOS DIRECTIVOS RETRIBUCIONES |  ANTIGUEDAD TOTAL

ZUZENDARI OROKORRA
DIRECTOR GENERAL 10.047.000 10.047.000
ZUZENDARIORDE OROKORRA
SUBDIRECTOR GENERAL 9.818.000 447.000 10.265.000
GESTIO ETA GARAPEN ZUZENDARIA
DIRECTOR GESTION Y DESARROLLO 9.198.000 596.000 9.794.000
MERKATAL ZUZENDARIA
DIRECTOR COMERGIAL 8.680.000 298.000 8.978.000
ZERBITZU ZUZENDARIA
DIRECTOR DE SERVICIOS 8.680.000 298.000 8.978.000
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KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

INBERTSIOAK
INVERSIONES

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

EKITALDIAN APLIKATUTAKO BALIABIDEAK
RECURSOS APLICADOS EN EL EJERCICIO

IBILGETUAREN EROSKETAK
ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO

2. IBILGETZE MATERIALAK
INMOVILIZACIONES MATERIALES

227 Ekipoak, informazioa prozesatzeko.
Equipos para procesos de informacion.

1 Informatika tresnak
Equipos informaticos

3. IBILGETZE FINANTZARIOAK E.A.E.KO ARLO PUBLIKOAN
INMOVILIZACIONES FINANCIERAS EN EL SECTOR PUBLICO DE LA CA.E.

240 Partaidetzak, taldeko baltzuetakoak.
Participaciones en empresas del grupo.

2400 Partaidetzak taldeko baltzuetan kapital harpidetzagatik.
Participaciones en empresas del grupo por suscripcion de capital.

1 Hernaniko Industrialdea S.A.
Hernaniko Industrialdea S.A.

2 Irungo Industrialdea S.A.
Irungo Industrialdea S.A.

3 Ordufiako Industrialdea S.A.
Ordufiako Industrialdea S.A.

4 Centro de Empresas Zamudio S.A.
Centro de Empresas Zamudio, S.A.

5 Igorreko Industrialdea S.A.
Igorreko Industrialdea S.A.

4. BESTELAKO IBILGETZE FINANTZARIOAK
OTRAS INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

241 Partaidetzak, baltzu elkartuetakoak.
Participaciones en empresas asociadas.

2410 Partaidetzak baltzu elkartuetan kapital harpidetzagatik.
Participaciones en empresas asociadas por suscripcion de capital.

1 Mallabia
Mallabia

2 Tolosaldea
Tolosaldea

3 Ezkerraldea
Margen Izquierda

(Industria eta Ekonomia Sustapenerako Plana)
(Plan en materia de Industria y Promocién Econémica)

2. Helburua, E.H.ko 2000-2006
Objetivo 2, PV 2000-2006

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2001 :250 M ; 2002 : 250 M ; 2003 : 250 M

4 Pasaia Badia
Bahia de pasajes

(Industria eta Ekonomia Sustapenerako Plana)
(Plan en materia de Industria y Promocion Econdmica)

2. Helburua, E.H.ko 2000-2006
Objetivo 2, PV 2000-2006

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2001 : 250 M ; 2002 : 250 M ; 2003 : 250 M

KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN GEHIKUNTZA
AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE

INBERTSIOAK GUZTIRA
TOTAL INVERSIONES

10.000

198.900

102.000

76.500

100.000

25.500

288.150

434.000

250.000

250.000

10.000

502.900

502.900

1.222.150

1.222.150

236.250

1.735.050

10.000

502.900

1.222.150

748.700

2.720.000

Milaka Pezetatan/M

iles de Pesetas

FINANTZIAZIOA PARTIDA KONTUA | EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Il AKZIODUNEN EKARPENAK 1.000.000

APORTACIONES DE ACCIONISTAS
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Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

FINANTZIAZIOA PARTIDA KONTUA | EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
1. E.AEE.KO ARLO PUBLIKOA 1.000.000
SECTOR PUBLICO DE LA CAE.
100 Kapital soziala. 1.000.000
Capital social.
1004 Kapital soziala. E.A.E.ko Arlo Publikoa. 1.000.000
Capital Social. Sector Pdblico de la C.A.E.
1 Inbersioak finantatzeko Spri, S.A.k, harpidetuko duen kapital-zabalkuntza 1.000.000
Ampliacion de capital a suscribir por Spri, S.A., para financiar inversiones
IV.  ZORRAK EPE LUZERA 1.720.000
DEUDAS A LARGO PLAZO
170 Epe luzerako zorrak, kreditu-erakundeekikoak. 1.720.000
Deudas a largo plazo con entidades de crédito.
1700 Epe luzerako maileguak, kreditu-erakundeenak. 1.720.000
Préstamos a largo plazo de entidades de crédito.
FINANTZIAZIOA GUZTIRA 2.720.000
TOTAL FINANCIACION
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USTIAPEN AURREKONTUA

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

VIL.

HORNIKUNTZAK
APROVISIONAMIENTOS

1. EROSKETAK
COMPRAS

602 Erosketak: Bestelako hornikuntzak.
Compras de otros aprovisionamientos.

1 Pasai Badiak Poligonoa
Poligono Bahia Pasajes

2 Arroa-Bekoa Poligonoa- Zestoa
Poligono Arroa-Bekoa Zestoa

3 Bergara Poligonoa
Poligono Bergara

4 Boroa Poligonoa- Zornotza
Poligono Boroa Zestoa

5 Abadifio-Berriz Poligonoa
Poligono Abadifio-Berriz

6 Gamarra Poligonoa Vitoria Gasteiz
Poligono Gamarra-Vitoria-Gasteiz

PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

640 Soldata eta alokairuak.
Sueldos y salarios.

1 Baltzuak 2000.eko abenduaren 31rako aurreikusten duen plantila 19 langile jotzen du
La plantilla de la sociedad prevista a 31 de Diciembre del 2000 asciende a 19 personas

642 Gizarte segurantza, baltzuaren kargurako.
Seguridad social a cargo de la empresa.
AMORTIZAZIOAK
AMORTIZACIONES
682 Amortizazioa, ibilgetu materialarena.
Amortizacién del inmovilizado material.
USTIAPENEKO BESTE ZENBAIT GASTU
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
1. KANPO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES
621 Errentamenduak eta kanonak.
Arrendamientos y canones.
1 Bulego orokarren alokairua
Arrendamiento Oficinas Generales

622 Konponketak eta kontserbazioa.
Reparaciones y conservacion.

1 Bestelako berriztapen eta zaintze gastuak

Reparaciones y conservaciones diversas

623 Zerbitzuak, profesional independienteenak.
Servicios de profesionales independientes.

1 Auditoria, abokatuak, notaritza eta zenbait asterlan
Auditoria, abogados, notarios y estudios varios

625 Aseguru-sariak.
Primas de seguros.

627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak.

Publicidad, propaganda y relaciones publicas.

1 Zabalpen gastuak
Gastos en publicidad

628 Hornidurak.
Suministros.

1 Telefonoa, posta, argi indarra etab.
Telefono, correos, fuerza eléctrica, etc

629 Bestelako zerbitzuak.
Otros servicios.

6290 Bidaia-gastuak.
Gastos de viaje.
1 lanarigo bidaiak
Viajes personal
6292 Bulego-gastuak.
Gastos de oficina.

6299 Beste zerbitzu batzuen gastuak.
Gastos de otros servicios.

240.000

649.000

75.000

855.000

378.000

131.700

117.300

16.500]

14.500

50.000

20.000

29.000

15.000]

2.328.700

117.300

27.000

112.600

16.500

14.500

50.000

6.500

20.000

29.000

25.200

15.000

2.000

8.200

2.328.700

2.328.700

144.300

112.600

161.700

161.700
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Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

IX. GASTU FINANTZARIOAK
GASTOS FINANCIEROS

2. INTERESAK, ZORRENGATIKOAK
INTERESES DE DEUDAS

XI. SOZIETATEEN GAINEKO ZERGAK ETA BESTELAKOAK
IMPUESTOS SOBRE SOCIEDADES Y OTROS

GASTUAK GUZTIRA
TOTAL GASTOS

24.000

24.000

3.000

2.774.300

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

I. NEGOZIO-KOPURUAREN ZENBATEKO NETOA
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

700 Eraikinen salmentak.
Ventas de edificaciones.

7009 Bestelako eraikinak.
Otros edificios.

1 Granada Poligonoa-Ortuella
Poligono Granada- Ortuella

2 Kareaga Poligonoa- Markina
Poigono Kareaga- Markina

3 Bergara Poligonoa
Poligono Bergara

4 Pasai Badia Poligonoa
Poligono Bahia Pasajes

5 Lamiaran Poligonoa
Poligono Lamiaran- Mundaka
706 Diru-sarrerak higiezinen errentamenduengatik.
Ingresos por arrendamientos de inmuebles.

1 Azucarera Eraikuntza
Edificio Azucarera-Viitoria

IIl.  IZAKINAK GEHITU, BIDEANGO PROMOZIO ETA ERAIKINENAK
AUMENTO DE EXISTENCIAS DE PROMOCIONES EN CURSO Y EDIFICIOS CONSTRUIDOS

IX.  EKITALDIKO GALERA
PERDIDA DEL EJERCICIO

DIRU-SARRERAK GUZTIRA
TOTAL INGRESOS

870.000

355.000

195.000

240.000

120.000

96.750

1.780.000

1.780.000

96.750

1.876.750

548.700

348.850

2.774.300
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AURREIKUSITAKO BALANTZEA

BALANCE PREVISIONAL
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
AKTIBO 2000 1999 PASIBO 2000 1999
ACTIVO PASIVO
A) Akziodunak (bazkideak) eskatu gabeko ordainketeng. | -] e A) Fondo propioak 15.982.208 15.384.070
Accionistas (socios) por desembolsos no exigidos Fondos propios
B) Ibilgetua 14.529.543 11.121.495 I Kapital harpidetua 17.138.400 16.138.400
Inmovilizado Capital suscrito
|. Hastapen-gastuak | e e II. - Jaulkipen saria 385.000 385.000
Gastos de establecimiento Prima de emisién
IIl. Ibilgetze inmaterialak | ] e lll. Errebalorizazio-erreserba | el e
Inmovilizaciones inmateriales Reservas de revalorizacion
4. Aplikazio informatikcak | - 80 IV. Erreserbak 43314 43314
Aplicaciones informdticas Reservas
7. Amortizazioask | e (80) 1. Legezko erreserba 43.314 43.314
Amortizaciones Reserva legal
Ill. Ibilgetze materialak 1.419.915 39.522 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (1.235.656) (930.194)
Inmovilizaciones materiales Resultados de ejercicios anteriores
5. Bestel. inst., errem., baliab. lagung. eta altza. 40.345 54.367 VI. Galdu-irabaziak (mozkina edo galera) (348.850) (252.450)
Otras instalaciones, utillaje, medios aux. y mob. Pérdidas y ganancias(beneficio o pérdida)
6. Gainerako ibilgetu materiala 1.575.264 16.549 VII. Konturako dibidendua, ekitaldian emandakoa [ -] e
Otro inmovilizado material Dividendo a cuenta entregado en ejerc.
8. Amortizazioak (195.694) (31.394)| | B) Diru-sarrerak, hainbat ekitalditan banatzekoa [ = - 470.000
Amortizaciones Ingresos a distribuir en varios ejercicios
IV. Ibilgetze finantzarioak 13.017.201 10.989.546 1. Kapital diru-laguntzak | 470.000
Inmovilizaciones financieras Subvenciones de capital
1. Partaidetzak, taldeko baltzuetan 9.872.269 8.843.279( | C) Hornidurak, arrisku eta gastuetarako 145.703 145.703
Participaciones en empresas del grupo Provisiones para riesgos y gastos
3. Gainerako ibilgetze finantzarioak 2.896.723 2.448.163( | D) Hartzekodunak, epe luzera 2.404.690 679.843
Otras inmovilizaciones financieras Acreedores a largo plazo
4. Gordailu eta fidantzak, epe luzera eratutakoak 502.723 2.618 I Obligazio eta beste balore negoziagarrien jaulkip. | -] -
Depdsitos y fianzas constituidos a largo plazo Emis. de oblig.y otros valores negoc.
5. Hornidurak (254.514) (304.514) Il. - Zorrak, kreditu-erakundeekikoak 2.270.000 564.000
Provisiones Deudas con entidades de crédito
V. Akziopropicak | e e lll. Zorrak, taldeko baltzu eta elkartuekikcak | [ e
Acciones propias Deudas con empresas del grupo y asoc.
VI. Zordunak, epe luzerako trafiko-eragiketengatikoak 92.427 92.427 IV.  Bestelako hartzekodunak 134.690 115.843
Deudores por operaciones de tréfico l/p Otros acreedores
C) Gastuak, hainbat ekitalditan banatzekoak | e[ e V. Akzioen gaineko despolts., gauzatu ta eskatu gabek. [ -] e
Gastos a distribuir en varios ejercicios Desembolsos ptes. s/acciones no exigidos
D) Aktibo zirkulatzailea 4.398.630 5.838.323 VI. Hartzekodunak, epe luzerako trafiko eragiketengatik | | -
Activo circulante Acreedores por operaciones de trafico l/p
Il. lzakinak 3.507.192 5.437.077| | E) Hartzekodunak, epe laburrera 395.572 280.202
Existencias Acreedores a corto plazo
Ill. - Zordunak 853.856 331.004 Ill. Zorrak, taldeko baltzu eta elkart. epe laburrera 250.000 250.000
Deudores Deudas con empr. del grupo y asoc. c/p
IV. Inbertsio finantzario iragankorrak 262 62 IV. Hartzekodun komertzialak 129.803 12.333
Inversiones financieras temporales Acreedores comerciales
VI. Altxortegia 37.320 70.180 V. Bestelako zorrak, komertzialak ez direnak 15.769 17.869
Tesoreria Otras deudas no comerciales
AKTIBOAGUZTIRA |  18.928.173|  16.959.818 PASIBOAGUZTIRA |  18.928.173|  16.959.818
TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO
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SPRILUR, S.A. AURREIKUSITAKO FINANTZAKETA TAULA
CUADRO DE FINANCIACION PREVISIONAL
Milaka Pezetatan/Miles de PesetasMilaka Pezetatan/Miles de Pesetas
APLIKAZIOAK 2000 1999 JATORRIAK 2000 1999
APLICACIONES ORIGENES
1. Baliabideak, eragiketetan aplikatutakoak 236.250 195450( |1. Baliabideak, eragiketetan sortutakcak | | -
Recursos aplicados en el ejercicio Recursos procedentes de las operaciones
2. Hastapen-gastuak eta zorren formalizaziokoak [ - e 2. Akziodunen ekarpenak 1.000.000 923.000
Gastos de establecimiento y formalizacion de deudas Aportaciones de accionistas
3. lIbilgetua erosi 1.735.050 962.190 a) Kapital-zabalkuntzak 1.000.000 923.000
Adguisiciones de inmovilizado Ampliaciones de capital
b) Ibilgetze materialak 10.000 15.000| |3. Diru-sarrerak, hainbat ekitalditan banatzeko [ - 470.000
Inmovilizaciones materiales Ingresos a distribuir en varios ejercicios
c) Ibilgetze finantzarioak 1.725.050 947.190 a) Kapital diru-laguntzak [ e 470.000
Inmovilizaciones financieras Subvenciones de capital
c1) Taldeko baltzuak 502.900 173.910( |4. Epe luzerako zorrak 1.720.000 564.000
Empresas del grupo Deudas a largo plazo
€2) Baltzu elkartuak 1.222.150 773.280 d) Bestelako baltzuak 1.720.000 564.000
Empresas asociadas Otras empresas
4. Akzio propioak erosi S ) I 5. Ibilgetua saldu, aurre kitatu edo e/l bihurts [ ]| e
Adquisicion de acciones propias Enaj., cancel. anticip. o traspaso a c/p de inmov.
5 Kapital murrizketak [ 6. Akziopropioaksaldu | | e
Reducciones de capital Enajenacion de acciones propias
6. Dibidenduvak
Dividendos
7. Epeluz. zorrak kitatu edo epe laburrera bihurtw [ |
Cancelacion o traspaso a c/p de deudas a l/p
8. Hornidurak, arrisku eta gastuetarako | | e
Provisiones para riesgos y gastos
APLIKAZIOAK GUZTIRA 1.971.300 1.157.640 JATORRIAK GUZTIRA 2.720.000 1.957.000
TOTAL APLICACIONES TOTAL ORIGENES
APLIKAZIOEN GAINEKO JATORRIEN SOBERA 748.700 799.360 JATORRIEN GAINEKO APLIKAZIOEN SOBERA | | -
EXCESO DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN ALDAKETA 2000 1999

VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE

2. lzakinak
Existencias

3. Zordunak
Deudores

1. Akziodunak galdatutako despoltsapenengatk | .| e
Accionistas por desembolsos exigidos

548.700 2.314.181

200.000 21.179

4. Hartzekodunak e 64.000
Acreedores

5. Inbertsio finantzario iragankorrak |l e
Inversiones financieras temporales

6. Akziopropioak |
Acciones propias
7. Alxortegia | e (1.600.000)
Tesoreria
8. Periodokatzeagatiko dokuntzak | e e
Ajustes por periodificacién
9. Hornidurak, arrisku eta gastuetarako | e e
Provisiones para riesgos y gastos

KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN ALDAKETA GUZTIRA 748.700 799.360
TOTAL VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
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SPRILUR, S.A. AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
ZOR 2000 1999 HARTZEKO 2000 1999
DEBE HABER
A) GASTUAK B) DIRU-SARRERAK
GASTOS INGRESOS
1. Bideango prom. ta amaitutako eraik. izak. murriztu [ -] - 1. Negozio-kopuruen zenbateko garbia 1.876.750 315.000
Reduc. de exist. de promoc. en curso y edif.constr. Importe neto de la cifra de negocios
2. Hornidurak 2.328.700 2.619.181 a) Salmentak 1.780.000 305.000
Aprovisionamientos Ventas
3. lIbilgetua, bid.prod. ta amaitut eraik.izakitransf. | eef e b) Diru-sarrerak errentamenduengatik 96.750 -
Transf. inmov.a exist.promoc. curso y edlif.constr. Ingresos por arrendamientos
4. Pertsonal gastuak 144.300 134.358 c) Zerbitzu-prestaziosk [ - 10.000
Gastos de personal Prestaciones de servicios
a) Soldatak, lansariak eta antzekoak 117.300 108.556 2. Bideango promoz. eta amaitutako eraik. izak. gehitu 548.700 2.314.181
Sueldos, salarios y asimilados Aumento exist. promoc. curso y edific. construidos
b) Gizarte kargak 27.000 25.802 3. Baltzuak ibilgeturako egindako lanak | | e
Cargas sociales Trabajos efectuados por la empresa para el inmov.
5. Zuzkidurak, ibilgetu-amortizazioetarako 112.600 7.000 4. Bid. prod. ta ibilget. transf.amaitut. eraik. izak. | -]
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado Exist. prom. curso y edif.constr.incorp. al inmov.
6. Trafiko-horniduretako aldaketa | e f e 5. Ustiapeneko beste diru-sarrerabatzuk | = e
Variacion de las provisiones de tréfico Otros ingresos de explotacién
7. Ustiapeneko bestelako gastuak 161.700 82.010
Otros gastos de explotacion
a) Kanpoko zerbitzuak 161.700 80.510
Servicios exteriores
b) Zergak e 1.500
Tributos
l. USTIAPENEKOMOZKINA | e e . USTIAPENEKO GALERAK 321.850 213.368
BENEFICIO DE EXPLOTACION PERDIDAS DE EXPLOTACION
8. Gastu finantzarioak eta asimilatuak 24000 6. Diru-sarrerak, kapital-partaidetzetakoak | = e
Gastos financieros y gastos asimilados Ingresos de participaciones en capital
c) Besterekiko zor eta gastu asimilatuengatik 240000 - 7. Diru-sarr, best.balore negoz.ta akt.ibilget.kredit. [ | e
Por deudas con terceros y gastos asimilados Ingresos de otros valor. negoc. y créd. act. inmov.
9. Horniduren aldaketa, inbertsio finantzarioengatikoak | | - 8. Bestelako interesak eta diru-sarrera asimilatuak | - 10.918
Variacion de las provisiones de inversiones financ Otros intereses e ingresos asimilados
10. Kanbio-diferentzia negatiboak | e f e 9. Kanbio-diferentzia positiboak | ] e
Diferencias negativas de cambio Diferencias positivas de cambio
Il. EMAITZAFINANTZARIOPOSITIBOAK | - 10.918| |1 EMAITZA FINANTZARIO NEGATIBOAK 240000 -
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS
IIl. MOZKINAK, IHARDUERA ARRUNTETAKOAK [ | - Il GALERAK, IHARDUERA ARRUNTAGATIKOAK 345.850 202.450
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
11. Hornid .aldak.,ibilg. inmat.,mat. ta kartera-kontr. [ - 50.000 10. Mozk, ibilg.inmat., mat. ta kontrol-kart.saltz. [ [ -
Variac. prov, inmov, inmat, mat, y cartera control Benef, enaj.de inmov, inmat, mat, y cartera control
12. Galerak, ibilg. inmat., mat. ta kartera-kontr. | eef e 11. Mozkinak, akzio eta obligazio propioen eragiketeng. | | -
Pérd. proc.del inmov, inmat, mat, y cartera control Beneficios por operac.con acciones y oblig. propias
13. Galer, akzio ta oblig. propioekin egindako eragk. [ | e 12. Kap.diru-lag. ta ekit. emaitz. esleit. beste batzuk [ | e
Pérdidas por operac.con acciones y oblig. propias Subv. cap. y otras transt. al rtdo. del ejercicio
14. Gastu bereziask [ ] 13. Diru-sarrera berezisk [ e
Gastos extraordinarios Ingresos extraordinarios
15. Gastu eta galerak, beste ekitaldi batzuetakoak | - e 14. Diru-sarr. ta mozkinak, beste ekitaldi batzuetakoak | | e
Gastos y pérdidas de otros ejercicios Ingresos y beneficios de otros ejercicios
IV. APARTEKOEMAITZAPOSITIBOAK | = IV. APARTEKO EMAITZANEGATIBOAK | 50.000
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS
V. ZERGA AURREKO MOZKINAK | =] e V. ZERGA AURREKO GALERAK 345.850 252.450
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS
16. Sozietateen gainekozerga [ -] -
Impuesto sobre Sociedades
17. Beste zerga batzuk 30001 -
Otros impuestos
VI. EKITALDIKO EMAITZA (MOZKINAK) | —| VI. EKITALDIKO EMAITZAK (GALERAK) 348.850 252.450
RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS) RESULTADO DEL EJERCICIO (PERDIDAS)
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SPRILUR, S.A.
KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL
36,8%
Ibilgetze finantzarioak
Inmo&i(f]igazceior:neasnfifgr:?:?eras BT
63,2%
Kapital zirkul. aldaketa 30.3%
Variacion capital circulante ’
INBERTSIOAK FINANTZIAZIOA
INVERSIONES FINANCIACION
USTIAPEN AURREKONTUA

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

67,6%
qurjikuntgak 100,0%
Aprovisionamientos
12,6%
19,8%
GASTUAK DIRU-SARRERAK
GASTOS INGRESOS
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E.A.E ko ekarpenak
Aportaciones C.A.E.

Zorrak epe luzera
Deudas a largo plazo

Salmentak
Ventas

Ekitaldiko galerak
Pérdidas del ejercicio

Izakinen aldaketa
Variacion de existencias



Abanto eta Zierbenako Industrialdea, S.A.
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ABANTO ZIERBENAK O INDUSTRIALDEA S.A.

1. SARRERA

ABANTO ZIERBENAKO INDUSTRIALDEA, S.A., 1985ko
abenduaren 11n eratu zen ekimen eta inbertsio industriala eragin
eta sustatzeko helburu sozialaz, horretarako pabilioi industrial
multzo bat eraikiz, berauen ustiaketa kudeatuz eta bertan finkatuko
diren enpresak hautatuz, finantza-alogera sistemaren bitartez eta
erosteko aukerarekin berauen jabetza transferitzen den arte, 6 edo
9 urteren buruan. Bere egoitza soziala Gallartako "EI Campillo"
Industrialdean dauka (Abanto).

Kapitala soziala 738.000.000 pezetakoa da eta 820.000 akziotan
zatitua dago, bakoitza 900 pezetakoa, guztiz ezarriak eta era
honetan banatuak:

1. INTRODUCCION

ABANTO ZIERBENAKO INDUSTRIALDEA, S.A., se constituy6 el
11 de Diciembre de 1985 con el objeto social de estimular y
promover la iniciativa y la inversion industrial mediante la
construccion de un complejo de pabellones industriales,
gestionando su explotacién vy seleccionando la implantacién de
empresas mediante el sistema de arrendamiento financiero con
opcion de compra hasta que se transfiera la titularidad de los
mismos, pasados 6 6 9 afios. Su domicilio social se encuentra en el
Poligono Industrial "El Campillo”, en Gallarta ( Abanto ).

El capital social es de 738.000.000.-de pesetas, dividido en 820.000
acciones de 900 pesetas cada una, totalmente suscritas, siendo su
distribucion la siguiente:

HARPIDETURIKO KAPITALA PARTAIDETZA MILA PTA.
CAPITAL SUSCRITO PARTICIPACION MILES PTAS.

SPRILUR 51% 376.380
BIZKAIKO FORU ALDUNDIA 48% 354.240
DIPUTACION FORAL DE BIZKAIA
ABANTO ZIERBENAKO UDALA 1% 7.380
AYUNTAMIENTO DE ABANTO ZIERBENA
GUZTIRA 100% 738.000
TOTAL

2. ENTITATEAREN JARDUERAK NAGUSIAK

Industrialde baten proiektuan bidezko danez, jarduerak aldatuz
doaz denborarekin, berau aurkitzen den bizitzako etaparen
arabera.

Sozietatearen existentziako lehenbiziko urteetan bere jarduera
nagusiak industrialdearen plangintza, eraikuntza eta sustapena
izan ziren. Garapen multzo honek 1990ra arte iraun zuen.

Gaur egun Sozietatearen jarduera nagusia eraikinak kudeatzea da,
erosteko aukeradun alogera hontratuen bitartez, honek egungo
marko ekonomikoan berekin dakarren arazo multzoarekin. Honez
gain aipatzekoak dira gure industrialdeak bertan finkaturiko
enpresei eskaintzen dizkien zerbitsuak, azken urteotan gehituz
joan dinerak, betiere premia zehatzei irtenbideak ematen saiatuz
hainbat alorretan.

3. 1999KO EGITE NAGUSIAK

2. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

Como es légico en el proyecto de un Industrialdea, las actividades
van variando en el tiempo, en funcion de la etapa de vida en que el
mismo se encuentre.

Durante los primeros afios de la existencia de la Sociedad, sus
principales actividades centradas en torno a los trabajos de
planeamiento, construccién y promocion del poligono industrial.
Este conjunto de desarrollos tuvieron lugar hasta el afio 1990.

En la actualidad la actividad central de la Sociedad es la de
gestionar los inmuebles, a través de los pertinentes contratos de
alquiler con opcion de compra, con el conjunto de cuestiones que
esto conlleva en el marco econémico presente. Este se
complementa con el cuadro de servicios que nuestro Industrialdea
presta a las empresas instaladas en él y que ha ido
incrementandose durante los pasados ejercicios, tratando siempre
de dar soluciones a sus necesidades concretas en diferentes
campos.

3. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 1999
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Gure kasuan, Sozietatearen jarduera nagusia eraikinen
kudeaketan datza eta beraz, Industrialdean finkaturiko enpresen
alogerak kobratzean. Hau lan zaila gertatu da zenbait kasuetan,
eta horregatik ahalegin handiak egin behar izan dira eta egin behar
dira oraindik.

Bestalde, eraikin batzuk jasotzeko bidea potentziatu da, eta jadanik
gure industrialdean finkaturiko enpresei adjudikatu zaizkie ohiko
kudeaketa osatzeko helburuaz, hau da, erosteko aukeradun
alogera kontratuak. Jarduera ildo honek areago sendotzen eta
finkatzen du Industrialdearen gure proiektu orokorra.

1999ko ekitaldia guztiz positiboa izan da Abanto Zierbenako
Industrialdea, S.A.rentzat, aurretiaz landu ziren presupuestuetan
aurreikisiriko emaitzak gainditu baitira, eta horri esker enpresa
ekonomikoki sendoturik geratu da.

Jarduera honek baimenduko du gure Industrialdearen fase berrien
garapena egitea.

4.2000. URTERAKO HELBURU NAGUSIAK ETA
BERAUEN KOANTIFIKAZIOA

Aurrerako urteetako eboluzioari jarraituz, datorren 2000 honetarako
jarduera plana honako gai hauen garapenean zentratzen da:

. Lursail baten erosketa, 12.000 m2-ko azalera erikigarria, gure
Industrialdea lekurik dagoen gunean berau zabaltzeko helburuaz.

. Industrialdearentzat eraikin soziala erainkinketa.

. Jarduera nagusia, erosketarako aukeradun alogera kontratuei
dagokiona, eta poligonoan finkaturiko enpresen errentak
kobratzean datzana.

. Eraikinak egitea gure Industrialdean finkaturiko eta horretarako
eskatzen diren baldintzak betetzen dituzten enpresei
adjudikatzeko. Jarduera honek osatu egiten du aurrekoa, hau da
pabelioien alogera eta errenten gestioa, eta hau Industrialdearen
gure politikaren barne dago.

. Jarduerak beste gai batzuetan, hainbat alorretan, gestio hobeago
bat ahalbidetzeko gure Industrialdearentzat, bere 40.000 metro
karratua pabilioi industrialekin eta bertan finkaturiko 50etik gora
enpresekin.

2000rako helburuei dagokienez, honako hauek aipatuko ditugu
eskematikoki:

. Enpresa-mozkinak lortuko diren beste ekitaldi bat izatea.

Sozietatearen ekonomiko eta finantzarioren

optimizazioa.

parametro
2000ko urte honetan ezarri beharreko politika desberdinen
ikuspegitik, ondoko hauek aipatuko ditugu:

. Inbertsioen politika: lursailen erosketako eta pabilioi industrialak

eraikitzeko etapa berria ,gainera Industrialdearen bulegoak.

. Finantza politika: oraingoarekin jarraitzea, aurreikusiriko ahal
diren optimizazioekin.
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En nuestro caso, la actividad principal de la Sociedad, esta
centrada en la gestion de los inmuebles y el consiguiente cobro de
rentas de las empresas ubicadas en el poligono, que han sido un
trabajo complejo en algunos casos, por lo que ha habido que
redoblar esfuerzos continuandolos en la actualidad.

Por otro lado, se ha potenciado la via de realizar algunos
inmuebles adjudicandolos a empresas ya ubicadas en nuestro
Industrialdea a fin de complementar la gestién ordinaria, centrada
en los contratos de alquiler con opcion de compra. Se trata de una
linea de actuacion que consolida y afianza ain mas nuestro
proyecto general de Industrialdea.

El ejercicio de 1999 ha sido muy positivo para "Abanto Zierbenako
Industrialdea, S.A.", alcanzando unos resultados superiores a los
previstos en los presupuestos elaborados previamente, con lo que
la empresa se ha afianzado econémicamente.

Esta trayectoria de actuacion va a permitir abordar el desarrollo de
nuevas fases de nuestro Industrialdea.

4. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2000 Y
SU CUANTIFICACION

Siguiendo la evolucion de los afios precedentes, el plan de
actuacion para este préximo 2000 se centra fundamentalmente en
el desarrollo de las siguientes materias:

. Adquisicién de una parcela de terreno, de unos 12.000 metros
cuadrados de superficie construible, en la zona en que esta
ubicado nuestro Industrialdea, con el fin de llevar a cabo la
ampliacién que tenemos prevista.

. Construccion del edificio de oficinas y de servicios para el
Industrialdea.

. Actividad principal, concerniente a los contratos de alquiler con
opcién de compra, basada en el cobro de las rentas a las
empresas ubicadas en el poligono.

. Realizacion de inmuebles, adjudicandolos a empresas ubicadas
en nuestro Industrialdea y que cumplan los requisitos exigidos para
ello. Esta actividad complementa a la anterior de gestion de
alquileres y renta de pabellones, y forma parte de nuestras
politicas de Industrialdea.

. Actuaciones en otras materias, en diferentes campos, que
permitan la mejor gestién de nuestro Industrialdea, con sus 40.000
metros cuadrados de pabellones industriales y sus mas de 50
empresas instaladas en ellos.

En relacién con los objetivos para el 2000, sefialaremos de forma
esquematica los siguientes:

. Otro ejercicio de beneficios de empresa.

. Optimizaciéon de parametros economicos y financieros de la
sociedad.

Desde la optica de las diferentes politicas a aplicar en este afio
2000, sefialaremos las siguientes:

. Politica de inversiones: Nueva etapa de adquisicion de terrenos y
construccion de pabellones industriales, asi como de las oficinas
del Industrialdea.

Politica financiera: continuacién de la actual, con las
optimizaciones posibles previstas.
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. Pertsonal politika: gaur egungo plantila mantentzea, hau da, bi
pertsona, horietako bat %50eko dedikazio partekatuaz.

. Merkataritza politika: enpresei ematen zaizkien gaur egungo
zerbitzuen berreketa eta berriak sartzea, hauentzat interes
handieneko direnak osatuz joateko.

5. GASTU ETA INBERTSIOEN LURRALDEKAKO
SAILKAPENA

Apartatu honi dagokionez, esan behar dugu 2000rako aurreikusten
ditugun geure gastu eta inbertsioak Bizkaiko Lurralde Historikoan
ezarriko direla.

6. 2000. URTERAKO AURREKONTUA

1. KAPITAL AURREKONTUA

Inbertsioen kapituluan, aurreikusirik daude kontusail
batzuk ibilgetu materiala erosteko, 892.250 mila pezeta
baliokoa, eta kapital zirkulatzailearen aldakuntza, 768.114
mila pezeta gutxiagotu delarik.

Inbertsioen finantzaketa batez ere honako hauekin egingo
da: ekitaldirako aurreikusten diren mozkinekin (14.311 m.
pta.), amortizazio fondoarekin (65.800 m. pta.) eta 00an
gauzatuko den ibilgetu materialaren salmentarekin (45.000
m. pta.ko balioa).

2. USTIAPEN AURREKONTUA

Gastuei dagokienez, hauek hazkuntza begetatibo garbiak
aurkezten dituzte, bere eboluzioarenak direnak, minimoen
irizpideekin.

Sarrera totalei gagozkielarik, aurreikusirik daude 173.325
m. pta., zifra honetan barne hartuz berorien modalitate
guztiak.

3. PLANTILA

Plantilari dagokionez, Abanto Zierbenako, S.A.-k Gerente
bat dauka, %50 partekatua Ordufiako Industrialdea, S.A.-
rekin eta administratibo bat.

Sozietateko zuzendari karguentzako, 2000rako,
aurreikusten diren urteko soldata eta pizgarriak, jarraian
aurkezten dira.

EUSKAL AUTONOMIA ERKIDEGOAREN AURREKONTU OROKORRAK
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. Politica de personal: se mantiene la plantilla actual de dos
personas, una de ellas con dedicacién compartida al 50%.

. Politica comercial: potenciacion del cuadro de servicios actuales a
las empresas e incorporacién de nuevos, que vengan completando
los que sean de mayor interés para las mismas.

5. CLASIFICACION TERRITORIAL DE GASTOS E
INVERSIONES

En relacién con este apartado, deberemos sefialar que la prevision
de nuestros gastos e inversiones para el 2000 se considera a
aplicar en el Territorio Historico de Bizkaia.

6. PRESUPUESTO PARA EL ANO 2000

1. PRESUPUESTO DE CAPITAL

En el capitulo de inversiones, estan previstas unas partidas
para adquisicion de inmovilizado material por valor de
892.250 m. de pesetas, junto con una variacion de capital
circulante que se reduce en 768.114 m. de pesetas.

La financiacion de las inversiones se realiza,
fundamentalmente, con el beneficio previsto en el ejercicio
(14.311 m. de pesetas), con el fondo de amortizaci6n
(65.800 m. de pesetas), y con la materializaciéon en venta
de inmovilizado material en el afio 00 (por valor de 45.000
m. de pesetas).

2. PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

En relacion con los gastos, estos presentan unos puros
crecimientos vegetativos, propios de su evolucion, con
criterios de minimos.

Refiriéndonos a los ingresos totales, estan previstos
173.325 m. de pesetas, incluyendo en esta cifra las
diferentes modalidades de los mismos.

3. PLANTILLA

En relacion con la plantilla, Abanto Zierbenako
Industrialdea, S.A., cuenta con un Gerente, compartido al
50% con Ordufiako Industrialdea, S.A., y con un
administrativo.

Las retribuciones anuales e incentivos a los cargos
directivos de la Sociedad, previstos para el 2000, se
presentan a continuacion:

ZUZENDARI KARGUA SOLDATA GORDINA PIZGARRIAK GUZTIRA
CARGO DIRECTIVO SUELDO BRUTO INCENTIVOS TOTAL
GERENTEA(EGUN ERDIZ 4.211.236 4.211.236

GERENTE(MEDIA JORNADA)
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Abanto eta Zierbenako Industrialdea, S.A. KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA | EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Il IBILGETUAREN EROSKETAK 893.225
ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO
1. IBILGETZE INMATERIALAK 975
INMOVILIZACIONES INMATERIALES
215 Aplikazio informatikoak. 975
Aplicaciones informéticas.
2. IBILGETZE MATERIALAK 892.250
INMOVILIZACIONES MATERIALES
221 Higiezinak errentamendurako. 889.000
Inmuebles para arrendamiento.
1 12.000 m2 inguru erostea, pabilioi industrial berriak eta Industrialdearen erainkin soziala eraikitzeko 889.000
Adquisicion de 12.000 m2 aprox. para la construccion de nuevos pabellones industriales y del edificio '
social del Industrialdea.
225 Bestelako instalazioak. 1.700
Otras instalaciones.
227 Ekipoak, informazioa prozesatzeko. 750
Equipos para procesos de informacion.
229 Bestelako ibilgetu materiala. 800
Otro inmovilizado material.
INBERTSIOAK GUZTIRA 893.225
TOTAL INVERSIONES
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
FINANTZIAZIOA PARTIDA KONTUA | EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
I, EKITALDIAN SORTUTAKO BALIABIDEAK 80.111
RECURSOS GENERADOS EN EL EJERCICIO
V. IBILGETUA SALDU, AURRE KITATU EDO EPE LABURRERA BIHURTU 45.000
ENAJENACION, CANC. ANTICIPADA O TRASPASO A C/P DE INMOV.
2. IBILGETZE MATERIALAK 45.000
INMOVILIZACIONES MATERIALES
221 Higiezinak errentamendurako. 45.000
Inmuebles para arrendamiento.
1 Ibilgetu materiala inbertsioen baja. 45.000
Baja inversiones inmov.material.
VII.  KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN MURRIZKETA 768.114
DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE
FINANTZIAZIOA GUZTIRA 893.225
TOTAL FINANCIACION
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USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

ll.  IBILGETUA IZAKINERA TRANSFERITU
TRANSFERENCIAS DE INMOVILIZADO A EXISTENCIAS

IV.  PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL
640 Soldata eta alokairuak.
Sueldos y salarios.
1 Baltzuak 2000.eko abenduaren 31rako aurreikusten duen plantila 2 langile jotzen du
La plantilla de la sociedad prevista a 31 de diciembre del 2000 asciende a 2 personas
642 Gizarte segurantza, baltzuaren kargurako.
Seguridad social a cargo de la empresa.
V. AMORTIZAZIOAK
AMORTIZACIONES
682 Amortizazioa, ibilgetu materialarena.
Amortizacién del inmovilizado material.
VII.  USTIAPENEKO BESTE ZENBAIT GASTU
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
1. KANPO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES
622 Konponketak eta kontserbazioa.
Reparaciones y conservacion.
1 Pabilioi industrialen kontserbazioa eta konponketa.
Conservacion y reparacion de pabellones industriales.
Zerbitzuak, profesional independienteenak.
Servicios de profesionales independientes.
Aseguru-sariak.
Primas de seguros.
Banku-zerbitzuak eta antzekoak.
Servicios bancarios y similares.
Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak.
Publicidad, propaganda y relaciones publicas.
Hornidurak.
Suministros.
Bestelako zerbitzuak.
Otros servicios.
6290 Bidaia-gastuak.
Gastos de viaje.

Bulego-gastuak.
Gastos de oficina.

Beste zerbitzu batzuen gastuak.
Gastos de otros servicios.

623

625

626

627

628

629

6292

6299

2. ZERGAK
TRIBUTOS

XI. SOZIETATEEN GAINEKO ZERGAK ETA BESTELAKOAK
IMPUESTOS SOBRE SOCIEDADES Y OTROS

XIl. EKITALDIKO MOZKINA
BENEFICIO DEL EJERCICIO

GASTUAK GUZTIRA
TOTAL GASTOS

7.830

17.820

7.830

2.046

65.800

17.820

5.241

1.660

236

622

1.557

3.773

774

1.667

1.332

45.000

9.876

65.800

31.447

30.909

538

6.891

14.311

173.325

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

I. NEGOZIO-KOPURUAREN ZENBATEKO NETOA
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

701 Salmentak, lur-sail eta orubeenak.
Ventas de terrenos y solares.

1 Pabiloiak saldu
Venta pabellones
705 Zerbitzu-prestazioak.
Prestaciones de servicios.
7051 Zerbitzu-prestazioak beste batzuei.
Prestaciones de servicios a otros.

1 Industrialdeko enpresei
A empresas del Industrialdea

50.000

11.200

50.000

11.200

11.200

166.200
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Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
706 Diru-sarrerak higiezinen errentamenduengatik. 105.000
Ingresos por arrendamientos de inmuebles.
1 Pabiloien errendamendua 105.000
Arrendamiento de pabellones
VII.  DIRU-SARRERA FINANTZARIOAK 2125
INGRESOS FINANCIEROS
3. BESTELAKO INTERESAK ETA DIRU-SARRERA ASIMILATUAK 2125
OTROS INTERESES E INGRESOS ASIMILADOS
VIIl.  APARTEKO MOZKINAK 5.000
BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS
1. MOZKINAK, IBILGETUA SALTZEAGATIKOAK 5.000
BENEFICIOS EN ENAJENACION DE INMOVILIZADO
771 Mozkinak, ibilgetu materialagatikoak. 5.000
Beneficios procedentes de inmovilizado material.
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 173.325
TOTAL INGRESOS
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AURREIKUSITAKO BALANTZEA

BALANCE PREVISIONAL
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
AKTIBO 2000 1999 PASIBO 2000 1999
ACTIVO PASIVO
A) Akziodunak (bazkideak) eskatu gabeko ordainketeng. | -] e A) Fondo propioak 1.269.867 1.227.865
Accionistas (socios) por desembolsos no exigidos Fondos propios
B) Ibilgetua 1.570.159 488.649 I Kapital harpidetua 738.000 738.000
Inmovilizado Capital suscrito
|. Hastapen-gastuak | e e . Jaulkipensaria | e e
Gastos de establecimiento Prima de emisién
II.  Ibilgetze inmaterialak 975 650 lll. Errebalorizazio-erreserba | el e
Inmovilizaciones inmateriales Reservas de revalorizacion
4. Aplikazio informatikoak 1.124 799 IV. Erreserbak 517.556 450.356
Aplicaciones informdticas Reservas
7. Amortizazioak (149) (149) 1. Legezko erreserba 71.977 65.257
Amortizaciones Reserva legal
Ill. Ibilgetze materialak 1.569.184 487.999 5. Bestelako erreserbak 445,579 385.099
Inmovilizaciones materiales Otras reservas
1. Lur-sailak, orubeak eta ondasun naturalak | - 180.000 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak [ [ e
Terrenos, solares y bienes naturales Resultados de ejercicios anteriores
2. Higiezinak, errentamendurako 1.914.715 581.569 VI. Galdu-irabaziak (mozkina edo galera) 14.311 39.509
Inmuebles para arrendamiento Pérdidas y ganancias(beneficio o pérdida)
3. Higiezinak, norberaren erabilerarako 37.346 37.346 VII. Konturako dibidendua, ekitaldian emandakoa [ | -
Inmuebles para uso propio Dividendo a cuenta entregado en ejerc.
4. Instalazio teknikoak eta makineria [ - 650( | B) Diru-sarrerak, hainbat ekitalditan banatzekoa [ [ -
Instalaciones técnicas y maquinaria Ingresos a distribuir en varios ejercicios
5. Bestel. inst., errem., baliab. lagung. eta altza. 10.588 6.828( | C) Hornidurak, arrisku eta gastuetarako | e[ e
Otras instalaciones, utillaje, medios aux. y mob. Provisiones para riesgos y gastos
6. Gainerako ibilgetu materiala 5.325 4.315| | D) Hartzekodunak, epe luzera 89.680 80.680
Otro inmovilizado material Acreedores a largo plazo
8. Amortizazioak (398.790) (322.709) | Obligazio eta beste balore negoziagarrien jaulkip. | - -
Amortizaciones Emis. de oblig.y otros valores negoc.
IV. lbilgetze finantzarioak | | e Il Zorrak, kreditu-erakundeekikoak 61.142 61.142
Inmovilizaciones financieras Deudas con entidades de crédito
V. Akziopropicak | e e lll. Zorrak, taldeko baltzu eta elkartuekikcak | [ e
Acciones propias Deudas con empresas del grupo y asoc.
VI. Zordunak, epe luzerako trafiko-eragiketengatikoak | | - IV.  Bestelako hartzekodunak 28.538 19.538
Deudores por operaciones de tréfico l/p Otros acreedores
C) Gastuak, hainbat ekitalditan banatzekoak | | e V. Akzioen gaineko despolts., gauzatu ta eskatu gabek. | | e
Gastos a distribuir en varios ejercicios Desembolsos ptes. s/acciones no exigidos
D) Aktibo zirkulatzailea 157.548 865.490 VI. Hartzekodunak, epe luzerako trafiko eragiketengatik | | -
Activo circulante Acreedores por operaciones de trafico l/p
Ill. Zordunak 99.716 12.144| | E) Hartzekodunak, epe laburrera 368.160 45.594
Deudores Acreedores a corto plazo
VI. Altxortegia 57.572 853.086 IV. Hartzekodun komertzialak 326.396 3.830
Tesoreria Acreedores comerciales
VII. Periodokatzeagatiko doikuntzak 260 260 V. Bestelako zorrak, komertzialak ez direnak 41.764 41.764
Ajustes por periodificacion Otras deudas no comerciales
AKTIBOA GUZTIRA 1.727.707 1.354.139 PASIBOA GUZTIRA 1.727.707 1.354.139
TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO
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Abanto eta Zierbenako Industrialdea, S.A. AURREIKUSITAKO FINANTZAKETA TAULA
CUADRO DE FINANCIACION PREVISIONAL

Milaka Pezetatan/Miles de PesetasMilaka Pezetatan/Miles de Pesetas

APLIKAZIOAK 2000 1999 JATORRIAK 2000 1999
APLICACIONES ORIGENES
1. Baliabideak, eragiketetan aplikatutakoak | -] - 1. Baliabideak, eragiketetan sortutakoak 80.111 81.585
Recursos aplicados en el ejercicio Recursos procedentes de las operaciones
2. Hastapen-gastuak eta zorren formalizaziokoak [ - e 2. Akziodunen ekarpenak | el e
Gastos de establecimiento y formalizacion de deudas Aportaciones de accionistas
3. lIbilgetua erosi 893.225 182.590( |3. Diru-sarrerak, hainbat ekitalditan banatzeko | | e
Adguisiciones de inmovilizado Ingresos a distribuir en varios ejercicios
a) Ibilgetze inmaterialak 975 650 |4. Epeluzerakozorak | e e
Inmovilizaciones inmateriales Deudas a largo plazo
b) Ibilgetze materialak 892.250 181.940( [5. Ibilgetua saldu, aurre kitatu edo e/l bihurtu 45.000 30.000
Inmovilizaciones materiales Enaj., cancel. anticip. o traspaso a c/p de inmov.
4. Akzio propioakerosi | e e b) Ibilgetze materialak 45.000 30.000
Adquisicion de acciones propias Inmovilizaciones materiales
5. Kapital murrizketak [ e e 6. Akziopropioaksaldu | e
Reducciones de capital Enajenacion de acciones propias
6. Dibidendvak e e
Dividendos

7. Epeluz. zorrak kitatu edo epe laburrera bihurtu [ - e
Cancelacion o traspaso a c/p de deudas a l/p
8. Hornidurak, arrisku eta gastuetarako [ - e
Provisiones para riesgos y gastos

APLIKAZIOAK GUZTIRA 893.225 182.590 JATORRIAK GUZTIRA 125.111 111.585
TOTAL APLICACIONES TOTAL ORIGENES

APLIKAZIOEN GAINEKO JATORRIEN SOBERA | - == JATORRIEN GAINEKO APLIKAZIOEN SOBERA 768.114 71.005
EXCESO DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN ALDAKETA 2000 1999
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE

1. Akziodunak galdatutako despoltsapenengatk | -] e
Accionistas por desembolsos exigidos

2. lzakinak e e
Existencias

3. Zordunak 96.776 3.000
Deudores

4. Hartzekodunak (313.200) (3.500)
Acreedores

5. Inbertsio finantzario iragankorrak |l e
Inversiones financieras temporales

6. Akziopropioak | e e
Acciones propias
7. Altxortegia (551.690) (70.505)
Tesoreria
8. Periodokatzeagatiko doikuntzak | e e
Ajustes por periodificacién
9. Hornidurak, arrisku eta gastuetarako | e e
Provisiones para riesgos y gastos

KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN ALDAKETA GUZTIRA (768.114) (71.005)
TOTAL VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
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Abanto eta Zierbenako Industrialdea, S.A. AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
ZOR 2000 1999 HARTZEKO 2000 1999
DEBE HABER
A) GASTUAK B) DIRU-SARRERAK
GASTOS INGRESOS
1. Bideango prom. ta amaitutako eraik. izak. murriztu [ -] - 1. Negozio-kopuruen zenbateko garbia 166.200 154.000
Reduc. de exist. de promoc. en curso y edif.constr. Importe neto de la cifra de negocios
2. Horidurask e e a) Salmentak 50.000 154.000
Aprovisionamientos Ventas
3. Ibilgetua, bid.prod. ta amaitut.eraik.izaki.transf. 45.000 30.000 b) Diru-sarrerak errentamenduengatik 105.000f -
Transf. inmov.a exist.promoc. curso y edlif.constr. Ingresos por arrendamientos
4. Pertsonal gastuak 9.876 9.492 ) Zerbitzu-prestazioak 11.200f -
Gastos de personal Prestaciones de servicios
a) Soldatak, lansariak eta antzekoak 7.830 7525 2. Bideango promoz. eta amaitutako eraik. izak. gehitu | -] e
Sueldos, salarios y asimilados Aumento exist. promoc. curso y edific. construidos
b) Gizarte kargak 2.046 1.967 3. Baltzuak ibilgeturako egindako lanak | e e
Cargas sociales Trabajos efectuados por la empresa para el inmov.
5. Zuzkidurak, ibilgetu-amortizazioetarako 65.800 42.076 4. Bid. prod. ta ibilget. transf.amaitut. eraik. izak. | -]
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado Exist. prom. curso y edif.constr.incorp. al inmov.
6. Trafiko-horniduretako aldaketa | e f e 5. Ustiapeneko beste diru-sarrera batzuk | - 11.000
Variacion de las provisiones de tréfico Otros ingresos de explotacién
7. Ustiapeneko bestelako gastuak 31.447 31.222 a) Diru-sar. gehig. ta kudeaketa arrunt. beste batzuk | - 11.000
Otros gastos de explotacion Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
a) Kanpoko zerbitzuak 30.909 31.162
Servicios exteriores
b) Zergak 538 60
Tributos
. USTIAPENEKO MOZKINA 14.077 52210| |I. USTIAPENEKOGALERAK | —
BENEFICIO DE EXPLOTACION PERDIDAS DE EXPLOTACION
8. Gastu finantzarioak eta asimilatuak | e—f e 6. Diru-sarrerak, kapital-partaidetzetakoak | = e
Gastos financieros y gastos asimilados Ingresos de participaciones en capital
9. Homniduren aldaketa, inbertsio finantzarioengatikoak |~~~ - 7. Diru-sarr, best.balore negoz.ta akt.ibilget.kredit. [ | e
Variacion de las provisiones de inversiones financ Ingresos de otros valor. negoc. y créd. act. inmov.
10. Kanbio-diferentzia negatboak [ -] 8. Bestelako interesak eta diru-sarrera asimilatuak 2.125 6.322
Diferencias negativas de cambio Otros intereses e ingresos asimilados
9. Kanbio-diferentzia positiboak | ] e
Diferencias positivas de cambio
Il.  EMAITZA FINANTZARIO POSITIBOAK 2.125 6.322| |Il. EMAITZAFINANTZARIONEGATIBOAK | ==
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS
IIl. MOZKINAK, IHARDUERA ARRUNTETAKOAK 16.202 58.532| |lll. GALERAK, [HARDUERA ARRUNTAGATIKOAK | - -
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
11. Hornid .aldak.,ibilg. inmat.,mat. ta kartera-kontr. [ -] - 10. Mozk., ibilg.inmat., mat. ta kontrol-kart.saltz. 5000( -
Variac. prov, inmov, inmat, mat, y cartera control Benef, enaj.de inmov, inmat, mat, y cartera control
12. Galerak, ibilg. inmat., mat. ta kartera-kontr. | eeef e 11. Mozkinak, akzio eta obligazio propioen eragiketeng. | | -
Pérd. proc.del inmov, inmat, mat, y cartera control Beneficios por operac.con acciones y oblig. propias
13. Galer, akzio ta oblig. propioekin egindako eragk. [ - e 12. Kap.diru-lag. ta ekit. emaitz. esleit. beste batzuk [ | e
Pérdidas por operac.con acciones y oblig. propias Subv. cap. y otras transt. al rtdo. del ejercicio
14. Gastu bereziask [ ] 13. Diru-sarrera berezisk [ e e
Gastos extraordinarios Ingresos extraordinarios
15. Gastu eta galerak, beste ekitaldi batzuetakoak | - e 14. Diru-sarr. ta mozkinak, beste ekitaldi batzuetakoak | | e
Gastos y pérdidas de otros ejercicios Ingresos y beneficios de otros ejercicios
IV. APARTEKO EMAITZA POSITIBOAK 5000 - IV. APARTEKO EMAITZANEGATIBOAK | —| e
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS
V. ZERGA AURREKO MOZKINAK 21.202 58532| |V. ZERGAAURREKO GALERAK | | e
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS
16. Sozietateen gaineko zerga 6.891 19.023
Impuesto sobre Sociedades
17. Beste zergabatzuk | el e
Otros impuestos
VI. EKITALDIKO EMAITZA (MOZKINAK) 14.311 39509 |VI. EKITALDIKO EMAITZAK (GALERAK) | —
RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS) RESULTADO DEL EJERCICIO (PERDIDAS)
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Abanto eta Zierbenako Industrialdea, S.A.

KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Ibilgetze materialak

S . 100,0% 100,0%
Inmovilizaciones materiales

INBERTSIOAK FINANTZIAZIOA
INVERSIONES FINANCIACION

USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Ibilgetua izakinera transfer.

0,
Transf. de inmov. a existenc. 31,6%

100,0%
Amortizazioak 0

0,
Amortizaciones 46,3%

Bestelako gastuak

0,
Otros gastos 22,1%

GASTUAK DIRU-SARRERAK
GASTOS INGRESOS
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Kapital zirkul. aldaketa
Variacion capital circulante

Salmentak
Ventas
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Aretxabaletako Industrialdea, S.A.
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ARETXABALETAKO INDUSTRIALDEA, S.A.

1. ATARIKOA

Aretxabaletako Industrialdea, S.A. 1982ko abenduaren 15ean
eratu zen, udal barruti honetan industrial ekimen eta inbertsioa
eragin eta zuzpertzeko helburu sozialaz. Horretarako, bere
jabetzako lurzuroetan industrial pabilioi multzo bat eraiki eta
kudeatuko ditu harik eta beroen titularitzaren guztizko
transferentzia gauzatu arte.

Hasierako Kapital Soziala 100 milioi pezetan finkatu zen eta
akziodunak honako hauek ziren: SPRI, S.A., Aretxabaletako Udala
eta Deba Garaiako Mankomunitatea. 1983an Gipuzkoako Foru
Aldundia akziodun gisa sartu zen. Sozietatean, eta akordio bidez,
Aretxabaletako Udalak zeuzkan akzioen %50.a erosi zuen.

1998an Arrasaten industri poligono bat eraikitzearren, 400 milioi
pezetako kapital zabalkundea burutzen da.

Kapital zabalkuntza egin ondoren kapitala 850 milioi pezetan
finkatua geratu zen, jarraian adierazten den bezala eratua:

1. INTRODUCCION

Aretxabaletako Industrialdea, S.A. se constituye el 15 de diciembre
de 1982, siendo su objeto social el de estimular y promover la
iniciativa y la inversion industrial en el término municipal de este
domicilio, mediante la construcciéon de un complejo de pabellones
industriales en terrenos de su propiedad, gestionando dicho
complejo hasta la total transferencia de la titularidad del mismo.

El Capital Social inicial se fij6 en 100 millones de pesetas, siendo
sus accionistas la SPRI, S.A., el Ayuntamiento de Aretxabaleta y la
Mancomunidad del Alto Deba. En 1983 la Diputacién Foral de
Gipuzkoa entra como accionista en la Sociedad, mediante acuerdo
y venta del 50% de las acciones que ostenta el Ayuntamiento de
Aretxabaleta.

En 1998 se realiz6 una ampliacion de capital de 400 millones de
pesetas, para acometer la construccion de un poligono industrial en
Arrasate.

Tras las ampliaciones de capital realizadas, el capital quedd
establecido en 850 millones de pesetas, estructurado de la
siguiente manera:

AZKIODUNAK PARTAIDETZA ORDAINDUA
ACCIONISTAS PARTICIPACION | DESEMBOLSADO
SPRILUR, S.A. 51,00% 433.500
GIPUZKOAKO FORU ALDUNDIA 24,45% 207.825
DIPUTACION FORAL DE GIPUZKOA
ARETXABALETAKO UDALA 24,50% 208.225
AYUNTAMIENTO DE ARETXABALETA
DEBA GARAIKO MANKOMUNITATEA 0,05% 450
MANCOMUNIDAD DEL ALTO DEBA
GUZTIRA 100,00% 850.000
TOTAL

2. ERAKUNDEAREN IHARDUERA NAGUSIAK

Konpainiaren helburu soziala pabilioi industrial modularren
eraikuntzan datza, prozesua gestionatuz lurren erosketatik hasita,
enpresa txiki eta ertainen sorkuntza edo finkapenan laguntzeko,
kokapen egokia, nolakotasun ona eta prezio irisgarriak eskainiz.

Erabiltzaileak pabilioira sartzea Errendamendu Finantzarioko
kontratu bidez ezartzen da. 9 urteko iraupenaz (108 hilabete),
denbora horren buruan pabilioia erabiltzailearen jabego bihurtzen
delarik.

Tronko edo printzipalaren itzulpena era mailakatu gorakorrean
egiten da, eta horrela, osagarri finantzarioarekin batera, urtero igoz
doazen hileko kuotak ezartzen dira, guztiz egokia dena enpresa
berrien finantzaketa eskemarako.

2. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

El objeto social de la compafiia consiste en construir pabellones
industriales modulares, gestionando el proceso desde la compra
de los terrenos, para favorecer la creacion o implantacion de
pequefias 0 medianas empresas, ofreciéndoles ubicacion
adecuada, buena calidad y precios asequibles.

El acceso de los usuarios al pabellon se establece mediante un
contrato de Arrendamiento Financiero, duracién 9 afios (108
meses), al cabo de los cuales el pabellon pasa a ser de su
propiedad.

La devolucion del principal se hace de forma escalonada creciente,
de manera que junto con la componente financiera configura unas
cuotas mensuales crecientes por afios, muy adecuada para el
esquema de financiacion de nuevas empresas.
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Eraikuntza globaleko proiektua hasieran hiru alditan burutzea
pentsatu zen eta gestio errazeko nahikoa lursail erosi zen lehen bi
Aldiak gauzatzeko. Lehen Aldian multzoko A eta B eraikinik egin
ziren. Bigarren Aldian C eta D eraikinak egin ziren bi etapatan
(aurrena D eta gero C, bulego eta laborategi bloke bat barne
hartzen zutela).

1989an lursail gehiagoren erosketa gestionatu zen, eta Hirugarren
Aldiaren hasieran zegozkien lanei ekitea.

1990ean eta 1991an 3.100 m2-ko tailer baten eraikuntza lanak
burutu ziren, hirugarren aldiaren lehen etapari zegozkionak.
Gainera hirugarren aldiko urbanizazioaren zati handi bat amaitu
zen eta hasiera eman zitzaion bulego eta laborategi eraikinaren
egiturari, 2.000 m2 gehi lurrazpiko aparkalekuak dituena, 1992an
hasiera eman zitzaion tailerren hirugarren aldiari, hau da, 2.900 m2
tailer eta 1.573 m2 bulego. Eta 1993an amaitu zen.

1998.urtean  Aretxabaletako Bainuetxe poligonoan pabilioi
eraikuntzarako lursailen erosketari ekin zitzaion, 15.000 m2
dituelarik.

Aldi berean, 1998ko ekitaldian, Arrasaten industri poligono baten
garapena finantzatzeko kapital zabalkuntza burutu zen, 16.000 m2
izango dituelarik.

3. 1999.URTEAN EGINDAKO BURUTZAPEN
NAGUSIAK

1. INBERTSIO POLITIKA

Lursailaren erosketarekin eman den atzerapenaren
ondorioz, ez da Bainuetxe poligonoan 4.000 m2 pabilioi
eraikitzea aurrikusita zegoen helburua bete.

Hala ere aurrean aipaturiko poligonoan 5.400 m2 pabilioen
eraikuntza lanei hasiera eman zaie, lursailen inbertsioa 130
milioi pezetatako izan da, urbanizatze lanetan berriz
135.703 milaka pezetatako eta eraikuntza lanetanordea,
3.793 milaka pezetatakoa hain zuzen ere.

Arrasateko poligonoan aurrekontuan zegoen lursailaren
erosketa aurrikusten da, baina ez zaie lanei hasiera eman,
aipaturiko poligono horren zabalkundean atzerapenak
eman baitira.

2. FINANTZAR POLITIKA

Berezko ballabideen bitartez inbertsioen finantzapenaren
helburua bete da.

3. MERKATAL POLITIKA

Bainuetxe pabilioien eraikuntza lanaren atzerapenagatik,
ez da helburua bete.

4. LANGILEGO POLITIKA

Atal honetan 1999ko ekitaldian zehar ez da aldaketarik
izan.

4. 2000. URTERAKO HELBURU NAGUSIAK ETA
HELBURUON ZENBATEKOEN ADIERAZPENA
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El proyecto de construccion global se concibié en un principio en
tres fases y se compro el terreno suficiente de facil gestion, para
ejecutar las dos primeras fases. Durante la primera fase se
construyen los edificios C y D en dos etapas (primero el D y luego
el C, que incluyen un bloque de oficinas y laboratorios).

En 1989 se gestiona la adquisicién de nuevos terrenos, asi como el
inicio de las obras correspondientes que abran la tercera fase.

Durante 1990 y 1991, se realizan obras de construccién de un
edificio de talleres de 3.100 m2 correspondientes a la primera
etapa de la tercera fase. Ademas, se ejecutd gran parte de la
urbanizacién de la tercera fase y se dio comienzo a la estructura
del edificio de oficinas y laboratorios que consta de 2.000 m2, mas
garajes subterraneos. El afio 1992 se dio comienzo a la
construccién de la tercera etapa de talleres, que consta de 2.900
m2y 1.573 m2 de oficinas. Habiéndose terminado en el afio 1993.

En el afio 1998 se comenz6 la compra de terrenos para la
realizacion de pabellones en el poligono Bainuetxe de
Aretxabaleta, que consta de 15.000 m2.

Asi mismo, en el ejercicio 1998, se realizé la ampliacion de capital

para financiar el desarrollo de un poligono industrial en Arrasate,
gue constara de 16.000 m2.

3. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 1999

1. POLITICA DE INVERSIONES

Por el atraso producido en la compra del terreno, no se ha
realizado el objetivo previsto de la construccion de 4.000
m2 de pabellones en el poligono Bainuetxe.

Aunque se han iniciado las obras de construccion de 5.400
m2 en dicho poligono, con inversiones en terrenos de 130

millones de pesetas, en urbanizaciéon de 135.703 miles de
pesetas y en edificacion de 3.793 miles de pesetas.

En el poligono de Arrasate se prevé la compra del terreno
presupuestado, pero no asi el inicio de las obras, debido al
atraso producido en la promocién de dicho poligono.

2. POLITICA FINANCIERA

Se cumple el objetivo de la financiacién de las inversiones
CON recursos propios.

3. POLITICA COMERCIAL

No se ha cumplido el objetivo por el atraso de las obras de
construccioén de los pabellones en Bainuetxe.

4. POLITICA DE PERSONAL

No ha habido ningiin cambio en este apartado durante el
ejercicio 1999.

4. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2000 Y
SU CUANTIFICACION
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1. INBERTSIO POLITIKA

Aretxabaletako  Bainuetxe  poligonoari  dagokionez,
urbanizatze  lanak  109.297 milaka  pezetatako
zenbatekoarekin, eta eraikuntza lanak 212.207 milaka
pezetatako zenbatekoarekin aurrikusten dira.

Arrasateko poligonoari dagokionez, ez da ekitaldi

honetarako inbertsiorik aurrikusten.

2. FINANTZAR POLITIKA

Inbertsioak berezko ballabideen bitartez finantzatuko dira.

3. MERKATAL POLITIKA

Aretxabaletako Bainuetxe poligonoan partikular eta
udaletxearekin trukatzea aurreikusten da urbanizatutako
1.600 m2engatik. Eta urbanizatutako 8.000 m2ko lursailen
salmenta.

4. LANGILEGO POLITIKA

Ez dira 1999ko ekitaldirako aldaketarik aurrikusten, horrela
plantila egunerdiko lanaldian arituko den gerenteaz eta
egunbeteko lanaldian arituko den Teknikari Ertainaz osatua
egongo da.

5. GASTU ETA INBERTSIOEN LURRALDE
SAILKAPENA

Kontuan edukirik Erakundearen jarduera Aretxabaletako eta
Arrasateko udal barrutietan zirkunskribaturik dagoela, eraikipen eta
inbertsio guztiak Gipuzkoako Lurralde Historikoari egozten zaizkio.

6. 2000. URTERAKO AURREKONTUA

1. KAPITAL AURREKONTUA

INBERTSIOAK

IBILGETU UKIGARRIA

Lursailak

Lursailen  trukaketa eta  Bainuetxe  poligonoko
urbanizatutako lursailen salmentarengatik, lursailen
beherapena emango da, 82.264 milaka pezetatako
zenbatekoarekin.

Eraikuntzak

107.872 milaka pezetatan pabilioi baja gertatuko da,
aurreko faseetako pabilioiei dagozkien kontratuen
amaierarengatik.

Urbanizatzeke dagoenaren ibilgetua

Altak

Bainuetxeko poligonoan lanen burutzea gauzatuko da,
109.297 milaka pezetatako zenbatekoarekin.
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1. POLITICA DE INVERSIONES

Con respecto al poligono Bainuetxe de Aretxabaleta, se
tiene prevista las obras de 109.297 miles de pesetas en las
obras de urbanizaciéon y de 212.207 miles de pesetas en
las obras de edificacion.

En lo referente al poligono de Arrasate, no se tiene
previstas inversiones en este ejercicio.

2. POLITICA FINANCIERA

Las inversiones se financiaran con recursos propios.

3. POLITICA COMERCIAL

En el poligono Bainuetxe de Aretxabaleta, se prevé realizar
las permutas con un particular y con el Ayuntamiento por la
cantidad de 1.600 m2 de terrenos urbanizados. Y la venta
de 8.000 m2 de terreno urbanizado.

4. POLITICA DE PERSONAL

No se tienen previstos cambios en este apartado en
ejercicio 1999, componiéndose la plantilla de un Gerente a
media jornada y una Técnica Media a jornada completa.

5. CLASIFICACION TERRITORIAL DE GASTOS E
INVERSIONES

Dado que la actividad de la Entidad se circunscribe a los
municipios de Aretxabaleta y Arrasate, todos los gastos e
inversiones quedan imputados al Territorio Historico de Gipuzkoa.

6. PRESUPUESTO PARA EL ANO 2000

1. PRESUPUESTO DE CAPITAL

INVERSIONES
INMOVILIZADO MATERIAL
Terrenos
Se producira la baja de terrenos por permutas de terrenos
y venta de terrenos urbanizados del poligono Bainuetxe,
por importe de 82.264 miles de pesetas.
Construcciones
Se producira la baja en pabellones de 107.872 miles de
pesetas, por la finalizacién de contratos correspondientes a
pabellones de fases anteriores.
Inmovilizado en curso urbanizacion

Altas

En el poligono Bainuetxe de Aretxabaleta, se producira

la realizacién de obras por importe de 109.297 miles
de pesetas.
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Bajak

Aretxabaletako  Bainuetxe  poligonoan, lursailen
aldatzeagatik eta urbanizatutako lursailen
salmentarengatik 155.033 milaka pezetako baja
emango da.

Eraikitzeke dagoenaren ibilgetua
Altak
Aretxabaletako Bainuetxe poligonoan, 5.400 mZ2ei
dagozkien lanak gauzatuko dira, 212.207 milaka
pezetatako zenbatekoarekin.

FINANTZAZIOA

MAILEGUAK

Aurreko ekitaldietan erabakitako epe luzerako maileguen
betetzeari harrera egingo zaio.

ERAIKUNTZAK

Haren finantzapenerako hasierako altxortegiarekin (429
milioi) eta aurreikusitako sarrerekin (293 milioi) egingo da,
eraikuntza lanaren ordainketarako.

2. USTIAPEN AURREKONTUA

Sozietatearen Berezko Sarrerak, errentamendu
finantzariotik datozen hileko kuotei zor zaizkie, eta neurri
txikiago batean, pabilioien salmenta kontratuei eta
urbanizatutako lursailen salmentagatik.

Mantenimendu nagusirako partida garrantzitsu bat
aurrikusten da poligonoaren hondamena sahiesteko
helburuaz, izan ere Industrialdea bait da pabilioien zati
handi baten jabea.

3. PLANTILA
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Bajas

En el poligono Bainuetxe de Aretxabaleta, se producira
una baja de 155.033 miles de pesetas por las
permutas de terrenos y la venta de terrenos
urbanizados.

Inmovilizado en curso edificacién
Altas

En el poligono Bainuetxe de Aretxabaleta, se producira
la realizacién de obras correspondientes a 5.400 m2,
por importe de 212.207 miles de pesetas.

FINANCIACION
PRESTAMOS

Se atendera a los vencimientos de los préstamos a largo
plazo concertados en los ejercicios anteriores.

CONSTRUCCIONES

Para su financiacion se cuenta con una tesoreria inicial
(429 millones) y los ingresos previstos (293 millones), para
el pago de las obras.

2. PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Los Ingresos Propios de la Sociedad son debidos a las
cuotas mensuales por arrendamiento financiero, en menor
medida por los contratos de compra-venta de los
pabellones y a la venta de terrenos urbanizados.

Se prevé una importante partida derivada de
mantenimiento con el objeto de evitar la degradacion del
poligono, en cuanto que el Industrialdea es propietario de
gran parte de los pabellones.

3. PLANTILLA

PLATILA
PLANTILLA

PLANTILA AUR. 2000-12-31N
PLANTILLA PREV. 31-12-2000

GERENTEA
GERENTE

ERDI MAILAKO TEKN.
TECNICO MEDIO

GUZTIRA
TOTAL

Sozietateko zuzendaritza karguen urteko lansari eta
pizgarriak, 2000rako aurrikusten direnak, jarraian
adierazten dira:

Las retribuciones anuales e incentivos a los cargos
directivos de la Sociedad, previstos para 2000, se
presentan a continuacion:
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ZUZENDARI KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK | GUZTIRA
CARGO DIRECTIVO | RETRIBUCIONES | INCENTIVOS | TOTAL

GERENTEA 4.005 4.005
GERENTE
Gerentearen kontratua egun erdikoa da. El contrato del gerente es a media jornada.
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Aretxabaletako Industrialdea, S.A. KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA | EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE

lIl.  IBILGETUAREN EROSKETAK 321.504
ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO

2. IBILGETZE MATERIALAK 321.504
INMOVILIZACIONES MATERIALES

220 Lur-sailak eta ondasun naturalak. 109.297
Terrenos y bienes naturales.

1 Urbanizatze lanak 109.297
Obras de urbanizacion

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2001:144 M

231 Higiezinen bideango eraikinak, errentamendurako. 212.207
Construcciones en curso de inmuebles para arrendamiento.

1 Pabilioi eraikuntza. 212.207
Construccion de pabellones.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2001 : 260 M

INBERTSIOAK GUZTIRA 321.504
TOTAL INVERSIONES

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

FINANTZIAZIOA PARTIDA KONTUA | EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE

I. - EKITALDIAN SORTUTAKO BALIABIDEAK 69.162
RECURSOS GENERADOS EN EL EJERCICIO

V. IBILGETUA SALDU, AURRE KITATU EDO EPE LABURRERA BIHURTU 238.946
ENAJENACION, CANC. ANTICIPADA O TRASPASO A C/P DE INMOV.

2. IBILGETZE MATERIALAK 237.297
INMOVILIZACIONES MATERIALES

220 Lur-sailak eta ondasun naturalak. 237.297
Terrenos y bienes naturales.

1 Urbanizatutako lursailen salmenta 200.000
Venta de terrenos urbanizados

2 Urbanizatutako lursailen trukatzea lursailengatik 37.297
Permutas de terrenos por terrenos urbanizados

221 Higiezinak errentamendurako. 107.872
Inmuebles para arrendamiento.

1 Kontratu amaieragatik pabilioi baja. 107.872

Baja pabellones por fin contrato.

282 Amortizazio metatua, ibilgetu materialarena. (107.872)
Amortizacién acumulada del inmovilizado material.

2821 Amortizazio metatua, eraikuntzena. (107.872)
Amortizacion acumulada de construcciones.

5. KREDITU KOMERTZIALAK, EPE LUZERA 1.649
CREDITOS COMERCIALES A LARGO PLAZO

VII.  KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN MURRIZKETA 13.396
DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE

FINANTZIAZIOA GUZTIRA 321.504
TOTAL FINANCIACION
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USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

VIL.

XI.

XIl.

IBILGETUA IZAKINERA TRANSFERITU
TRANSFERENCIAS DE INMOVILIZADO A EXISTENCIAS

PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

640

642

Soldata eta alokairuak.
Sueldos y salarios.

1 Baltzuak 2000.eko abenduaren 31rako aurreikusten duen plantila 2 langile jotzen du.
La plantilla de la sociedad prevista a 31 de diciembre de 2000 asciende a 2 personas.

Gizarte segurantza, baltzuaren kargurako.
Seguridad social a cargo de la empresa.

AMORTIZAZIOAK
AMORTIZACIONES

682

Amortizazioa, ibilgetu materialarena.
Amortizacion del inmovilizado material.

USTIAPENEKO BESTE ZENBAIT GASTU
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

KANPO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

1.

2.

2.

4,

622

623

625

627

628

629

Konponketak eta kontserbazioa.
Reparaciones y conservacion.

Zerbitzuak, profesional independienteenak.
Servicios de profesionales independientes.

1 Zumarragako Industrialdea, S.A.-k aurrekontueta aurrekontu-kontrola zerbitzuengatik fakturaketa.
Facturacion de Zumarragako Industrialdea, S.A. por los servicios de realizacion de presupuestos
y controles presupuestarios.

2 Zerbitzuak profesional independienteenak.
Servicios de profesionales independientes.

Aseguru-sariak.
Primas de seguros.

Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak.
Publicidad, propaganda y relaciones pablicas.

Homnidurak.
Suministros.

Bestelako zerbitzuak.
Otros servicios.

6290 Bidaia-gastuak.
Gastos de viaje.
Komunikazioak.
Comunicaciones.

Bulego-gastuak.
Gastos de oficina.

Beste zerbitzu batzuen gastuak.
Gastos de otros servicios.

6291

6292

6299

ZERGAK
TRIBUTOS

GASTU FINANTZARIOAK
GASTOS FINANCIEROS

INTERESAK, ZORRENGATIKOAK
INTERESES DE DEUDAS

BESTELAKO GASTU FINANTZARIOAK
OTROS GASTOS FINANCIEROS

SOZIETATEEN GAINEKO ZERGAK ETA BESTELAKOAK
IMPUESTOS SOBRE SOCIEDADES Y OTROS

EKITALDIKO MOZKINA
BENEFICIO DEL EJERCICIO

GASTUAK GUZTIRA
TOTAL GASTOS

8.164

388

5.337

8.164

2.246

55.616

3.898

5.725

572

898

478

6.891

504

1.428

217

4742

200.000

10.410

55.616

22.764

18.462

4.302

233

131

102

6.772

13.911

309.706

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

NEGOZIO-KOPURUAREN ZENBATEKO NETOA
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

701

Salmentak, lur-sail eta orubeenak.
Ventas de terrenos y solares.

200.000

292.751

183



EUSKAL AUTONOMIA ERKIDEGOAREN AURREKONTU OROKORRAK 2 O O O
PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE EUSKADI

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE

1 Urbanizatuko lursailen salmenta. 200.000
Venta de terrenos urbanizados.

706 Diru-sarrerak higiezinen errentamenduengatik. 92.751

Ingresos por arrendamientos de inmuebles.

1 Pabilioiko errendamendua. 92.751

Arrendamiento de pabellones.

VII.  DIRU-SARRERA FINANTZARIOAK 16.590
INGRESOS FINANCIEROS

3. BESTELAKO INTERESAK ETA DIRU-SARRERA ASIMILATUAK 16.590
OTROS INTERESES E INGRESOS ASIMILADOS

VIIl. APARTEKO MOZKINAK 365
BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS

3. APARTEKO DIRU-SARRERAK 365
INGRESOS EXTRAORDINARIOS

779 Diru-sarrera eta mozkinak, aurreko ekitaldietakoak. 365

Ingresos y beneficios de ejercicios anteriores.

DIRU-SARRERAK GUZTIRA 309.706
TOTAL INGRESOS
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AURREIKUSITAKO BALANTZEA

BALANCE PREVISIONAL
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
AKTIBO 2000 1999 PASIBO 2000 1999
ACTIVO PASIVO
A) Akziodunak (bazkideak) eskatu gabeko ordainketeng. | -] e A) Fondo propioak 1.149.206 1.150.868
Accionistas (socios) por desembolsos no exigidos Fondos propios
B) Ibilgetua 731.138 652.239 I Kapital harpidetua 850.000 850.000
Inmovilizado Capital suscrito
|. Hastapen-gastuak | e e . Jaulkipensaria | e e
Gastos de establecimiento Prima de emisién
IIl. Ibilgetze inmaterialak | ] e lll. Errebalorizazio-erreserba | el e
Inmovilizaciones inmateriales Reservas de revalorizacion
IIl.  Ibilgetze materialak 725.133 644.897 IV. Erreserbak 285.295 269.613
Inmovilizaciones materiales Reservas
1. Lur-sailak, orubeak eta ondasun naturalak 281.703 150.000 1. Legezko erreserba 29.197 27.629
Terrenos, solares y bienes naturales Reserva legal
2. Higiezinak, errentamendurako 466.938 774.251 5. Bestelako erreserbak 256.098 241.984
Inmuebles para arrendamiento Otras reservas
3. Higiezinak, norberaren erabilerarako 11.637 11.055 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak [ | e
Inmuebles para uso propio Resultados de ejercicios anteriores
5. Bestel. inst., errem., baliab. lagung. eta altza. 5.892 5.467 VI. Galdu-irabaziak (mozkina edo galera) 13.911 31.255
Otras instalaciones, utillaje, medios aux. y mob. Pérdidas y ganancias(beneficio o pérdida)
6. Gainerako ibilgetu materiala 218.059 41.817 VII. Konturako dibidendua, ekitaldian emandakoa | | -
Otro inmovilizado material Dividendo a cuenta entregado en ejerc.
8. Amortizazioak (259.096) (337.693)| | B) Diru-sarrerak, hainbat ekitalditan banatzekoa 840 636
Amortizaciones Ingresos a distribuir en varios ejercicios
IV. Ibilgetze finantzarioak | e e 3. Bestelako diru-sarrerak, hainbat ekitald.banatzeko 840 636
Inmovilizaciones financieras Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios
V. Akziopropicak | e e C) Hornidurak, arrisku eta gastuetarako [ | e
Acciones propias Provisiones para riesgos y gastos
VI. Zordunak, epe luzerako trafiko-eragiketengatikoak 6.005 7.342| | D) Hartzekodunak, epe luzera | [ e
Deudores por operaciones de tréfico I/p Acreedores a largo plazo
C) Gastuak, hainbat ekitalditan banatzekoak | | - I Obligazio eta beste balore negoziagarrien jaulkip. | =] -
Gastos a distribuir en varios ejercicios Emis. de oblig.y otros valores negoc.
D) Aktibo zirkulatzailea 473.407 539.207 Il. Zorrak, kreditu-erakundeekikoak | | e
Activo circulante Deudas con entidades de crédito
|, Akziodunak eskatutako ordainketengatk | - 800 Ill. Zorrak, taldeko baltzu eta elkartuekikoak | [ -
Accionistas por desembolsos exigidos Deudas con empresas del grupo y asoc.
Ill. Zordunak 37432 IV. Bestelako hartzekodunak | | e
Deudores Otros acreedores
IV. Inbertsio finantzario iragankorrak 6.802 5.580 V. Akzioen gaineko despolts., gauzatu ta eskatu gabek. | | -
Inversiones financieras temporales Desembolsos ptes. s/acciones no exigidos
VI. Altxortegia 429.173 532.616 VI. Hartzekodunak, epe luzerako trafiko eragiketengatik | - -
Tesoreria Acreedores por operaciones de tréfico ljp
VII. Periodokatzeagatiko doikuntzak | e 211| | E) Hartzekodunak, epe laburrera 54.499 39.942
Ajustes por periodificacion Acreedores a corto plazo
Il. Zorrak, kreditu-erakundeekikoak | - 25.272
Deudas con entidades de crédito
IV. Hartzekodun komertzialak 45740 -
Acreedores comerciales
V. Bestelako zorrak, komertzialak ez direnak 8.759 14.187
Otras deudas no comerciales
VII. Periodokatzeagatiko doikuntzak [ e 483
Ajustes por periodificacion
AKTIBOA GUZTIRA 1.204.545 1.191.446 PASIBOA GUZTIRA 1.204.545 1.191.446
TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO
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Aretxabaletako Industrialdea, S.A. AURREIKUSITAKO FINANTZAKETA TAULA
CUADRO DE FINANCIACION PREVISIONAL

Milaka Pezetatan/Miles de PesetasMilaka Pezetatan/Miles de Pesetas

APLIKAZIOAK 2000 1999 JATORRIAK 2000 1999
APLICACIONES ORIGENES
1. Baliabideak, eragiketetan aplikatutakoak | -] - 1. Baliabideak, eragiketetan sortutakoak 69.162 73.818
Recursos aplicados en el ejercicio Recursos procedentes de las operaciones
2. Hastapen-gastuak eta zorren formalizaziokoak [ ] e 2. Akziodunen ekarpenak | e e
Gastos de establecimiento y formalizacion de deudas Aportaciones de accionistas
3. lIbilgetua erosi 321.504 269.399( |3. Diru-sarrerak, hainbat ekitalditan banatzeko | | e
Adguisiciones de inmovilizado Ingresos a distribuir en varios ejercicios
b) Ibilgetze materialak 321.504 269.399( (4. Epeluzerakozorrak [ ] e
Inmovilizaciones materiales Deudas a largo plazo
4. Akzio propioakerosi | e e 5. Ibilgetua saldu, aurre kitatu edo e/l bihurtu 238.946 1.810
Adquisicion de acciones propias Enaj., cancel. anticip. o traspaso a c/p de inmov.
5. Kapital murrizketak | e e b) Ibilgetze materialak 237.297| -
Reducciones de capital Inmovilizaciones materiales
6. Dibidenduak e e d) Kreditu komertzialenak 1.649 1.810
Dividendos De créditos comerciales
7. Epeluz. zorrak kitatu edo epe laburrera bihurtu [ - 25000 (6. Akziopropioaksaldu | e e
Cancelacion o traspaso a c/p de deudas a l/p Enajenacion de acciones propias
d) Bestelakozorrenak | e 25.000
De otras deudas
8. Hornidurak, arrisku eta gastuetarako [ - e
Provisiones para riesgos y gastos
APLIKAZIOAK GUZTIRA 321.504 294.399 JATORRIAK GUZTIRA 308.108 75.628
TOTAL APLICACIONES TOTAL ORIGENES
APLIKAZIOEN GAINEKO JATORRIEN SOBERA | -~ - JATORRIEN GAINEKO APLIKAZIOEN SOBERA 13.396 218.771
EXCESO DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN ALDAKETA 2000 1999
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE

1. Akziodunak galdatutako despoltsapenengatk | -] e
Accionistas por desembolsos exigidos

2. lzakinak e e
Existencias

3. Zordunak (4.073) (36.563)
Deudores

4. Hartzekodunak 182.382 3.501
Acreedores

5. Inbertsio finantzario iragankorrak 2.807 (1.081)
Inversiones financieras temporales

6. Akziopropioak | e e

Acciones propias

7. Altxortegia (194.512) (184.630)
Tesoreria

8. Periodokatzeagatiko doikuntzak | e 2

Ajustes por periodificacién
9. Hornidurak, arrisku eta gastuetarako | | e
Provisiones para riesgos y gastos

KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN ALDAKETA GUZTIRA (13.396) (218.771)
TOTAL VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
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AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

2000 1999 HARTZEKO 2000 1999
HABER

ZOR
DEBE
A) GASTUAK
GASTOS
1. Bideango prom. ta amaitutako eraik. izak. murriztu

VI

2.

3.

Reduc. de exist. de promoc. en curso y edif.constr.
Hornidurak
Aprovisionamientos
Ibilgetua, bid.prod. ta amaitut.eraik.izaki.transf.
Transf. inmov.a exist.promoc. curso y edif.constr.
Pertsonal gastuak
Gastos de personal
a) Soldatak, lansariak eta antzekoak

Sueldos, salarios y asimilados
b) Gizarte kargak

Cargas sociales
Zuzkidurak, ibilgetu-amortizazioetarako
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
Trafiko-horniduretako aldaketa
Variacion de las provisiones de tréfico
Ustiapeneko bestelako gastuak
Otros gastos de explotacion
a) Kanpoko zerbitzuak

Servicios exteriores
b) Zergak

Tributos

USTIAPENEKO MOZKINA
BENEFICIO DE EXPLOTACION

8.

9.

10.

Gastu finantzarioak eta asimilatuak

Gastos financieros y gastos asimilados

c) Besterekiko zor eta gastu asimilatuengatik
Por deudas con terceros y gastos asimilados

Horniduren aldaketa, inbertsio finantzarioengatikoak

Variacion de las provisiones de inversiones financ

Kanbio-diferentzia negatiboak
Diferencias negativas de cambio

EMAITZA FINANTZARIO POSITIBOAK
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS

MOZKINAK, IHARDUERA ARRUNTETAKOAK
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS

11

12.

13.

14.

15.

Hornid .aldak.,ibilg. inmat.,mat. ta kartera-kontr.
Variac. prov, inmov, inmat, mat, y cartera control
Galerak, ibilg. inmat., mat. ta kartera-kontr.

Pérd. proc.del inmov, inmat, mat, y cartera control
Galer, akzio ta oblig. propioekin egindako eragik.
Pérdidas por operac.con acciones y oblig. propias
Gastu bereziak

Gastos extraordinarios

Gastu eta galerak, beste ekitaldi batzuetakoak
Gastos y pérdidas de otros ejercicios

APARTEKO EMAITZA POSITIBOAK
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS

ZERGA AURREKO MOZKINAK
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS

16.

17.

Sozietateen gaineko zerga
Impuesto sobre Sociedades
Beste zerga batzuk

Otros impuestos

EKITALDIKO EMAITZA (MOZKINAK)
RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS)

B) DIRU-SARRERAK
INGRESOS
---------- 1. Negozio-kopuruen zenbateko garbia 292.751 112.741
Importe neto de la cifra de negocios
200.000f - a) Salmentak 200.000 107.184
Ventas
---------- b) Diru-sarrerak errentamenduengatik 92.751
Ingresos por arrendamientos
10.410 9.869 c) Zerbitzu-prestazioask [ - 5.557
Prestaciones de servicios
8.164 7.876 2. Bideango promoz. eta amaitutako eraik. izak. gehitu [ [ -
Aumento exist. promoc. curso y edific. construidos
2.246 1.993 3. Baltzuak ibilgeturako egindako lanak | e e
Trabajos efectuados por la empresa para el inmov.
55.616 43.541 4. Bid. prod. ta ibilget. transf.amaitut. eraik. izak. | -]
Exist. prom. curso y edif.constr.incorp. al inmov.
---------- 5. Ustiapeneko beste diru-sarrera batzuk
Otros ingresos de explotacién

22.764 15.605
18.462 12.664
4.302 2.941
3.961 43.726| [I. USTIAPENEKO GALERAK | =]
PERDIDAS DE EXPLOTACION
233 2.643 6. Diru-sarrerak, kapital-partaidetzetakoak | = e
Ingresos de participaciones en capital
233 2.643 7. Diru-sar, bestbalore negoz.ta akt.ibilget kredit. | ] e
Ingresos de otros valor. negoc. y créd. act. inmov.
---------- 8. Bestelako interesak eta diru-sarrera asimilatuak 16.590 5.119

Otros intereses e ingresos asimilados

---------- 9. Kanbio-diferentzia positiboak
Diferencias positivas de cambio

16.357 2476| [Il. EMAITZAFINANTZARIO NEGATIBOAK | |
RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS

GALERAK, IHARDUERA ARRUNTAGATIKOAK | = -
PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
---------- 10. Mozk., ibilg.inmat., mat. ta kontrol-kart.saltz.
Benef, enaj.de inmov, inmat, mat, y cartera control
---------- 11. Mozkinak, akzio eta obligazio propioen eragiketeng.
Beneficios por operac.con acciones y oblig. propias
---------- 12. Kap.diru-lag. ta ekit. emaitz. esleit. beste batzuk
Subv. cap. y otras transt. al rtdo. del ejercicio
---------- 13. Diru-sarrera bereziak
Ingresos extraordinarios
---------- 14. Diru-sarr. ta mozkinak, beste ekitaldi batzuetakoak 365 978
Ingresos y beneficios de otros ejercicios

365 978| |IV. APARTEKO EMAITZANEGATIBOAK | | -
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS

20.683 47.180( |V. ZERGA AURREKO GALERAK | = e
PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS

20.318 46.202( |11

13.911 31.255| |VI. EKITALDIKO EMAITZAK (GALERAK) | | -
RESULTADO DEL EJERCICIO (PERDIDAS)
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KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL
77,6%
Ibilget: terialak .
Inmovilliggczignrgg r?]r:tleariales 100.0%
22,4%
INBERTSIOAK FINANTZIAZIOA
INVERSIONES FINANCIACION
USTIAPEN AURREKONTUA

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Ibilgetua izakinera transfer.
Transf. de inmov. a existenc. v 2
100,0%
Amor.tizaz'ioak 21.8%
Amortizaciones
GASTUAK DIRU-SARRERAK
GASTOS INGRESOS
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Ibilgetuaren murrizketa
Baja de inmovilizado

Eragiketen baliabideak
Recursos operaciones

Salmentak
Ventas



Azkoitiko Industrialdea, S.A.
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AZKOITIKO INDUSTRIALDEA, S.A.

1. ATARIKOA

Azkoitiko Industrialdea, S.A. 1985eko uztailaren 27an eratu zen,
udal barruti honetan industrial ekimen eta inbertsioa eragin eta
zuzpertzeko helburu sozialaz. Horretarako, bere jabetzako
lurzoruetan industrial pabilioi multzo bat eraiki eta kudeatuko ditu
harik eta beronen titularitzaren guztizko transferentzia gauzatu
arte.

Sozietatearen Kapital Soziala 600 milioi pezetakoa da, guztiz
ordaindua, eta akziodunen banaketa honako hau:

1. INTRODUCCION

Azkoitiko Industrialdea, S.A. se constituyé con fecha 27 de julio de
1985, con el objeto social de estimular y promover la iniciativa y la
inversién industrial en el término municipal de su domicilio,
mediante la construccion de un complejo de pabellones industriales
en terrenos de su propiedad, gestionando dicho complejo hasta la
total transferencia de la titularidad del mismo.

El Capital Social de la Sociedad es de 600 millones de pesetas,
completamente desembolsado siendo el reparto del accionariado el
siguiente:

AKZIODUNAK PARTAIDETZA ORDAINDUA
ACCIONISTA PARTICIPACION | DESEMBOLSADO
SPRILUR, S.A. 51,0% 306.000.000
GIPUZKOAKO FORU ALDUNDIA 24,5% 147.000.000
DIPUTACION FORAL DE GIPUZKOA
AZKOITIKO UDALA 24,5% 147.000.000
AYUNTAMIENTO DE AZKOITIA
GUZTIRA 100,0% 600.000.000
TOTAL

2. ERAKUNDEAREN IHARDUERA NAGUSIAK

Erakunde honek garatutako ariketa hiru alditan burutu da:
Lehenengoan 1986ko ekitaldiaren amaieran, 14.500 m2-ko azalera
eraiki eta saldu zen.

Bigarren Aldia, 12.000 m2 pabilioi eraikirik, 1992ko ekitaldian zehar
amaitu zen, hirigintza lan batzuk 1993ko ekitaldian bukatu baziren

ere.

Hirugarren fasea, eraikitako 11.856 m2 pabilioiekin osatua, 1999ko
ekitaldian guztiz burutua izango da.

3. 1999. URTEAN EGINDAKO BURUTZAPEN
NAGUSIAK

1. INBERTSIO POLITIKA

1999ko ekitaldirako aurreikusita zegoen 3. Faseko
eraikuntza helburua bete da.

2. MERKATAL POLITIKA

2. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

La actividad desarrollada por esta Entidad se ha llevado a cabo en
tres fases:

La primera supuso, a finales del ejercicio 1986, la construccién y
venta de una superficie de 14.500 m2.

La segunda fase, con 12.000 m2 de pabellones construidos, quedd
terminada durante el ejercicio 1992, terminando algunos trabajos
de urbanizacion en el ejercicio 1993.

La tercera fase, con 11.856 m2 de pabellones construidos,
guedara totalmente terminada en el ejercicio 1999.

3. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 1999

1. POLITICA DE INVERSIONES

El objetivo de la construccion de la 32 Fase para el ejercicio
1999, se ha cumplido

2. POLITICA COMERCIAL
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Hirugarren faseari zegozkion 1.500 m2en salmenta
zuzenaren helburua gainditu da, 2.734 m2-ren salmenta
zuzena eta 4.914 m2 pabilioien ezartzea sorraraziz.

3. FINANTZAR POLITIKA

Inbertsioak  autofinantzatzeko  Berezko Baliabideen
sorkuntzan oinarritua dago, aurreikusita zegoen bezala.

4. LANGILEGO POLITIKA

Ez da aldaketarik izan atal honetan 1999ko ekitaldian.

4.2000. URTERAKO HELBURU NAGUSIAK ETA
HELBURUON ZENBATEKOEN ADIERAZPENA

1. INBERTSIO POLITIKA

Ez dira inbertsioak aurreikusten.

2. MERKATAL POLITIKA

4.208 m2 pabilioien ezartzea burutuko dela uste da,
hirugarren fasea guztiz osatua gelaraziz.

Halaber, urbanizatzeke dagoen lursailaren salmenta
zuzena aurreikusten da, 1.213 m2 Basarte poligonoari
dagozkionak.

3. FINANTZAR POLITIKA

Gerorako inbertsioak finantzatzearren, Berezko

Baliabideen lorpena aurreikusten da.

4. LANGILEGO POLITIKA

Ez dira atal honetan 2000 ekitaldirako aldaketarik

aurreikusten.

5.GASTU ETA INBERTSIOEN LURRALDE
SAILKAPENA

Kontuan edukirilk Erakundearen jarduera Azkoitiko udal barrutian
zirkunskribaturik dagoela, gastu eta inbertsio guztiak Gipuzkoako
Lurralde Historikoari egozten zaizkio.

6. 2000. URTERAKO AURREKONTUA

1. KAPITAL AURREKONTUA

INBERTSIOAK

1.213 m2 urbanizatutako lursailen salmenta zuzena dela
eta, inbertsioen beherakada emango da.

2. USTIAPEN AURREKONTUA
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Se ha sobrepasado el objetivo de venta directa de 1.500
m2 correspondiente a la tercera fase, produciéndose unas
ventas directas de 2.734 m2 y colocaciones de pabellones
de 4.914 m2.

3. POLITICA FINANCIERA

Esta basada en la generacion de Recursos Propios para
autofinanciar las inversiones, como se tenia previsto.

4. POLITICA DE PERSONAL

No se han producido cambios en este apartado en el
ejercicio 1999.

4. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2000 Y
SU CUANTIFICACION

1. POLITICA DE INVERSIONES

Nos se prevén inversiones.

2. POLITICA COMERCIAL

Se estima que se produzca la colocacion de 4.208 m2 de
pabellones, quedando totalmente ocupada la tercera fase.

Asimismo, se tiene prevista la venta directa del terreno
urbanizado pendiente, correspondiente al poligono
Basarte de 1.213 m2.

3. POLITICA FINANCIERA

Se prevé la consecucién de Recursos Propios para
financiar futuras inversiones.

4. POLITICA DE PERSONAL

No se prevén cambios en este apartado en el ejercicio
2000.

5. CLASIFICACION TERRITORIAL DE GASTOS E
INVERSIONES

Dado que la actividad de la Entidad se circunscribe al municipio de
Azkoiti, todos los gastos e inversiones quedan imputados al
Territorio Histérico de Gipuzkoa.

6. PRESUPUESTO PARA EL ANO 2000

1. PRESUPUESTO DE CAPITAL

INVERSIONES

Se producira la baja de inversiones por la venta directa de
1.213 m2 de terrenos urbanizados.

2. PRESUPUESTO DE EXPLOTACION



2000

Berezko diru-sarrerak pabilioien finantzar maizterren
hilabeterako  kuotengatik,  urbanizatutako lursailen
salmenta zuzenarengatik eta Azpeitiako Industria Lurra
S.A.-ri administrazio zerbitzuen fakturatzearen ondorioz
etorriko dira.

Elkartearen diru-sarrera arruntek, Erakundearen gastu eta
inbertsio guztiak finantzatuko dituzte.

3. PLANTILA

EUSKAL AUTONOMIA ERKIDEGOAREN AURREKONTU OROKORRAK
PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE EUSKADI

Los ingresos propios son debidos a las cuotas mensuales
de los arrendamientos financieros de los pabellones, por
las ventas directas de terrenos urbanizados y por la
facturacion de los servicios de administracién a Azpeitiako
Industria Lurra, S.A.

Los ingresos ordinarios de la Sociedad financiaran todos
los gastos e inversiones de la Entidad.

3. PLANTILLA

PLANTILA AUIK. PLANTILA 2000-12-31N
PLANTILLA PLANTILLA PREV. 31-12-2000
ADMIN. LAGUN. 1
AUX. ADMIN.
GUZTIRA 1
TOTAL
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Azkoitiko Industrialdea, S.A. KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA

INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
IX.  KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN GEHIKUNTZA 103.289

AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE
INBERTSIOAK GUZTIRA 103.289
TOTAL INVERSIONES

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

FINANTZIAZIOA PARTIDA KONTUA | EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
I. EKITALDIAN SORTUTAKO BALIABIDEAK 83.881
RECURSOS GENERADOS EN EL EJERCICIO
V. IBILGETUA SALDU, AURRE KITATU EDO EPE LABURRERA BIHURTU 19.408
ENAJENACION, CANC. ANTICIPADA O TRASPASO A C/P DE INMOV.
2. IBILGETZE MATERIALAK 19.408
INMOVILIZACIONES MATERIALES
220 Lur-sailak eta ondasun naturalak. 19.408
Terrenos y bienes naturales.
1 Urbanizatutako lursailen salmenta. 19.408
Venta de terrenos urbanizados.
FINANTZIAZIOA GUZTIRA 103.289
TOTAL FINANCIACION
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EUSKAL AUTONOMIA ERKIDEGOAREN AURREKONTU OROKORRAK
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USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

VI.

Vil

XI.

XIl.

IBILGETUA IZAKINERA TRANSFERITU
TRANSFERENCIAS DE INMOVILIZADO A EXISTENCIAS

PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

640 Soldata eta alokairuak.
Sueldos y salarios.

1 Baltzuak 2000.eko abenduaren 31rako aurreikusten duen plantila langilel jotzen du.
La plantilla de la sociedad prevista a 31 de diciembre de 2000 asciende a 1 persona.
642 Gizarte segurantza, baltzuaren kargurako.
Seguridad social a cargo de la empresa.

649 Bestelako gastu sozialak.
Otros gastos sociales.

AMORTIZAZIOAK
AMORTIZACIONES

682 Amortizazioa, ibilgetu materialarena.
Amortizacion del inmovilizado material.

TRAFIKO-HORNIDUREN ALDAKETA
VARIACION DE LAS PROVISIONES DE TRAFICO

USTIAPENEKO BESTE ZENBAIT GASTU
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

1. KANPO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

622 Konponketak eta kontserbazioa.
Reparaciones y conservacion.

Zerbitzuak, profesional independienteenak.
Servicios de profesionales independientes.

1 Zumarragako Industrialdea, S.A.-k eskainitako gerentzia eta administrazio zerbitzuen fakturazioa.
Facturacion de Zumarragako Industrialdea, S.A. por los servicios de gerencia y administracion.

2 Profesional independienteen zerbitzuak
Servicios de profesionales independientes.

Aseguru-sariak.
Primas de seguros.

Banku-zerbitzuak eta antzekoak.
Servicios bancarios y similares.

Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak.
Publicidad, propaganda y relaciones publicas.

Hornidurak.
Suministros.

Bestelako zerbitzuak.
Otros servicios.

6291 Komunikazioak.
Comunicaciones.

Bulego-gastuak.
Gastos de oficina.

Beste zerbitzu batzuen gastuak.
Gastos de otros servicios.

623

625

626

627

628

629

6292

6299

2. ZERGAK
TRIBUTOS

SOZIETATEEN GAINEKO ZERGAK ETA BESTELAKOAK
IMPUESTOS SOBRE SOCIEDADES Y OTROS

EKITALDIKO MOZKINA
BENEFICIO DEL EJERCICIO

GASTUAK GUZTIRA
TOTAL GASTOS

1.870

6.830

1.459

1.870

604

15

56.154

1.600

8.289

1.055

194

230

122

995

131

163

701

19.408

2.489

56.154

(344)
13.783

12.485

1.298
13.329
27.727

132.546

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

NEGOZIO-KOPURUAREN ZENBATEKO NETOA
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

701 Salmentak, lur-sail eta orubeenak.
Ventas de terrenos y solares.

1 Urbanizatutako lursailen salmenta.
Venta de terrenos urbanizados.

20.015

20.015

128.126
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Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE

705 Zerbitzu-prestazioak. 1.245
Prestaciones de servicios.

7050  Zerbitzu-prestazioak E.A.E.ko Arlo Publikoari. 1.245
Prestaciones de servicios al Sector Publico de la C.A.E.

1 Azpeitiako Industria Lurra, S.A.-ri eskainitako administrazio zerbitzuen fakturazioa. 1.245

Facturacion a Azpeitiako Industria Lurra, S.A. por los servicios de administracion.

706 Diru-sarrerak higiezinen errentamenduengatik. 106.866
Ingresos por arrendamientos de inmuebles.

1 Pabilioien errendamendua. 106.866
Arrendamiento de pabellones.

VII. DIRU-SARRERA FINANTZARIOAK
INGRESOS FINANCIEROS

3. BESTELAKO INTERESAK ETA DIRU-SARRERA ASIMILATUAK 4.420
OTROS INTERESES E INGRESOS ASIMILADOS

4.420

DIRU-SARRERAK GUZTIRA 132.546
TOTAL INGRESOS

196



2000

Azkoitiko Industrialdea, S.A.

EUSKAL AUTONOMIA ERKIDEGOAREN AURREKONTU OROKORRAK

PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE EUSKADI

AURREIKUSITAKO BALANTZEA

BALANCE PREVISIONAL
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
AKTIBO 2000 1999 PASIBO 2000 1999
ACTIVO PASIVO
A) Akziodunak (bazkideak) eskatu gabeko ordainketeng. | -] e A) Fondo propioak 910.111 879.280
Accionistas (socios) por desembolsos no exigidos Fondos propios
B) Ibilgetua 667.544 1.012.759 I Kapital harpidetua 600.000 600.000
Inmovilizado Capital suscrito
|. Hastapen-gastuak | e e . Jaulkipensaria | e e
Gastos de establecimiento Prima de emisién
IIl. Ibilgetze inmaterialak | ] e lll. Errebalorizazio-erreserba | el e
Inmovilizaciones inmateriales Reservas de revalorizacion
IIl.  Ibilgetze materialak 665.856 1.012.759 IV. Erreserbak 282.384 258.271
Inmovilizaciones materiales Reservas
1. Lur-sailak, orubeak eta ondasun naturalak 804 258.497 1. Legezko erreserba 28.418 26.006
Terrenos, solares y bienes naturales Reserva legal
2. Higiezinak, errentamendurako 837.502 378.209 5. Bestelako erreserbak 253.966 232.265
Inmuebles para arrendamiento Otras reservas
3. Higiezinak, norberaren erabilerarako 10.747 11.551 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak [ | -
Inmuebles para uso propio Resultados de ejercicios anteriores
5. Bestel. inst., errem., baliab. lagung. eta altza. 1.891 1.891 VI. Galdu-irabaziak (mozkina edo galera) 27.727 21.009
Otras instalaciones, utillaje, medios aux. y mob. Pérdidas y ganancias(beneficio o pérdida)
6. Gainerako ibilgetu materigla | - 545.669 VII. Konturako dibidendua, ekitaldian emandakoa | | -
Otro inmovilizado material Dividendo a cuenta entregado en ejerc.
8. Amortizazioak (185.088) (183.058)( | B) Diru-sarrerak, hainbat ekitalditan banatzekoa | -]
Amortizaciones Ingresos a distribuir en varios ejercicios
IV. lbilgetze finantzarioak | | e C) Hornidurak, arrisku eta gastuetarako | | e
Inmovilizaciones financieras Provisiones para riesgos y gastos
V. Akziopropicak | e e D) Hartzekodunak, epe luzera | - 109.000
Acciones propias Acreedores a largo plazo
VI. Zordunak, epe luzerako trafiko-eragiketengatikoak 1688 - | Obligazio eta beste balore negoziagarrien jaulkip. | - -
Deudores por operaciones de tréfico I/p Emis. de oblig.y otros valores negoc.
C) Gastuak, hainbat ekitalditan banatzekoak | | - Il. - Zorrak, kreditu-erakundeekikoak | | e
Gastos a distribuir en varios ejercicios Deudas con entidades de crédito
D) Aktibo zirkulatzailea 261.092 176.094 Ill. Zorrak, taldeko baltzu eta elkartuekikoak | | e
Activo circulante Deudas con empresas del grupo y asoc.
Ill. Zordunak 18.913 95.212 IV. Bestelako hartzekodunak | - 109.000
Deudores Otros acreedores
IV. Inbertsio finantzario iragankorrak 1.700 42 V. Akzioen gaineko despolts., gauzatu ta eskatu gabek. [ -] e
Inversiones financieras temporales Desembolsos ptes. s/acciones no exigidos
VI. Altxortegia 240.243 80.607 VI. Hartzekodunak, epe luzerako trafiko eragiketengatik | = -
Tesoreria Acreedores por operaciones de trafico l/p
VII. Periodokatzeagatiko doikuntzak 236 233| | E) Hartzekodunak, epe laburrera 18.525 200.573
Ajustes por periodificacion Acreedores a corto plazo
IV. Hartzekodun komertzialak 663 192.867
Acreedores comerciales
V. Bestelako zorrak, komertzialak ez direnak 17.862 7.706
Otras deudas no comerciales
AKTIBOA GUZTIRA 928.636 1.188.853 PASIBOA GUZTIRA 928.636 1.188.853
TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO
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2000

AURREIKUSITAKO FINANTZAKETA TAULA
CUADRO DE FINANCIACION PREVISIONAL

Milaka Pezetatan/Miles de PesetasMilaka Pezetatan/Miles de Pesetas

VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE

APLIKAZIOAK 2000 1999 JATORRIAK 2000 1999
APLICACIONES ORIGENES
1. Baliabideak, eragiketetan aplikatutakoak | -] - 1. Baliabideak, eragiketetan sortutakoak 83.881 51.666
Recursos aplicados en el ejercicio Recursos procedentes de las operaciones
2. Hastapen-gastuak eta zorren formalizaziokoak [ - e 2. Akziodunen ekarpenak | el e
Gastos de establecimiento y formalizacion de deudas Aportaciones de accionistas
3. Ibilgetvaerosi | e 102.617( |3. Diru-sarrerak, hainbat ekitalditan banatzeko | | e
Adguisiciones de inmovilizado Ingresos a distribuir en varios ejercicios
b) Ibilgetze materialak | 101.617( |4. Epeluzerakozorrak | | e
Inmovilizaciones materiales Deudas a largo plazo
d) Kreditu komertzialak, epe luzera | - 1.000( [5. Ibilgetua saldu, aurre kitatu edo e/l bihurtu 19.408 108.935
Créditos comerciales a largo plazo Enaj., cancel. anticip. o traspaso a c/p de inmov.
4. Akzio propioakerosi | e e b) Ibilgetze materialak 19.408 90.000
Adquisicion de acciones propias Inmovilizaciones materiales
5. Kapital murrizketek | e e d) Kreditu komertzialenak [ 18.935
Reducciones de capital De créditos comerciales
6. Dibidenduak e e 6. Akziopropioaksaldu | e e
Dividendos Enajenacion de acciones propias
7. Epeluz. zorrak kitatu edo epe laburrera bihurtu =~ | -] e
Cancelacion o traspaso a c/p de deudas a l/p
8. Hornidurak, arrisku eta gastuetarako | -] -
Provisiones para riesgos y gastos
APLIKAZIOAK GUZTIRA | - 102.617 JATORRIAK GUZTIRA 103.289 160.601
TOTAL APLICACIONES TOTAL ORIGENES
APLIKAZIOEN GAINEKO JATORRIEN SOBERA 103.289 57.984 JATORRIEN GAINEKO APLIKAZIOEN SOBERA | -~ -
EXCESO DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN ALDAKETA 2000 1999

2. lzakinak
Existencias

3. Zordunak
Deudores

1. Akziodunak galdatutako despoltsapenengatk | -] e
Accionistas por desembolsos exigidos

4. Hartzekodunak 10.400 (33.918)
Acreedores

5. Inbertsio finantzario iragankorrak 613 (223)
Inversiones financieras temporales
6. Akziopropioak | e e
Acciones propias
7. Altxortegia 84.367 57.374
Tesoreria
8. Periodokatzeagatiko doikuntzak 5 5
Ajustes por periodificacién
9. Hornidurak, arrisku eta gastuetarako | | e
Provisiones para riesgos y gastos

KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN ALDAKETA GUZTIRA 103.289 57.984
TOTAL VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
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AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

ZOR
DEBE
A) GASTUAK
GASTOS
1. Bideango prom. ta amaitutako eraik. izak. murriztu

VI

2.

3.

Reduc. de exist. de promoc. en curso y edif.constr.
Hornidurak
Aprovisionamientos
Ibilgetua, bid.prod. ta amaitut.eraik.izaki.transf.
Transf. inmov.a exist.promoc. curso y edif.constr.
Pertsonal gastuak
Gastos de personal
a) Soldatak, lansariak eta antzekoak

Sueldos, salarios y asimilados
b) Gizarte kargak

Cargas sociales
Zuzkidurak, ibilgetu-amortizazioetarako
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
Trafiko-horniduretako aldaketa
Variacion de las provisiones de tréfico
Ustiapeneko bestelako gastuak
Otros gastos de explotacion
a) Kanpoko zerbitzuak

Servicios exteriores
b) Zergak

Tributos

USTIAPENEKO MOZKINA
BENEFICIO DE EXPLOTACION

8.

9.

10.

Gastu finantzarioak eta asimilatuak

Gastos financieros y gastos asimilados

Horniduren aldaketa, inbertsio finantzarioengatikoak
Variacion de las provisiones de inversiones financ
Kanbio-diferentzia negatiboak

Diferencias negativas de cambio

EMAITZA FINANTZARIO POSITIBOAK
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS

MOZKINAK, IHARDUERA ARRUNTETAKOAK
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS

11

12.

13.

14.

15.

Hornid .aldak.,ibilg. inmat.,mat. ta kartera-kontr.
Variac. prov, inmov, inmat, mat, y cartera control
Galerak, ibilg. inmat., mat. ta kartera-kontr.

Pérd. proc.del inmov, inmat, mat, y cartera control
Galer, akzio ta oblig. propioekin egindako eragik.
Pérdidas por operac.con acciones y oblig. propias
Gastu bereziak

Gastos extraordinarios

Gastu eta galerak, beste ekitaldi batzuetakoak
Gastos y pérdidas de otros ejercicios

APARTEKO EMAITZA POSITIBOAK
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS

ZERGA AURREKO MOZKINAK
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS

16.

17.

Sozietateen gaineko zerga
Impuesto sobre Sociedades
Beste zerga batzuk

Otros impuestos

EKITALDIKO EMAITZA (MOZKINAK)
RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS)

2000 1999 HARTZEKO 2000 1999
HABER
B) DIRU-SARRERAK
INGRESOS
---------- 1. Negozio-kopuruen zenbateko garbia 128.126 158.339
Importe neto de la cifra de negocios
19.408( - a) Salmentak 20.015 158.339
Ventas
----- 90.000 b) Diru-sarrerak errentamenduengatik 106.866
Ingresos por arrendamientos
2.489 1.674 ) Zerbitzu-prestazioak 1245 -
Prestaciones de servicios
1.870 1.256 2. Bideango promoz. eta amaitutako eraik. izak. gehitu [ [ -
Aumento exist. promoc. curso y edific. construidos
619 418 3. Baltzuak ibilgeturako egindako lanak | | e
Trabajos efectuados por la empresa para el inmov.
56.154 30.657 4. Bid. prod. ta ibilget. transf.amaitut. eraik. izak. | - -
Exist. prom. curso y edif.constr.incorp. al inmov.
(2] I 5. Ustiapeneko beste diru-sarrerabatzuk | = e
Otros ingresos de explotacion
13.783 15.916
12.485 11.990
1.298 3.926
36.636 20.092| |I. USTIAPENEKOGALERAK | —

PERDIDAS DE EXPLOTACION

---------- 6. Diru-sarrerak, kapital-partaidetzetakoak
Ingresos de participaciones en capital
---------- 7. Diru-sarr, best.balore negoz.ta akt.ibilget.kredit.
Ingresos de otros valor. negoc. y créd. act. inmov.
---------- 8. Bestelako interesak eta diru-sarrera asimilatuak 4.420 11.406

Otros intereses e ingresos asimilados
9. Kanbio-diferentzia positboak [ e e

Diferencias positivas de cambio

4.420 11.406| [Il. EMAITZAFINANTZARIO NEGATIBOAK | |
RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS

GALERAK, IHARDUERA ARRUNTAGATIKOAK | = -
PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
---------- 10. Mozk., ibilg.inmat., mat. ta kontrol-kart.saltz.
Benef, enaj.de inmov, inmat, mat, y cartera control
---------- 11. Mozkinak, akzio eta obligazio propioen eragiketeng.
Beneficios por operac.con acciones y oblig. propias
---------- 12. Kap.diru-lag. ta ekit. emaitz. esleit. beste batzuk
Subv. cap. y otras transt. al rtdo. del ejercicio
---------- 13. Diru-sarrera bereziak
Ingresos extraordinarios
---------- 14. Diru-sarr. ta mozkinak, beste ekitaldi batzuetakoak
Ingresos y beneficios de otros ejercicios

---------- IV. APARTEKO EMAITZA NEGATIBOAK
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS

41.056 31.498| |V. ZERGA AURREKO GALERAK | | e
PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS

41.056 31.498] |l

27.721 21.009| |VI. EKITALDIKO EMAITZAK (GALERAK) | | -
RESULTADO DEL EJERCICIO (PERDIDAS)
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KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL
18,8%
Kapital zirkul. aldaket .
Varizgiléi f:zplijtalacirgu;ﬁte ALgf
81,2%
INBERTSIOAK FINANTZIAZIOA
INVERSIONES FINANCIACION
USTIAPEN AURREKONTUA

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Ibilgetua |;ak|nera tra_nsfer. 14.9%
Transf. de inmov. a existenc.

Amorplzaz_loak 43,1%

Amortizaciones
100,0%
Bestelako gastuak 10,6%
Otros gastos
Sozietateen zgrgak 10.2%
Impuesto de sociedades
Ek|ta}|d|k0 quklna_ 21.3%
Beneficio del ejercicio
GASTUAK DIRU-SARRERAK
GASTOS INGRESOS
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Ibilgetuaren murrizketa
Baja de inmovilizado

Eragiketen baliabideak
Recursos operaciones

Salmentak
Ventas



AUTONOMIA ERKIDEGOAREN AURREKONTU OROKORRAK
ENERALES DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE EUSKADI

Elgoibarko Industrialdea, S.A.
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EUSKAL AUTONOMIA ERKIDEGOAREN AURREKONTU OROKORRAK
PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE EUSKADI

ELGOIBARKO INDUSTRIALDEA S.A.

1.ATARIKOA

Elgoibarko Industrialdea S.A., Sozietatea 1984ko irailaren 19an
eratu zen 100 milioi pta.ko Kapital Sozialarekin, ondoko erakunde
hauek sustaturik: INDUSTRIAREN SUZTAPEN ETA
ERALDAKETARAKO BALTZUA, I|.G.,, GIPUZKOAKO FORU
ALDUNDIA eta ELGOIBARKO UDALA Industrialdeak
Programaren barruan.

Sozietateak lortu nahi duen enpresa-helburua zera da, ekimen eta
inbertsio industriala eragin eta sustatzea bere egoitza soziala
daukan Elgoibarko udal barrutian, konplexu industrialeak eraikiz
osorik adjudikatarioei transferitu arte.

Aurrekontu hauek idazteko orduan, Kapital Soziala 320 milio
pta.koa da, ondoko partaidetza honekin:

1. INTRODUCCION

La Sociedad Elgoibarko Industrialdea S.A. se constituy6 con fecha
19 de Septiembre de 1984 con un Capital Social de 100 millones
de pesetas, promovido por la SOCIEDAD PARA LA PROMOCION
Y RECONVERSION INDUSTRIAL S.A., DIPUTACION FORAL DE
GIPUZKOA y AYUNTAMIENTO DE ELGOIBAR, dentro del
Programa Industrialdeak.

El objetivo empresarial perseguido por la Sociedad es el de
estimular y promover la iniciativa y la inversion industrial, en el
término municipal de su domicilio social de Elgoibar, mediante la
construccion de complejos industriales, gestionando dichos
complejos hasta la total transferencia de su titularidad a los
adjudicatarios.

En el momento de redactar estos presupuestos, el Capital Social
es de 320 millones de pesetas, con las siguientes participaciones:

ERAKUNDE
INSTITUCION

PARTAIDETZA PORTZENTAIA
PORCENTAJE PARTICIPACION

HARPIDETURIKO KAPITALA
CAPITAL SUSCRITO

SPRILUR S.A.

GIPUZKOAKO FORU ALDUNDIA
DIPUTACION FORAL DE GIPUZKOA

ELGOIBARKO UDALA
AYUNTAMIENTO DE ELGOIBAR

GUZTIRA
TOTAL

51,00% 163.200
24,50% 78.400
24,50% 78.400
100,00% 320.000

2. ERAKUNDEAREN IHARDUERA NAGUSIAK

Sozietatearen jarduera nagusia pabilioi eta lur industrialen
sutapenean zentratzen da, batez ere, sotu berriak diren edo
kokapen berriko enpresa txiki edo ertainari dagokienez, eta beren
lanaren garapen normalerako baldintz edo egoera estuan aurkitzen
direnei begira.

Beren bidegarritasuna aldeko duten eta epe labur, ertain edo
luzera lanpostu berriak sortzeko aukera eskaintzen dituzten
enpresei errazten zaie bidea, irabazirik gabeko prezioetan eta
finantzaketa ezin hobean ematen zaizkielarik pabilioiak bederatzi
urteko epean eta erosteko aukerarekin.

POLIGONOKO ENPRESEN JARRAIPENA

Ibaitarte industrialdean lekututako enpresak, “Makina-erraminta”
sektorean koadratutako enpresa txikiak dira eta hauen lan hein
handia batean Makina-Erraminta industriaren babesean garatzen
da.

2. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

La actividad General de la Sociedad se centra en la promocién de
pabellones y suelo industrial, destinadas fundamentalmente para
pequefias y medianas empresas, de nueva creacion o nueva
ubicacion para los existentes en condiciones no satisfactorias para
el normal desarrollo de su actividad

Se facilita el acceso a las empresas solicitantes cuya viabilidad sea
favorable y contemple creacién de nuevos puestos de trabajo a
corto, medio y largo plazo, ofreciendo los pabellones a precios sin
lucro y una 6ptima financiaciéon con opcién de compra hasta un
periodo de nueve afios.

SEGUIMIENTO DE LAS EMPRESAS DEL POLIGONO

Las empresas ubicadas en el poligono industrial ibaitarte, son
pequefias empresas encuadradas en el sector de los
“Componentes de Maquina Herramienta” y su actividad se
desarrolla en gran medida al amparo de la industria de la Maquina
Herramienta.
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1988ko urtearen erdialdeaz geroztik, poligonoa 18 enpresek
betetzen dute ehuneko ehunean, hauetariko hiru zerbitzuetakoak.
Kasu guztietan lehen adjudikazioak dira, 2 baja izan ezik, baina
beste empresa berriek bete dute. Hauetariko enpresa guziak

erosteko erabakia hartu dute, askenak 1997garren urtean.

Aipaturiko enpresak ondoko hauek dira:

2000

El poligono esta al cien por cien ocupado por 18 empresas, 3 de
ellas de servicios, desde mediados del afio 1998. En la totalidad de
los casos se trata de primeras adjudicaciones, excepto 2 bajas
registradas y posteriormente ocupados por nuevas empresas. La
totalidad de estas empresas han ejercitado la opcién de compra,
las dltimas en el transcurso del afio 1997.

Dichas empresas son las siguientes:

ZUBACOR S.A. 600 M2 FATRONIK SYSTEM S.A. 2.100
IZPE S.A. 600 M2 DYASA S.L. 400 M2
J.A.PALACIOS 200 M2 ETXEPE L.B. 1.000 M2
ZUBIAURRE HENOS 400 M2 TALLERES AKOIN S.A. 1.050 M2
KALMAN S.A. 1.600 M2 COMETEL S.A. 1.200 M2
KIDEA S.L. 60 M2 EMANA S.A.L. 800 M2
CONMODE HIGIENE BUCAL 150 M2 INDUSTRIAS BANAT 600 M2
HYDRAULIK RING S.A 600 M2 KOPILAN 50 M2
AUTOMATISMOS MASER SA 400 M2 MAHERHOLDING 70 M2
GUZTIRA 11.980 M2

TOTAL

Sozietateak 100 m2ko bulegoak ditu.

3. 1999. URTEAN EGINDAKO BURUTZAPEN
NAGUSIAK

SOZIETATEAREN BULEGOAK

1999ko urtean KIDEA S.L. empresako bulegoak erosi ditugu.

Bulego hauek 60m2koak dira eta Sozietateak dituen bulegoen
aldamenekoak dira.

Helgurua, daukagun bulegoak handitzekoa da, horretarako,
egokitze lanak egin dira.

ALBITXURI IZENEKO LURRA

1998ko urtean, Sozietateak Albitzuri izeneko lurrak erosi zituen.
Baita ere Albitxuri poligonoko Plan Partziala, Urbanizazio Proiektua
eta Repartzelazio Proiektuak egiteko lehiaketa egin zen
INGENIERIA IKAUR S.L izan delarik lan honen esleipena, oferta
onena izateagatik, 1999ko urteko lehen hiruhilabetan.

Urteko laugarren hiruhilabetan Lurraren Urbanizazio lanaren
lehiaketa egin da. Lanaren esleipena Abenduko azken egunetan
egitea pentsatzen da eta horrela 2000. urteko lehen hilabetean
lanari hasiera eman.
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La Sociedad dispone de 100 m2 de oficinas.

3. PRINCIPALES REALIZACIONES 1999

OFICINAS DE LA SOCIEDAD

Durante el ejercicio 1999 se ha procedido a la compra de los
locales de oficina de la empresa KIDEA S.L.

Dichas oficinas miden 60 m2 y estan contiguas a las oficinas que
posee la Sociedad

El objetivo de la compra ha sido el de ampliar el espacio de oficinas
de la Sociedad, realizandose para ello los trabajos de
acondicionamiento necesarios

TERRENOS ZONA DENOMINADA ALBITXURI

Durante el ejercicio 1998 la sociedad habia adquirido terrenos en
la zona denominada Albitxuri. También se realiz6 un concurso para
la adjudicacion de la redaccion del Plan Parcial, Proyecto de
Urbanizacién y Proyecto de Reparcelacion siendo la empresa
INGENIERIA IKAUR S.L. la adjudicataria de este concurso, por
mejor oferta, durante el primer trimestre de 1999.

En el dltimo trimestre del ejercicio se realiza un concurso para la
adjudicacion de las obras de urbanizacién de los terrenos. Se
prevé realizar las adjudicaciones de las obras a finales del mes de
diciembre y asi dar inicio a las obras a principios del afio 2000




2000

Sozietatea Albitxuriko lurraren jabeetako bat da eta naiz eta
adjudikazio lanak eta Urbanizazioaren lanaren gestio guztiak
eramen, urbanizazio lanaren gastuak beste jabeei eragingo zaie.

4.2000. URTERAKO HELBURU NAGUSIAK ETA

HELBURUON ZENBATEKOEN ADIERAZPENA

2000. urterako helburuak haurk dira:

1. INBERTSIO POLITIKA

Urtearen zehar egingo dira Urbanizazio lanak Albitxuri

lurraldean.

474.468m.ptzako inbertsioa egitea itxarotzen da, kopuru
hauek direlarik: Lurraren erosketa 150.000 m.ptza,
Urbanizazio Lanak 311.000 m.ptza eta Lanaren

Zuzendaritza 13.468 m.ptza.

2. POLITIKA FINANTZARIOA

Baliabide Propioaz gain 150 milioi pezetako kanpoko

baliabideak( banku maileguak) izango dugu.

3. PERTSONAL POLITIKA

EUSKAL AUTONOMIA ERKIDEGOAREN AURREKONTU OROKORRAK
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La Sociedad es una de las propietarias de los terrenos de la zona
denominada Albitxuri y aunque los trabajos de adjudicacion y
gestion de las obras de Urbanizacion se realicen desde la
Sociedad, los gastos de Urbanizacion seran repercutidos al resto
de los propietarios.

4. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2000 Y
SU CUANTIFICACION

Los principales objetivos para el afio 2000 son los siguientes:

1. POLITICA DE INVERSION

Durante el ejercicio se llevardn a cabo las obras de
urbanizacién de los terrenos denominados Albitxuri.

Dichas inversiones tienen una cuantia de 474.468 m.pts
que corresponden a: Compra de Terrenos 150.000 m.pts,
Obras de Urbanizacion 311.000 m.pts y Direccion de Obra
13.468 m.pts.

2. POLITICA DE FINANCIACION

Ademaés de los Recursos Propios se recurrird a Recursos
Ajenos ( préstamo bancario) por importe de 150 millones
de pesetas

3. POLITICA DE PERSONAL

Ez da plantila aldaketarik aurreikusten. Eibarko
Industrialdea S.A.-ko enpresen gerentzi eta adminsstratibo
lanak eginten dira, hiruhilabetetik behin kanon bat
pasatzen delarik.

4. BESTE HELBURUAK

Alde batetik, sozietateak jasota dituen eta jasoko dituen
eskaera guztiak aztertuko ditu, bai urbanizatutako
partselak baita eginiko moduloak nahi dutenak.

Jaso ditugun eskaerak ikusita, 2001 urteko lehin hilabetean
urbanizaturiko pastselen salmenta egitea aurreikusten da.

Bestalde, eta 1999ko laugarren hiruhilekan bazkidearekin
hitz egin eta akordioetara heldu eta gero, Deba Beheko
Sozietatearen bategitea egingo da 2000. Urteko lehen sei

No se prevé ninguna madificacién de la plantilla. La
Sociedad lleva la gestion gerencial y administrativa de la
Sociedad Eibarko Industrialdea S.A. mediante el cobro de
un canon trimestral por dicho concepto.

4. OTROS OBJETIVOS

Por una parte, se iran analizando las solicitudes que se
han recibido y las que se vayan recibiendo, tanto de
parcelas urbanizadas asi como de mdédulos construidos.

Se prevé por las solicitudes ya recibidas, que a principios
del afio 2001 se realicen las primeras ventas de parcelas
urbanizadas.

Por otra parte, y tras las pertinentes conversaciones y
acuerdos con el resto de los Socios durante el dltimo
trimestre de 1999, se pretende materializar la fusion de las

hilabetetan.

5. GASTUAK ETA INBERTSIOAK LURRALDEKA

Sozietateko aktibitate guztia Gipuzkoako lurralde historikoan egin

da, sozietatea bertan finkatua bait dago.

6. 2000. URTERAKO AURREKONTUA

1. KAPITAL AURREKONTUA

4 sociedades de la comarca del Bajo Deba durante el
primer semestre del 2000.

5. GASTOS E INVERSIONES CLASIFICACION
TERRITORIAL

Toda la actividad de la Sociedad se ha realizado en el Territorio
Histoérico de Gipuzkoa, donde esta ubicada también su sede.

6. PRESUPUESTO PARA EL ANO 2000

1. PRESUPUESTO DE CAPITAL
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474.468 m.ptzako inbertsioa egitea aurreikusten da.
Inbertsio hauek Epe luzerako Banku maileguz eta barne
baliabidearekin finantzatuko da.

2. USTIAPEN AURREKONTUA

Ustiapen aurrekontua egiteko aurreikuspen desberdinak
kontutan izan ditugu, jarraian aztertuko ditugu
garrantzitsuenak.

Diru-Sarrerak

Diru-sarrerak, Bankuko %2.5eko interesen
aurrreikuspenak gehi Eibarko Industrialdeari zorduntzen
dion zerbitzu prestazioko fakturak osatzen dute

Gastuak

Gastuen partidek, bidalitako arauetan jarritako gehikuntzak
osatzen dituzte.

- Pertsonal gastuak

1999ko urteari lotura %2ko gehikuntza aurreikusten da,
antzitasun kontzeptuz igoera ere badago.

- Amortizazioak

Sozietatearen  ofizinak, informazioa  prozesatzeko
ekipamenduak eta ibilgetu materialak amortizatzen dira.

- Beste gastuak

Gainerako gastu partidak %2ko gehikuntza eginez

kalkulatu dira, 1999ko gastu errealaren araberan. E/L
maileguen interesak %3,5ekoak artu ditugu kontutan.

3. PLANTILA

2000. urterako aurreikusitako plantila, gaur egun
dagoenaren berbera izateko asmoa du, egun guzirako
administratibo bat eta egun erdiko Gerente bat izango
delarik.

2000

Se prevé unas Inversiones de 474.468 m. de pts. Dichas
inversiones se financiardn mediante Prestamos Bancarios
a Largo Plazo y Recursos Propios de la Sociedad.

2. PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Para la elaboracion del Presupuesto de Explotacion se han
considerado las diversas previsiones que se analizan
seguidamente en los capitulos mas significativas.

Ingresos

En el Capitulo de los ingresos se han tenido en cuenta los
intereses de saldos medios bancarios en base a un 2.5%
de interés e ingresos por prestacion de servicios a la
Sociedad del Grupo Eibarko Industrialdea S.A.

Gastos

Las partidas de gastos contemplan los incrementos
establecidos en las normativas remitidas.

- Gastos de personal

Se han previsto un incremento del 2% en relacion a los del
afio 1999, habiendo también incrementos por antigiiedad.

- Amortizaciones

Se consigna la amortizacion de los locales propios de la
Sociedad destinados a oficinas, asi como equipos
informacién y mobiliario.

- Otros Gastos

El resto de partidas de los gastos se ha estimado
incrementando un 2% de los gastos reales del afio 1999.
En cuanto a los Gastos de Intereses de Préstamo a L/P se
han tenido en base a un 3.5% de interés.

3. PLANTILLA

La plantilla prevista para el afio 2000 no sufrira variacion
respecto al actual, que cuenta con un gerente a media
jornada y un administrativo a jornada completa.

ZUZENDARIA KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK GUZTIRA
CARGO DIRECTIVO RETRIBUCIONES INCENTIVOS TOTAL
Gerentea (egun erdi) 3.899.912 0 3.899.912
Gerente (media jornada)
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Elgoibarko Industrialdea, S.A. KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA | EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
I.  EKITALDIAN APLIKATUTAKO BALIABIDEAK 14.352
RECURSOS APLICADOS EN EL EJERCICIO
Il IBILGETUAREN EROSKETAK 474.468
ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO
2. IBILGETZE MATERIALAK 474.468
INMOVILIZACIONES MATERIALES
220 Lur-sailak eta ondasun naturalak. 474.468
Terrenos y bienes naturales.
1 Lurreren erosketa, zuzendaritza lanak, eta lurraren urbanizazioa 474.468
Compra de terrenos, direccion de obra y urbanizacion de terrenos
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2001:170 M
INBERTSIOAK GUZTIRA 488.820
TOTAL INVERSIONES

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

FINANTZIAZIOA PARTIDA KONTUA | EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
IV.  ZORRAK EPE LUZERA 150.000
DEUDAS A LARGO PLAZO
170 Epe luzerako zorrak, kreditu-erakundeekikoak. 150.000
Deudas a largo plazo con entidades de crédito.
1700 Epe luzerako maileguak, kreditu-erakundeenak. 150.000
Préstamos a largo plazo de entidades de crédito.
VII.  KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN MURRIZKETA 338.820
DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE
FINANTZIAZIOA GUZTIRA 488.820
TOTAL FINANCIACION
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Elgoibarko Industrialdea, S.A.

2000

USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

IV.  PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

640 Soldata eta alokairuak.
Sueldos y salarios.

erdikoa

jornada

642 Gizarte segurantza, baltzuaren kargurako.
Seguridad social a cargo de la empresa.

V. AMORTIZAZIOAK
AMORTIZACIONES

682 Amortizazioa, ibilgetu materialarena.
Amortizacién del inmovilizado material.

USTIAPENEKO BESTE ZENBAIT GASTU
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

1. KANPO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

622 Konponketak eta kontserbazioa.
Reparaciones y conservacion.

Zerbitzuak, profesional independienteenak.
Servicios de profesionales independientes.

Aseguru-sariak.
Primas de seguros.

Banku-zerbitzuak eta antzekoak.
Servicios bancarios y similares.

Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak.
Publicidad, propaganda y relaciones publicas.
Hornidurak.

Suministros.

Bestelako zerbitzuak.
Otros servicios.

6290 Bidaia-gastuak.
Gastos de viaje.
Komunikazioak.
Comunicaciones.

Bulego-gastuak.
Gastos de oficina.

Beste zerbitzu batzuen gastuak.
Gastos de otros servicios.

VII.

623
625
626
627
628

629

6291

6292

6299

2. ZERGAK
TRIBUTOS

IX.  GASTU FINANTZARIOAK
GASTOS FINANCIEROS

2. INTERESAK, ZORRENGATIKOAK
INTERESES DE DEUDAS

1 Baltzuak 2000ko abenduaren 31rako aurrikusten duen plantila 2 langile jotzen du, 1 lanaldi

La plantilla de la sociedad prevista a 31 de diciembre del 2000 asciende a 2 personas, 1 a media

GASTUAK GUZTIRA

TOTAL GASTOS

7.563

7.563

1.899

1.223

604

1.372

262

258

771

1.667

150

640

128

749

9.462

1.223

5.153

4.939

214

5.600

5.600

21.438

Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

I. NEGOZIO-KOPURUAREN ZENBATEKO NETOA
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

705 Zerbitzu-prestazioak.
Prestaciones de servicios.

7050 Zerbitzu-prestazioak E.A.E.ko Arlo Publikoari.
Prestaciones de servicios al Sector Pdblico de la C.A.E.

1 Eibarko Industrialdea, S.A.
Eibarko Industrialdea, S.A.

DIRU-SARRERA FINANTZARIOAK
INGRESOS FINANCIEROS

3. BESTELAKO INTERESAK ETA DIRU-SARRERA ASIMILATUAK
OTROS INTERESES E INGRESOS ASIMILADOS

VII.

4.488

4.488

4.488

4.488

1.375

1.375
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Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas

DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
IX.  EKITALDIKO GALERA 15.575
PERDIDA DEL EJERCICIO
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 21.438
TOTAL INGRESOS
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Elgoibarko Industrialdea, S.A. AURREIKUSITAKO BALANTZEA
BALANCE PREVISIONAL
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
AKTIBO 2000 1999 PASIBO 2000 1999
ACTIVO PASIVO
A) Akziodunak (bazkideak) eskatu gabeko ordainketeng. | -] e A) Fondo propioak 429.792 452.747
Accionistas (socios) por desembolsos no exigidos Fondos propios
B) Ibilgetua 627.122 192.691 I Kapital harpidetua 320.000 320.000
Inmovilizado Capital suscrito
|.  Hastapen-gastuak | e e . Jaulkipensaria | e e
Gastos de establecimiento Prima de emision
Il Ibilgetze inmateriallak | el e lll. Errebalorizazio-erreserba | ] e
Inmovilizaciones inmateriales Reservas de revalorizacion
IIl. Ibilgetze materialak 627.122 192.691 IV. Erreserbak 129.767 134.989
Inmovilizaciones materiales Reservas
1. Lur-sailak, orubeak eta ondasun naturalak 604.312 188.250 1. Legezko erreserba 13.131 13.131
Terrenos, solares y bienes naturales Reserva legal
3. Higiezinak, norberaren erabilerarako 24.820 6.820 5. Bestelako erreserbak 116.636 121.858
Inmuebles para uso propio Otras reservas
5. Bestel. inst., errem., baliab. lagung. eta altza. 3.749 2.249 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (4.400) (5.223)
Otras instalaciones, utillaje, medios aux. y mob. Resultados de ejercicios anteriores
6. Gainerako ibilgetu materiala 2.685 2.185 VI. Galdu-irabaziak (mozkina edo galera) (15.575) 2.981
Otro inmovilizado material Pérdidas y ganancias(beneficio o pérdida)
8. Amortizazioak (8.444) (6.813) VII. Konturako dibidendua, ekitaldian emandakoa | | -
Amortizaciones Dividendo a cuenta entregado en ejerc.
IV. Ibilgetze finantzarioak | = e B) Diru-sarrerak, hainbat ekitalditan banatzekoa | | -
Inmovilizaciones financieras Ingresos a distribuir en varios ejercicios
V. Akziopropioak [ e e C) Homidurak, arrisku eta gastuetarako | | e
Acciones propias Provisiones para riesgos y gastos
VI. Zordunak, epe luzerako trafiko-eragiketengatikoak | - - D) Hartzekodunak, epe luzera 150.000 50.000
Deudores por operaciones de tréfico I/p Acreedores a largo plazo
C) Gastuak, hainbat ekitalditan banatzekoak | - - | Obligazio eta beste balore negoziagarrien jaulkip. | -] -
Gastos a distribuir en varios ejercicios Emis. de oblig.y otros valores negoc.
D) Aktibo zirkulatzailea 167.794 310.415 Il.  Zorrak, kreditu-erakundeekikoak 150.000 50.000
Activo circulante Deudas con entidades de crédito
lIl. Zordunak 160.359 3.204 Ill. Zorrak, taldeko baltzu eta elkartuekikoak | =] e
Deudores Deudas con empresas del grupo y asoc.
IV. Inbertsio finantzario iragankorrak 688 4.680 IV. Bestelako hartzekodunak | ] e
Inversiones financieras temporales Otros acreedores
VI. Altxortegia 6.747 302.531 V. Akzioen gaineko despolts., gauzatu ta eskatu gabek. | [ e
Tesoreria Desembolsos ptes. s/acciones no exigidos

VI. Hartzekodunak, epe luzerako trafiko eragiketengatik [ | -
Acreedores por operaciones de trafico l/p

E) Hartzekodunak, epe laburrera 215.124 359
Acreedores a corto plazo
IV. Hartzekodun komertzialak 215.124 359
Acreedores comerciales
AKTIBOA GUZTIRA 794.916 503.106 PASIBOA GUZTIRA 794.916 503.106
TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO
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AURREIKUSITAKO FINANTZAKETA TAULA
CUADRO DE FINANCIACION PREVISIONAL

Milaka Pezetatan/Miles de PesetasMilaka Pezetatan/Miles de Pesetas

APLIKAZIOAK 2000 1999 JATORRIAK 2000 1999
APLICACIONES ORIGENES
1. Baliabideak, eragiketetan aplikatutakoak 143521 1. Baliabideak, eragiketetan sortutakoak | - 3.186
Recursos aplicados en el ejercicio Recursos procedentes de las operaciones
2. Hastapen-gastuak eta zorren formalizaziokoak | -] e 2. Akziodunenekarpenak [ el e
Gastos de establecimiento y formalizacién de deudas Aportaciones de accionistas
3. lhilgetua erosi 474.468 79.000| |3. Diru-sarrerak, hainbat ekitalditan banatzeko [ | e
Adquisiciones de inmovilizado Ingresos a distribuir en varios ejercicios
b) Ibilgetze materialak 474.468 79.000| |4. Epe luzerako zorrak 150.000 50.000
Inmovilizaciones materiales Deudas a largo plazo
4. Akzio propioakerosi [ e e d) Bestelako baltzuak 150.000 50.000
Adquisicion de acciones propias Otras empresas
5. Kapital murrizketak | e e 5. Ibilgetua saldu, aurre kitatu edo e/l bihurtw [ —f e
Reducciones de capital Enaj., cancel. anticip. o traspaso a ¢/p de inmov.
6. Dibidenduak e e 6. Akziopropioaksaldu | ] e
Dividendos Enajenacion de acciones propias
7. Epeluz. zorrak kitatu edo epe laburrera bihurtu | | e
Cancelacion o traspaso a c/p de deudas a l/p
8. Hornidurak, arrisku eta gastuetarako | | e
Provisiones para riesgos y gastos
APLIKAZIOAK GUZTIRA 488.820 79.000 JATORRIAK GUZTIRA 150.000 53.186
TOTAL APLICACIONES TOTAL ORIGENES
APLIKAZIOEN GAINEKO JATORRIEN SOBERA | =e| e JATORRIEN GAINEKO APLIKAZIOEN SOBERA 338.820 25.814
EXCESO DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES
Milaka Pezetatan/Miles de Pesetas
KAPITAL ZIRKULATZAILEAREN ALDAKETA 2000 1999

VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE

1. Akziodunak galdatutako despoltsapenengatk | | e
Accionistas por desembolsos exigidos

2. lzakinak e e
Existencias

3. Zordunak 141.363 (925)
Deudores

4. Hartzekodunak (214.470) 1.470
Acreedores

5. Inbertsio finantzario iragankorrak (L.876)| -
Inversiones financieras temporale